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THE  FUTURE  IS  SUSTAINABILITY

Rockworth embraces sustainability and  
actively works towards preventing pollution, reducing 

waste and decreasing consumption of 
non-renewable energy.
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UNLOCK YOUR POTENTIAL, 
ACCESS YOUR BEST WORK

DYNAMIC DESIGN APPROACH

Our purpose is more important than ever as we work together to create a 
better world of work. 

At Rockworth, creating a satisfyingly efficient workplace in which people 
can cultivate their potential is at the heart of what we do. Because we 
know that an inspiring workspaces is important both for employee well-
bing and organization performance. Our focus is sustainable products 
that help people to work better and learn better.

Rockworth is about people, driven by purpose. We believer that an 
inspiring workspace increase the joy of work, comfort, wellbeing and 
productivity. 

We design and create furniture for the modern workspace, with the 
needs of employee in mind. 
We offer a variety of modern, durable and functional solutions. Our 
products are designed to serve the needs of people at work that supports 
a better ways of working, collaboration and socializing. 
Every working day.

We understand that, a successful organization requires a harmonious 
integration between Human, Space and Technology. At Rockworth’s 
design center, we focus upon core themes that we believe are pivotal to 
the effective product and special design solutions, and deliver workspace 
that connect Human, Space and Technology.

HUMAN
We understand that the importance of an aesthetically pleasant 
workplace will promote satisfaction that subsequently increases work 
performance. Hence, our products are cleverly designed as a response 
to user needs by focusing on Design and Function, Comfort, Safety, and 
Ergonomics.

SPACE
Productive workspace Rising real estate cost is a major concern for 
every organization. Therefore, it is essential to maximize your productive 
workspace whilst minimizing floor space. We can help you understand 
your space and how to get the best from it, from developing versatile 
layout plans to the careful selection of furniture.

TECHNOLOGY
The business world is developing so rapidly that a minor technological 
change can affect the style of work and even the whole business 
structure. It is our job to keep up with these changes and produce office 
furniture that not only supports  new technologies but also amplifies work 
efficiency.
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MESSAGE FROM BOARD
OF DIRECTORS
สารจากประธานกรรมการบริษัท

             ป ี2567 บมจ.ร้อกเวิธ ได้มีการปรับยุทธศาสตร์ขององค์กรให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการขยาย
ตัว ในอัตราร้อยละ 2 บริษัทฯ ได้มีการจัดต้ังบริษัทย่อย ช่ือ “บริษัท อัลฟาเวิธ จำ�กัด” มีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท 
เพ่ือใช้ในการขยายธุรกิจ 

โดยได้ร่วมลงทุนในบริษัท ดังน้ี
1.บริษัท เนกซาสโตน จำ�กัด  ดำ�เนินธุรกิจด้านท่ีปรึกษาทางเทคโนโลยี     ถือหุ้นร้อยละ 51
2.บริษัท สเปสเฟรนด์ จำ�กัด ดำ�เนินธุรกิจทางการตลาดและการออกแบบ ถือหุ้นร้อยละ 51

         สำ�หรับด้านการจัดการ นอกจากการดำ�เนินการภายใต้การบริหารความเส่ียงแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารการจัดการต้นทุนให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคคลากรทุกระดับให้
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยคำ�นึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนาบริษัทฯ ไปสู่ความย่ังยืน และมุ่งม่ันเพ่ือ
เพ่ิมโอกาสให้การดำ�เนินธุรกิจพัฒนาองค์กรและบุคคลากรด้วยเทคโนโลยีและองค์ความรู้ท่ีทันสมัย เพ่ือความเติบโต
อย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนในนามตัวแทนคณะกรรมการและพนักงานร้อกเวิธ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ
และผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน ท่ีสนับสนุนและเช่ือม่ันกลุ่มธุรกิจของร้อกเวิธด้วยดีเสมอมา และขอขอบคุณผู้ถือหุ้น 
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ท่ีร่วมแรงร่วมใจ ทุ่มเทให้กับการปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่างดี เพ่ือสร้างความ
สำ�เร็จในการดำ�เนินธุรกิจ เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนตลอดไป

Mr. Chatchawal Pongsuthimanus
นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส
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1  โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.4 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

1.5 การออกหลักทรัพย์อ่ืน

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

2 การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท

3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสียในห่วงโซคุ่ณค่าของธุรกิจ

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคมและเศรษฐกิจ

3.5 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

4 การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ

(Management Discussion and Analysis : MD&A)

4.1 วิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินการเปล่ียนแปลงท่ีสำ�คัญ

4.2 อธบิายปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีอาจมีผลต่อฐานะการเงิน

หรือการดำ�เนินงานอยา่งมีนัยสำ�คัญในอนาคต

4.3 ข้อมูลงบการเงินและอัตราสว่นทางการเงินท่ีสำ�คัญ

5  ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

5.1 ข้อมูลท่ัวไป และบุคคลอ้างอิงอ่ืนๆ

5.2 ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน  

5.3 ข้อพิพาททางกฏหมาย   

5.4 ตลาดรอง   

5.5 สถาบันการเงินท่ีติดต่อประจำ�

6 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

6.3 การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการท่ีสำ�คัญของนโยบายแนวปฏิบัติ
และระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา

7  โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวกับคณะ

กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อยผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ

7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร  

7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน  
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8.2 สรุปผลการปฏบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ
8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร
8.4 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหาร
ความเสี่ยง

9  การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.2 รายการระหว่างกัน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาติ
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หมายเหตปุระกอบงบการเงิน

เอกสารแนบ 1

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม ผู้ท่ีได้รับมอบ

หมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน ผู้ท่ีได้รับมอบหมาย

ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการ บริษัท 
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รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 4 

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับ รายการ

ประเมินราคาทรัพย์สิน 
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และ จรรยาบรรณ

ธุรกิจ ฉบับเต็มท่ีบริษัทได้จัดทำ�

เอกสารแนบ 6 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 7 

รายงานคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

เอกสารแนบ 8

รายงานคณะกรรมการบริหาร
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การประกอบธุรกิจและผลการดำ�เนินงาน

   1.1 	นโยบายและภาพรวมการประกอบ
ธุรกิจ

        บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจในอุตสาหกรรม

เฟอร์นิเจอร์สำ�นักงานมาอยา่งยาวนาน พร้อมต้ังเป้าหมายพัฒนาสูก่ารเป็น

ผู้นำ�ท่ีครบวงจรในตลาด...โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสินค้าและบริการให้ตอบ

โจทย์ความต้องการของลูกค้าทุกกลุ่มอย่างครอบคลุมรวมถึงการยกระดับ

การบริการเพื่อตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าให้ดียิง่ขึ้น ด้วยวิสัยทัศน์ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธท่ี์ชัดเจน บริษัทฯ พร้อมเผชิญกับการ

เปล่ียนแปลงของตลาดและการแขง่ขันท่ีรุนแรงในปัจจุบัน	

    1.1.1  วิสยัทัศน์ วัตถปุระสงค์ เป้าหมาย หรอืกลยุทธ์ในการดำ�เนิน

งาน 

•	 วิสยัทัศน์

          “มุ่งสูก่ารเป็นผู้นำ�ในประเทศไทยด้านธุรกิจโมเดิร์นออฟฟิศเฟอร์นิ

เจอร์และสเปสโซลูชั่นสำ�หรับ ออฟฟิศ และสถานศึกษา อยา่งครบวงจร ท่ี

ชว่ยให้คนทำ�งานได้ดีขึ้น และสร้างชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อมให้ดีขึ้น”

•	 วัตถปุระสงค์

       “เราเชื่อว่า...มนุษย์เกิดมาเพื่อสร้างการเปล่ียนแปลงให้ดีขึ้น เราทำ�งาน

รว่มกัน...เพื่อสร้างชีวิตของทุกคนให้ดีขึ้นในทุกวันสูศั่กยภาพท่ีไร้ขีดจำ�กัด”

•	 เป้าหมาย

     “มุ่งม่ันสร้างสรรค์โซลูชั่นพื้นท่ีทำ�งานท่ียั่งยืนและเป็นผู้เชี่ยวชาญให้คำ�

ปรึกษาด้านโมเดิร์นออฟฟิศเฟอร์นิเจอร์และสเปสโซลูชั่นสำ�หรับ ออฟฟิศ 

และสถานศึกษา โดยนำ�เสนอสินค้าและบริการครบวงจร ท่ีตรงกับความ

ต้องการของผู้ใช้ ด้วยดีไซน์ท่ีทันสมัย, แข็งแรงทนทาน และตอบโจทย์

การทำ�งานและการเรียนในทุกรูปแบบ และนำ�เสนอสเปสโซลูชั่นท่ีสร้าง

ประสบการณ์ท่ียอดเยี่ยมให้แก่ผู้ใช้ นำ�มาซึ่งความสุข ความสบาย ความเป็น

อยูท่ี่ดีและประสิทธผิลในการทำ�งานและการเรียน สง่ผลให้คนและองค์กร

สามารถขับเคล่ือนประสิทธภิาพและนำ�ไปสูค่วามสำ�เร็จ ภายใต้การกำ�กับ

ดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อม”	

•	 กลยุทธ์ในการดำ�เนินงาน

 บริษัทฯมีวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งสูก่ารเป็นผู้นำ�ในประเทศไทยด้านธุรกิจโมเดิร์

นออฟฟิศเฟอร์นิเจอร์และสเปซโซลูชั่นสำ�หรับออฟฟิศและสถานศึกษา

อย่างครบวงจร....โดยมุ่งเน้นการส่งเสริมประสิทธิภาพการทำ�งานของ

บุคลากร ควบคู่ไปกับการสร้างสรรค์ชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อมท่ีดี

ขึ้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ ได้ปรับเปล่ียนรูปแบบการ

ดำ�เนินธุรกิจ (Business Model) เพื่อสร้างความได้เปรียบทางการแขง่ขัน

และพัฒนาองค์กรสูค่วามยั่งยืน โดยกำ�หนดกลยุทธห์ลักระยะ 3 ปี คือ 

“การขยายธุรกิจในลักษณะ Diversification” ผ่านการนำ�เสนอออฟฟิศ

เฟอร์นิเจอร์ท่ีตอบสนองรูปแบบการใช้งานท่ีหลากหลายแนวทางดังกล่าว

ถูกขับเคล่ือนด้วยความเชี่ยวชาญในธุรกิจเฟอร์นิเจอร์พร้อมปรับเปล่ียน

โชว์รูมให้มีบทบาทมากขึ้นท้ังในฐานะชอ่งทางสร้างการรับรู้ใน

ตราสินค้าชอ่งทางการขาย และพื้นท่ีสร้างและรักษาความสัมพันธกั์บลูกค้า

ในลักษณะการมีสว่นรว่มอยา่งใกล้ชิด

      นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจควบคู่กับ

การสร้างความยั่งยืนด้านสิง่แวดล้อม โดยนำ�นโยบายและมาตรฐานระดับ

สากลมาใช้เสริมสร้างศักยภาพด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมในกระบวนการ

ต่าง ๆ ได้แก่:	

ด้านกระบวนการผลิต				   	

•	 ระบบการจัดการสิง่แวดล้อม ISO 14001		

•	 ระบบการจัดการพลังงาน ISO 50001		

•	 Green Industry Level 4 (Green Culture) ท่ีได้รับการรับรองจาก

กระทรวงอุตสาหกรรม

ด้านผลิตภัณฑ์					   

•	 การรับรอง SCS Indoor Advantage Gold Office Furniture จาก

สถาบัน SCS Global Services ซึ่งเป็นมาตรฐานระดับสากลท่ีคำ�นึงถึง

สุขภาพของผู้ใช้งานเฟอร์นิเจอร์โดยบริษัทฯถือเป็นผู้ผลิตเฟอร์นิเจอร์

แห่งเดียวในประเทศไทยท่ีได้รับใบรับรองดังกล่าว	

    ด้วยกลยุทธแ์ละการดำ�เนินงานท่ีชัดเจนบริษัทฯ มุ่งม่ันพัฒนาธุรกิจ

ให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างม่ันคงและยั่งยืนพร้อมสร้างคุณค่าให้กับลูกค้า 

พันธมิตรทางธุรกิจ และสังคมโดยรวมในระยะยาว			 

						    

1.1.2   การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่ำ�คัญ	

          ในปี 2567 บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ได้ขยายธุรกิจสูภ่าคสว่น

ใหม่ท่ีมีศักยภาพการเติบโตสูง ดังน้ี

     1.  ธุรกิจการบรหิารจัดการอาคารและสำ�นักงานด้วยระบบดิจิทัล 

โดยบริษัทฯได้เล็งเห็นถึงความสำ�คัญของเทคโนโลยีดิจิทัลในการเพิ่ม

ประสิทธภิาพการบริหารจัดการอาคารและสำ�นักงาน จึงได้ขยายธุรกิจเข้า

สูภ่าคสว่นน้ี เพื่อนำ�เสนอโซลูชั่นท่ีทันสมัยและตอบโจทย์ความต้องการของ

ตลาดในปัจจุบัน

         2.	 ธุรกิจตกแต่งภายในโดยใช้ระบบน็อคดาวน์ โดยบริษัทฯได้

ขยายธุรกิจสูภ่าคสว่นการตกแต่งภายใน โดยมุ่งเน้นการใช้ระบบน็อคดาวน์ 

ซึ่งเป็นนวัตกรรมท่ีชว่ยลดระยะเวลาและต้นทุนในการก่อสร้าง พร้อมท้ัง

เพิม่ความยืดหยุน่ในการออกแบบ	

           ในการดำ�เนินธุรกิจใหม่ท้ังสองภาคสว่น บริษัทฯได้รว่มทุนกับบริษัท

ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยมี บริษัท อัลฟาเวิธ จำ�กัด เป็นผู้ถือหุ้นในบริษัท

รว่มทุนท้ังสองแห่ง ได้แก่ บริษัท เนกซาสโตน จำ�กัด และ 

บริษัท สเปซเฟรนด์ จำ�กัด ซึ่งกระบวนการทางธุรกรรมได้เสร็จสิ้นเป็น

ท่ีเรียบร้อยแล้วการรว่มทุนน้ีเป็นการผสานความแข็งแกรง่กับความ

เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของพันธมิตรเพื่อสร้างความได้เปรียบในการแขง่ขัน

และผลักดันการเติบโตของธุรกิจใหม่ท้ังสองภาคสว่น
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1.2  ลักษณะการประกอบธุรกิจ

            บริษัทฯมุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นำ�ด้านการผลิตและจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์คุณภาพท่ีได้มาตรฐาน พร้อมท้ังใช้ตราสัญลักษณ์ของผลิตภัณฑ์ไทย เพื่อแสดงถึง

ความภาคภูมิใจในความเป็นเอกลักษณ์และคุณค่าของการผลิตในประเทศ

           เราให้ความสำ�คัญกับการมีสว่นรว่มในการรักษาสิง่แวดล้อม ควบคู่ไปกับการสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับสังคม ท้ังน้ี บริษัทฯได้ดำ�เนิน

ธุรกิจบนหลักการของความยั่งยืน โดยมุ่งหวังท่ีจะสร้างผลตอบแทนท่ีม่ันคงและยั่งยืนแก่ผู้ถือหุ้น

          ด้วยความมุ่งม่ันท่ีจะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า บริษัทฯนำ�เสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล ในราคาท่ีเหมาะสมและ

เป็นธรรม  พร้อมสร้างความไว้วางใจในทุกกระบวนการดำ�เนินงาน

         นอกจากนี้ บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการสร้างความสัมพันธท่ี์ดี และความรว่มมือกับพันธมิตรทางธุรกิจ บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์และความเป็น

ธรรม เพื่อให้เกิดความยั่งยืนในระยะยาว

          ในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เราสนับสนุนการยกระดับความสามารถของพนักงาน พร้อมท้ังสง่เสริมสภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีดี เพื่อเพิม่

คุณภาพชีวิต และสร้างสมดุลระหว่างการทำ�งานและความสุข

          บริษัทพร้อมท่ีจะเดินหน้าต่อไป ด้วยวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน เพื่อสร้างคุณค่าให้กับทุกภาคสว่นท่ีเก่ียวข้อง และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิง่

แวดล้อมในระยะยาว
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 การประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษัิท

บมจ.รอ้กเวิธ	

ธุรกิจ

กำ�ลังการผลิต

ผลิตภัณฑ์หลัก

ตราสนิค้า

นโยบายหลักในการดำ�เนินงาน

				  

		

เฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน

1,200 ล้านบาทต่อปี

Office Systems Furniture

ROCKWORTH

•    มุ่งเน้นความพึงพอใจของลูกค้า

พัฒนาผลิตภัณฑ์คุณภาพสูงท่ีสามารถแขง่ขันได้ พร้อมมอบบริการท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้า

อยา่งมีประสิทธภิาพ

•    การเป็นผู้นำ�ในอุตสาหกรรม

มุ่งสูก่ารเป็นบริษัทอันดับหน่ึงด้านรายได้ในธุรกิจเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงานของประเทศไทย

•     พัฒนาทรัพยากรบุคคล

สง่เสริมความรู้และการบริหารจัดการความรู้อยา่งเป็นระบบ เพื่อเพิม่ศักยภาพบุคลากรในองค์กร

•      ปรับปรุงระบบงานอยา่งต่อเน่ือง

พัฒนาระบบงานให้ทันสมัย รองรับการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีและปัจจัยแวดล้อม

•      สนับสนุนการผลิตท่ียั่งยืน

สง่เสริมกระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม เพื่อลดผลกระทบต่อธรรมชาติและทรัพยากรโลก

รายละเอยีดผลิตภัณฑ์

   บริษัทฯ เป็นผู้นำ�ในระบบเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงานสมัยใหม่ ท่ีมุ่งม่ันตอบสนองความต้องการของสำ�นักงานอยา่งครบถ้วน ภายใต้นโยบายการออกแบบท่ี

คำ�นึงถึงการใช้งานในสถานท่ีจริง ภายใต้แนวคิด “Human, Space, and Technology” ซึ่งเน้นการผสมผสานระหว่างมนุษย์ พื้นท่ี และเทคโนโลยีอยา่ง

ลงตัว

     บริษัทฯ มุ่งนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ท่ีไม่เพียงแค่ตอบโจทย์การใช้งาน แต่ยังชว่ยแก้ปัญหาและรองรับรูปแบบการทำ�งานท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยมุ่งเน้นการสง่

เสริมการทำ�งานเป็นทีมและการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้ผู้ใช้งานสามารถพัฒนาศักยภาพของตนเองได้อยา่งเต็มท่ี

      ตัวอยา่งเชน่ การออกแบบโซฟาท่ีเหมาะสำ�หรับการทำ�งานท่ีต้องการบรรยากาศสร้างสรรค์และเอ้ือต่อการทำ�งานรว่มกันเป็นทีม หรือการสนับสนุนการ

ประชุมกลุ่มยอ่ยท่ีใช้ระยะเวลาไม่นาน เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพการใช้พื้นท่ีโดยไม่ต้องพึ่งพาห้องประชุมขนาดใหญ ่                                         

      ด้วยวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาและตอบโจทย์ความต้องการของสำ�นักงานในยุคปัจจุบัน บริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ท่ีชว่ยยกระดับ

ประสบการณ์การทำ�งานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ใช้งานทุกคน	

Office Systems Furniture (Total Workspace Solutions)

•	 Desks & Workstation 

•	 Tables

•	 Seating

•	 Storages

•	 Privacy & Space Division

•	 Work tools & Accessories

•	 Interior Decoratives

•	 Education
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1.2.1	 โครงสรา้งรายได้ 

โครงสรา้งรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรอืกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำ�เนินงานรวม (พันบาท) 609,302.00 636,429.00 730,899.00

รายได้จากกลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (พันบาท) 609,302.00 636,429.00 730,899.00

อ่ืน ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำ�เนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากกลุ่มธุรกิจเฟอร์นิเจอร์ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

อ่ืน ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

โครงสรา้งรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 609,302.00 636,429.00 730,899.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 587,796.00 621,032.00 718,781.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 21,506.00 15,397.00 12,118.00

ประเทศอินเดีย (พันบาท) 9,314.00 6,137.00 5,941.00

ประเทศอ่ืน ๆ (พันบาท) 12,192.00 9,260.00 6,177.00

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 96.47% 97.58% 98.34%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 3.53% 2.42% 1.66%

ประเทศอินเดีย (%) 43.31% 39.86% 49.03%

ประเทศอ่ืน ๆ (%) 56.69% 60.14% 50.97%

รายได้อ่ืน ตามทีร่ะบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อ่ืนรวม (พันบาท) 9,202.00 14,509.00 12,538.00

รายได้อ่ืนจากการดำ�เนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อ่ืนนอกเหนือจากการดำ�เนินงาน (พันบาท) 9,202.00 14,509.00 12,538.00

สว่นแบง่กำ�ไร (ขาดทนุ) ของการรว่มค้าและบรษัิทรว่มตามวิธสีว่นได้เสยี

2565 2566 2567

สว่นแบง่กำ�ไร (ขาดทนุ) (พันบาท) 0.00 0.00 -472.00
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1.2.2	 ข้อมูลเกีย่วกับผลิตภัณฑ์

บริษัทฯดำ�เนินการผลิตและบริการติดต้ัง Office Systems Furniture โดยมีกลุ่มสินค้าต่างๆดังต่อไปน้ี

Total Work Space and Learning Space Solutions

	

Desks & Workstation 

Storages

Tables

Privacy & Space Division

Interior Decoratives

Seating

Work tools & Accessories

Training
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1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรอืบรกิาร และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

TOTAL MODERN WORKPLACE SOLUTIONS
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ในปี 2567 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธก์ารดําเนินธุรกิจเพื่อตอบ

สนองต่อการเปล่ียนแปลงของตลาด และเป้าหมายมุ่งเน้นการให้บริการ

แบบ One Stop Service ในด้านผลิตภัณฑ์ โดยได้เพิม่ประเภทสินค้าและ

บริการในหลากหลายกลุ่ม ดังน้ี:

1.  กลุ่มสินค้า Interior Decorative

•	 กลุ่มสินค้า Flooring Solution: ประกอบด้วยพรมแผ่นและ

กระเบื้องยาง

•	 สินค้าตกแต่งผนัง: ได้แก่ Acoustic Felt (PET) และ White 

Board (Enamel)

2.  กลุ่มสินค้าสำ�หรับพื้นท่ีการเรียนรู้และพื้นท่ีสว่นกลาง มุ่งเน้นการสง่

เสริมพื้นท่ี Collaborative โดยมีสินค้าเด่นดังน้ี:

•	 Task seating (Ergonomics): เก้าอ้ีเพื่อการทำ�งานท่ีรองรับสรีระ

เพื่อชว่ยลดความเจ็บป่วยจากการทำ�งาน

•	 Collaborative seating: เก้าอ้ีสำ�หรับการใช้งานในพื้นท่ีสว่น

กลางท่ีใช้งานรว่มกันระหว่างพนักงาน

•	 Collaborative Sofa System: ระบบโซฟาท่ีตอบโจทย์การใช้งาน

ในพื้นท่ีสว่นกลาง

3.   กลุ่มสินค้าเพื่อการศึกษาและการเรียนรู้

พัฒนาสินค้าอยา่งครบวงจรเพื่อตอบสนองความต้องการของ

สถาบันการศึกษาและหน่วยงานฝึกอบรม เชน่ โรงเรียนนานาชาติ 

มหาวิทยาลัย และสถาบันการศึกษาในเครือบริษัทต่าง ๆ อาทิ มหา

วิทยาลัยปัญญาภิวัฒน์

4.   สร้างพันธมิตรกับกลุ่มสินค้า premium ในต่างประเทศ เพื่อรองรับ

กลุ่มบริษัทข้ามชาติ

บริษัทฯ ได้รว่มมือกับ The Senator Group จากประเทศอังกฤษ เพื่อ

เป็นตัวแทนจำ�หน่ายสินค้าในแบรนด์ The Senator Group และ 

Allermuir

5.   กลุ่มสินค้า Joinery

สินค้าท่ีออกแบบและผลิตเฉพาะสำ�หรับพื้นท่ีพิเศษ เชน่ Pantry, 

Locker และตู้เก็บของ

6.   กลุ่มงาน OEM (Original Equipment Manufacturer)

บริการผลิตสินค้าตามความต้องการเฉพาะของลูกค้า

7.   กลุ่มงานบริการ

•	 บริการ Refurbishment: ซอ่มแซมและปรับปรุงสภาพสินค้า

•	 บริการ Moving and Relocation: การรื้อย้าย ขนย้ายและติดต้ัง

ใหม่

      การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งม่ันของ

บริษัทฯ ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม การสร้างความยั่งยืนและตอบสนอง

ต่อความต้องการของลูกค้าในทุกภาคสว่น ท้ังในประเทศและระดับสากล

•	 สายผลิตภัณฑ์ บรกิาร หรอืกลุ่มธุรกิจที ่1

         •       ชื่อสายผลิตภัณฑ์หรอืกลุ่มธุรกิจ 

                 สินค้าเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน และบริการติดต้ัง		

         •       คำ�อธิบายผลิตภัณฑ์ , บรกิาร หรอืกลุ่มธรุกิจ

              ผลิตภัณฑ์ คือเฟอร์นิเจอร์ท่ีใช้ในสำ�นักงาน และบริการติดต้ัง รื้อ

ย้าย และซอ่มแซม เชน่ โต๊ะทำ�งาน เก้าอ้ีสำ�นักงาน โซฟา และอุปกรณ์เพื่อ

ใช้ในการประชุม หรือ การอบรมพนักงาน รวมถึงบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง

•	 สายผลิตภัณฑ์ บรกิาร หรอืกลุ่มธุรกิจที ่2 
•	  ชื่อสายผลิตภัณฑ์หรอืกลุ่มธุรกิจ 

              สินค้าตกแต่งภายใน และบริการติดต้ัง		
•	 คำ�อธิบายผลิตภัณฑ์ , บรกิาร หรอืกลุ่มธรุกิจ

                  ผลิตภัณฑ์ เพื่อใช้ตกแต่งพื้นและผนัง ได้แก่ พรม กระเบื้องยาง 
Acoustic Felt และ White board รวมถึงบริการติดต้ังสินค้า

•	 นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอยีดเกีย่ว
กับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สนิค้าและ/หรอืบรกิาร 
หรอืโมเดลธุรกิจ

        สินค้าท้ังหมดในกลุ่มต่างๆเหล่าน้ี จะต้องพิจารณาว่าผ่าน                           
กระบวนการพัฒนาและสง่เสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมขององค์กร เกิด
จากปัจจัยพัฒนา 3 หัวข้อ ดังน้ีคือ       
        •  SUSTAINABILITY 
        •  ERGONOMICS AND WELL-BEING
        •   INDOOR AIR QUALITY		

	

•	 ค่าใช้จ่ายการทำ�วิจัยและพัฒนา (R&D)ในระยะเวลา 3 ปีทีผ่า่นมา  (ล้านบาท)	

2565 2566 2567

7,300,000

				  

		

	

8,120,000 

				  

		

	

10,549,733
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          ตลาดอาคารสำ�นักงานในประเทศไทยโดยเฉพาะในกรุงเทพฯ ในปีท่ี

ผ่านมากำ�ลังเผชิญกับการแข่งขันท่ีรุนแรงเน่ืองจากอุปทานพี้นท่ีสำ�นักงาน

ใหม่ท่ีเพิม่ขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ในขณะท่ีความต้องการเชา่พื้นท่ียังฟ้ืนตัวอยา่ง

ค่อยเป็นค่อยไป

         ในชว่งปี 2566-2568 มีพื้นท่ีสำ�นักงานใหม่เข้าสูต่ลาดไม่น้อยกว่า 

1,000,000 ตารางเมตร ซึ่งเพิม่ขึ้นมากกว่าความต้องการของการเชา่พื้นท่ี 

ปัจจัยน้ีสง่ผลให้อัตราค่าเชา่พื้นท่ีจะมีแนวโม้มลดลง สูร่ะดับที่ต่ำ�ท่ีสุดใน

รอบ 16 ปี ซึ่งกลับเป็นผลดีในทางตรงข้ามกับกลุ่มบริษัทต่างๆ ท่ีกำ�ลังมอง

หาการเปล่ียนแปลงในองค์กร เชน่การสร้างหรือหาออฟฟิศใหม่เพื่อรองรับ

กับการแก้ปัญหาอ่ืนๆในองค์กร โดยเฉพาะเม่ือพิจารณาถึงปัจจัยดังน้ี:

1.  การแข่งขันสง่เสรมิการปรบัปรุงสำ�นักงาน

a.  ตลาดอาคารสำ�นักงานท่ีเผชิญแรงกดดันจากอุปทานใหม่ ทำ�ให้

เจ้าของอาคารพยายามดึงดูดผู้เชา่ด้วยการปรับปรุงพื้นท่ี เฟอร์นิเจอร์

และอุปกรณ์ต่างๆให้ทันสมัย

b.   การปรับปรุงพื้นท่ีสำ�นักงานอาจจะนำ�ไปสูค่วามต้องการของ

เฟอร์นิเจอร์ใหม่ท่ีตอบโจทย์เทรนด์การทำ�งาน เชน่ เฟอร์นิเจอร์สำ�หรับ 

Hybrid Working หรือ เฟอร์นิเจอร์เอนกประสงค์ เพื่อใช้พี้นท่ีอยา่งมี

ประสิทธภิาพ

2.  ความต้องการพนักงานทีก่ลับเข้าสำ�นักงาน

a.  แม้จะมีแนวโน้มการทำ�งานแบบ hybrid working แต่หลายองค์กรยัง

ต้องการให้พนักงานกลับเข้ามาทำ�งานในสำ�นักงาน

b..สิ่งน้ีอาจจะกระตุ้นความต้องการของเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงานท่ีออก

แบบมาเพื่อความยืดหยุน่ เชน่ โต๊ะทำ�งานแบบปรับระดับได้ เก้าอ้ีท่ีมี

คุณสมบัติรองรับสรีระมีความต้องการสูงมากขึ้น

3.  ความต้องการของผูเ้ช่ารายใหม่

a..การเปล่ียนแปลงของผู้เช่าในอาคารสำ�นักงานใหม่นำ�ไปสู่ความต้องก

ารเฟอร์นิเจอร์ท่ีเป็น Total Space Solutions เพื่อรองรับการใช้งานท้ัง

พื้นท่ีทำ�งานเด่ียวและพื้นท่ีประชุม

4.  อิทธิพลของเทรนด์ ESG และ ความยั่งยนื

a.  เทรนด์ ความยั่งยืน (Sustainability) ยังคงสง่ผลต่อการเลือก

เฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน

b.  ลูกค้ามีเทรนด์ท่ีจะเลือกเฟอร์นิเจอร์ท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อมมาก

ขึ้น เชน่ เฟอร์นิเจอร์ท่ีใช้วัสดุรีไซเคิล หรือ ออกแบบให้ใช้ทรัพยากร

น้อยลง

5.  โอกาสในตลาดเฟอรนิ์เจอรส์ำ�หรบัออฟฟิศขนาดเล็ก

a.   การเกิด Co-working Spaces และสำ�นักงานขนาดเล็กในตลาด 

Non-CBD ได้เพิม่โอกาสให้เฟอร์นิเจอร์ท่ีปรับใช้ได้ในพื้นท่ีขนาดเล็ก

และเฟอร์นิเจอร์สำ�หรับโซน Collaboration  

6.  เศรษฐกิจในตลาดอเมรกิาและตลาดยุโรปมกีารหดตัว ทำ�ใหล้กูค้า

ข้ามชาติมกีารขยายตัวเข้ามาในภมูิภาคเอเชยีมากขึน้

a.  แถบ South Asia

b.  แถบ South East Asia

          ท้ังน้ีเทรนด์ดังกล่าวมิได้เป็นเทรนด์ท่ีเกิดขึ้นเฉพาะในประเทศไทย

เท่าน้ัน แต่เป็นเทรนด์ของโลก ท่ีทุกองค์กรในโลกกำ�ลังประสบอยู ่ ดังน้ัน

ความต้องการดังกล่าวมีผลทำ�ให้บริษัทฯเองต้องเน้นการออกแบบสินค้า

และบริการท่ีตอบโจทย์ความคุ้มค่าและความยืดหยุน่ เพื่อดึงดูดลูกค้าท้ัง

ในประเทศและในต่างประเทศในสภาวะตลาดท่ีแขง่ขันสูง

1.2.2.2    นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรอืบรกิารทีส่ำ�คัญในปีทีผ่า่นมา

Corporate Offices

SMEs to large businesses 
looking for stylish and 
functional furniture that 
can create a modern and 
professional office environment. 
•  Domestic 
•  International

Government

Government target market is 
diverse and includes a range of 
federal, state, and local
government agencies, as well 
as military and educational 
institutions that serve 
government agencies.

Educational Institutions

Education target market 
is focused on institutions 
that prioritize innovation, 
collaboration, and student 
engagement in their teaching 
and learning practices. 
•  K-12 schools 
•  Colleges and universities 
•  Continuing education and 
professional development

Home Offices

As remote work continues to 
become more common, many 
people are setting up home 
offices. They may be interested 
in ergonomic chairs, desks, and 
storage solutions that can be 
customized for smaller spaces.
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         นอกเหนือจากน้ี ในปีท่ีผ่านมา ทางบริษัทฯได้เริม่จับกลุ่มลูกค้า

ประเภทกลุ่มลูกค้าข้ามชาติ (Global Companies and International 

Companies) ซึ่งมีความต้องการท่ีจะลดค่าใช้จ่าย แต่ยังมีความต้องการ

ท่ียังใช้สินค้า บริการและคุณภาพท่ีดี ผ่านเกณฑ์มาตรฐานสากลและยัง

สามารถตอบโจทย์กับความต้องการแบบสากลได้อยู ่ 

          

          บริษัท ร้อกเวิธ ถือเป็นหน่ึงในบริษัทชั้นนำ�ในประเทศไทยท่ีมีชื่อเสียง

และถือเป็นหน่ึงในผู้เล่นสำ�คัญในตลาดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัท 

คือกลุ่มลูกค้าของบริษัทในประเทศขนาดกลาง–ใหญ่..กลุ่มองค์กรข้าม

ชาติ กลุ่มสถาบันการศึกษา กลุ่มบริษัท Co-working Space และองค์กรท่ี

ต้องการโซลูชั่นยั่งยืนและต้องการคุณภาพระดับสากล  นอกเหนือจากน้ัน 

เรายังมีคู่แขง่โดยตรงในตลาดท่ีมีเป้าหมายของกลุ่มลูกค้าใกล้เคียงกัน 

ดังน้ี

1.	 Modernform (Thailand)

2.	 Practika (Thailand)

3.	 Siam Okamura (Thai-Japan)

4.	 Kokuyo (Japan)

5.	 Itoki (Japan)

6.	 Bristol (Malaysia)

7.	 Steelcase Asia (USA)

8.	 Herman Miller Asia (USA)

9.	 Haworth Asia (USA)

1.2.2.3	 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบรกิาร

        บริษัทฯ ใช้ ไม้และเหล็ก เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

โดยเลือกใช้วัสดุท่ีมีคุณภาพสูงแข็งแรง ทนทาน เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม 

เพื่อให้ม่ันใจว่าผลิตภัณฑ์มีมาตรฐานและตอบสนองความต้องการของ

ลูกค้าตามระบบมาตรฐานสากล ISO9001 (ด้านคุณภาพ) ISO14001 

(ด้านสิง่แวดล้อม) ผ่านกระบวนการออกแบบโดยมีการกำ�หนดคุณสมบัติ 

(Specification) และตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ วัสดุ ทุกครั้งท่ีซื้อ เพื่อ

ม่ันใจและคงไว้ซึ่งการรับประกันคุณภาพ โดยมีรายละเอียดท่ีสำ�คัญดังต่อ

ไปน้ี

        1. แหล่งทีม่าของวัตถดิุบ

         บริษัทฯ จัดหาวัตถุดิบจากคู่ค้าท่ีผ่านการคัดเลือกอยา่งเข้มงวด โดย

พิจารณาปัจจัยด้านคุณภาพ ความน่าเชื่อถือ และความสามารถในการสง่

มอบสินค้าได้อยา่งต่อเน่ือง

        2. กระบวนการจัดหาและบรหิารความเสีย่ง

       บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านวัตถุดิบ 

โดยดำ�เนินการตามแนวทางดังน้ี:

        •   การคัดเลือกคู่ค้า: ใช้เกณฑ์การคัดเลือกท่ีเข้มงวด รวมถึงการตรวจ

สอบแหล่งท่ีมาและการรับรองมาตรฐานต่าง ๆ

        •    การกระจายแหล่งจัดหา: เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลน

วัตถุดิบและการหยุดชะงักของห่วงโซอุ่ปทาน

        3. แนวทางด้านความยั่งยนื

บริษัทฯ มุ่งม่ันในการจัดหาวัตถุดิบอยา่งยั่งยืน และใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยดำ�เนินมาตรการดังต่อไปน้ี:

            •	 การเลือกวัตถุดิบท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม: ใช้วัสดุท่ีได้รับการ

รับรองจากองค์กรด้านสิง่แวดล้อมระดับสากล

            •	 การลดของเสียและการนำ�กลับมาใช้ใหม่: จัดการเศษวัสดุจาก

กระบวนการผลิตให้นำ�กลับมาใช้ใหม่ให้มากท่ีสุด เพื่อลดปริมาณขยะและ

ผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม

         ด้วยแนวทางเหล่าน้ี บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการกระบวนการจัดหา

วัตถุดิบได้อยา่งมีประสิทธภิาพ ควบคุมคุณภาพของสินค้า และสง่เสริม

ความยั่งยืนในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์

•	 กำ�ลังการผลิตของบรษัิท

นโยบายการผลิต

          บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่งม่ันในการเป็นผู้นำ�ใน

อุตสาหกรรมการผลิตเฟอร์นิเจอร์ ด้วยการเพิม่ประสิทธภิาพการผลิต ลด

ต้นทุน และสง่มอบสินค้าคุณภาพสูง พร้อมท้ังดำ�เนินธุรกิจตามหลักการ

ดำ�เนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน (Environment, Social, Governance) และใช้

ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า โดยมีแนวทางปฎิบัติดังต่อไปน้ี	

แนวทางปฏิบติั

            1.	 การเป็นผูน้ำ�ด้านต้นทนุ (Cost Leadership)

            •	 พัฒนาโครงการใหม่ท่ีเน้นการลดต้นทุนในกระบวนการผลิต 

เชน่ การลดของเสีย การใช้พลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพ และการปรับปรุง

กระบวนการผลิต

            •	 ใช้ระบบ Lean Manufacturing และ Kaizen เพื่อลดความสูญ

เปล่าในกระบวนการผลิต

            2.	 ความเป็นเลิศด้านคณุภาพ (Quality Excellence) 

             •	 รว่มมือกับ Supplier และคู่ค้าต่าง ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพของ

วัตถุดิบและกระบวนการผลิต

             •	 เพิม่ความพึงพอใจของลูกค้าโดยการสง่มอบสินค้าคุณภาพสูง

ตามมาตรฐานและความต้องการ

            3.	 การใช้กำ�ลังการผลิตใหเ้กิดประโยชน์สงูสดุ (Capacity 

Utilization)

             •	 ใช้โอกาสใหม่ ๆ ในการเพิม่การใช้กำ�ลังการผลิตให้เต็ม

ศักยภาพ

             •	 วางแผนการผลิตล่วงหน้าและปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อ

ลด Downtime

             4.  เพิ่มประสทิธิภาพการผลิต (Productivity) 

             •   ใช้ระบบ Continuous Improvement Program และ 

Automation ในกระบวนการผลิต เพื่อเพิม่ผลผลิตต่อหน่วยและลดต้นทุน

แรงงาน

              •   ติดต้ังและปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อให้เกิดความต่อเน่ืองในสาย

การผลิต

         5.  การปรบัเปลีย่นสูดิ่จิทัล (Digitalization)

               •   นำ�เทคโนโลยี Digital Transformation มาใช้ในทุก

กระบวนการผลิตและการจัดการข้อมูลของทุกแผนก
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                 •   พัฒนาระบบ Data-Driven Organization เพื่อเพิม่

ประสิทธภิาพในการตัดสินใจและการวางแผน

       6.  การพัฒนาทีย่ั่งยนื (Sustainability) 

                 •   ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) ด้วยการใช้พลังงาน

ทดแทน เชน่ Solar Rooftop และระบบประหยัดพลังงานในโรงงาน

                 •   สง่เสริมการใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม และสนับสนุน

กิจกรรม CSR ท่ีเก่ียวข้องกับการอนุรักษ์สิง่แวดล้อม

	 ในการจัดหาผลิตภัณฑ์ของบริษัท  บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการผลิต

สินค้าเองโดยใช้โรงงานของบริษัทฯ ท่ีต้ังอยูบ่นเน้ือท่ี 19-3-08 ไร ่ในนิคม

อุตสาหกรรมบางปะอิน เป็นสถานท่ีในการผลิต, ประกอบ, บรรจุหีบห่อ 

และจัดเก็บในคลังสินค้า ซึ่งปัจจุบันคลังสินค้าของบริษัทฯ มีอยู ่2 แห่ง 

ดังน้ี

	 1.นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน: 681 หมู่ท่ี2 ตำ�บลคลองจิก 

อำ�เภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13160 

	 2. นิคมอุตสาหกรรมนวนคร : 101/62/1,3 หมู่ท่ี20 ถนน

พหลโยธนิ ตำ�บลคลองหน่ึง อำ�เภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 10120

•	 กำ�ลังการผลิตรวม

        กำ�ลังการผลิตสินค้ารวมของบริษัทฯ มีดังน้ี

กำ�ลังการผลิตเต็มที	่          		   จำ�นวน  (หน่วย/เดือน)

เก้าอ้ีสำ�นักงาน/เอนกประสงค์		   7,800	 ตัว

ฉากก้ันห้อง 			    13,000      แผง

โต๊ะ				     6,600	 ตัว

ตู้				     5,600	 ใบ

ผนังก้ันห้อง 			    5,600       แผง

กล่องล้ินชัก			    7,200       หน่วย

Phonebooth			    60            หน่วย	

•	 การจัดหาวัตถดิุบทีใ่ช้ในการผลิตหรอื การใหบ้รกิาร

         บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญกับกระบวนการจัดหา

วัถุตดิบท่ีมีคุณภาพสูง เพื่อสนับสนุนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ท่ีมีประสิทธภิาพ 

และสอดคล้องกับมาตรฐานท่ีกำ�หนด โดยมีแนวทางในการจัดหาวัตถุดิบ

และการให้บริการแบบครบวงจร

1.   แนวทางการจัดหาวัตถดิุบ	

       ได้เลือกสรรสว่นประกอบท่ีดีท่ีสุด ท่ีนอกจากจะเน้นเรื่องความสวยงาม

แล้วยังต้องสามารถใช้งานได้อยา่งยาวนาน  ทนทาน มีคุณภาพท่ีดีตามหลัก

มาตรฐานสากล  โดยบริษัทฯมีแนวทางในการพิจารณาดังน้ี	

  1.1 แหล่งทีม่าของวัตถดิุบ  ซึ่งถือเป็นขั้นตอนแรกท่ีสำ�คัญท่ีสุดใน

กระบวนการผลิต  โดยคัดเลือกวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ  ความแข็งแรง ทนทาน

และสวยงาม  ท่ีสำ�คัญคือผลิตจากผู้ผลิตท่ีเชื่อถือได้  ม่ันคง  มีความรับผิด

ชอบต่อสิง่แวดล้อมและสังคม  

       1.2 การคัดสรรคณุภาพและความยั่งยนืของวัตถดิุบ 

     วัสดุท่ีเลือกต้องไม่เพียงแค่สวยงาม แต่ต้องทนทานต่อการใช้งานใน

ระยะยาวและมีความแข็งแรงพอท่ีจะรองรับการใช้งานในทุกวัน เชน่ ไม้

ท่ีใช้ต้องเป็นไม้ท่ีมีความทนทานต่อความชื้นและแมลง หรือโลหะท่ีต้อง

ไม่เป็นสนิมง่าย การเลือกวัสดุท่ีมาจากแหล่งท่ีมีความยั่งยืน เชน่ การใช้

ไม้ท่ีมาจากป่าอนุรักษ์ หรือวัสดุรีไซเคิลท่ีสามารถนำ�กลับมาใช้ใหม่ได้ ก็

เป็นการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคในยุคปัจจุบัน

      1.3 การควบคมุต้นทนุและความคุ้มค่า  

        มีการเปรียบเทียบราคาวัตถุดิบจากซัพพลายเออร์ต่างๆ หาซัพพลาย

เออร์ท่ีสามารถให้ราคาท่ีแขง่ขันได้ รวมถึงการสั่งซื้อในปริมาณมากเพื่อให้

ได้ราคาท่ีดีท่ีสุด เพื่อได้ราคาท่ีสามารถแขง่ขันในตลาดได้

2.  แนวทางการใหบ้รกิาร

      บริษัทมีบริการแบบครบวงจร ต้ังแต่การออกแบบ ผลิต ติดต้ัง และสง่

มอบผลิตภัณฑ์ท่ีตรงตามความต้องการของลูกค้า

       2.1  ขั้นตอนการออกแบบ: ดำ�เนินการออกแบบตามความต้องการ

ของลูกค้า โดยใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมัย

           2.2  ขั้นตอนการผลิต: ใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีมีประสิทธภิาพสูง 

พร้อมควบคุมคุณภาพในทุกขั้นตอนการผลิต

         2.3  ขั้นตอนการติดต้ัง: ทีมงานติดต้ังมืออาชีพดำ�เนินการติดต้ังหน้า

งานตามแผนงานท่ีกำ�หนด และมีการตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนสง่

มอบงาน

          2.4  ขั้นตอนการบรกิารหลังการขาย: มีบริการหลังการขาย เชน่ การ

บำ�รุงรักษา และการ ซอ่มแซม เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า

•	 สดัสว่นการซื้อวัตถดิุบในประเทศและต่างประเทศ

         บริษัทฯ มุ่งเน้นการจัดซื้อวัตถุดิบพื้นฐานจากในประเทศเป็นหลัก  

เพื่อตอบสนองการจัดหาวัตถุดิบอย่างยั่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

โดยมีสัดสว่นการซื้อวัตถุดิบจากในประเทศมูลค่ารวมมากกว่า 90% ของ

มูลค่าการซื้อท้ังหมด   สำ�หรับการนำ�เข้า ทาง บริษัทฯสามารถนำ�เข้าสินค้า  

อุปกรณ์ประกอบต่าง ๆ จากหลายประเทศ ซึ่งพอสรุปวัตถุดิบหลักเป็นกลุ่ม

ตามตาราง 
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ประเภทวัตถดิุบ ประเทศ มูลค่า (บาท)

โลหะ เชน่ เหล็กแผ่น ท่อ และชิ้นสว่นต่างๆ 

กลุ่มไม้เมลามีน  ไม้พาร์ติเกิลบอร์ด ไม้อ่ืน 

ขิ้นสว่น-อุปกรณ์เก้าอ้ี

ผ้าบุเฟอร์นิเจอร์  หนังเทียม  ฟองน้ำ�และวัตถุดิบต่อเน่ือง

อุปกรณ์ Hardware Fitting ต่าง ๆ

กลุ่มพลาสติกและวัสดุอ่ืน ๆ

อุปกรณ์ไฟฟ้าและอ่ืน ๆท่ีเก่ียวข้อง

กระจก

อุปกรณ์สำ�หรับ Packing

อ่ืน ๆ 

ไทย 

ไทย

จีน  

ไทย 

ไทย  

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

ไทย

           60,000,000

           45,000,000

           62,000,000

           13,000,000

           26,000,000 

           16,000,000 

           20,000,000 

              5,000,000 

           13,000,000

           80,000,000 

•	 ผูจ้ำ�หน่ายวัตถดิุบทีส่ำ�คัญ

         สง่มอบวัตถุดิบท่ีสำ�คัญ ของบริษัทฯ มีความสัมพันธท่ี์ดีต่อกัน  ซึ่งแต่ละรายมีการซื้อ-ขายกันมากกว่า 10 ปี  โดยผู้จำ�หน่ายวัตถุดิบรายสำ�คัญหลัก  

มีดังน้ี

กลุ่มผูข้าย ระยะเวลาติดต่อ (ปี) มูลค่ารวม (รอ้ยละ) ของยอดซื้อ

กลุ่มชิ้นสว่น และอุปกรณ์เก้าอ้ี

กลุ่มโลหะแผ่น  ท่อ และชิ้นสว่นงานเหล็กต่างๆ 

กลุ่มไม้เมลามีน  ไม้พาร์ติเกิลบอร์ด ไม้อ่ืน ๆและวัสดุท่ีเก่ียวข้อง

กลุ่มผ้าบุและวัสดุตกแต่งอ่ืน ๆ

กลุ่มอุปกรณ์ Hardware Fitting ต่าง ๆ

กลุ่มบรรจุภัณฑ์

กลุ่มไฟฟ้า

มากกว่า 20 ปี

มากกว่า 25 ปี

มากกว่า 20 ปี

มากกว่า 15 ปี

มากกว่า 25 ปี

มากกว่า 20 ปี

มากกว่า 5 ปี

มากกว่าร้อยละ 20

มากกว่าร้อยละ 17

มากกว่าร้อยละ 15

มากกว่าร้อยละ 10

มากกว่าร้อยละ 10

มากกว่าร้อยละ 5

มากกว่าร้อยละ 5

1.2.2.4 ทรพัยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจ

	 แสดงข้อมูลไว้ในเอกสารแนบ 4

1.2.2.5 งานทีย่งัไม่ได้สง่มอบ

              การประกอบธุรกิจมีลักษณะเป็นโครงการ โดยท่ีเป็นสินค้าลอยตัวสำ�หรับสำ�นักงาน โดยโครงการท่ียังไม่ได้สง่มอบมีมูลค่ามากกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป

ของรายได้รวมในปี 2567 น้ัน อยูท่ี่ 138 ล้านบาท โดยครอบคลุมพื้นท่ีในอาคารสำ�นักงานบางสว่นของโครงการ และมีระยะเวลาในการสง่มอบตามสัญญา 

ต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน 2566 ถึง สิงหาคม 2567 แต่ได้มีการขยายสัญญาครั้งท่ี 1 จนไปถึงเดือน พฤศจิกายน 2567 และได้มีการขยายสัญญาครั้งท่ี 2 ไป

จนถึง พฤษภาคม 2568  โดยการรับรู้รายได้น้ันขึ้นอยูกั่บปริมาณงานท่ีสง่มอบงานท่ีแล้วเสร็จสมบูรณ์ตามเน้ืองานและเอกสารอนุมัติการขอเบิกเงินงวด 
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รายละเอยีดงานทีย่งัไม่ได้สง่มอบ 

จำ�นวนงานท้ังหมด :	                    1  โครงการ

มูลค่างานท้ังหมด :                                138 ล้านบาท

มูลค่ารบัรูแ้ล้ว :	                    93 ล้านบาท

มูลค่างานคงเหลือทีย่งัไม่รบัรู ้:            45 ล้านบาท

รายละเอยีดเพิ่มเติม :	                    สำ�หรับมูลค่างานคงเหลือท่ียังไม่รับรู้รายได้ในปี 2567 จำ�นวน 45 ล้านบาท  สามารถท่ีจะรับรู ้       

การแจกแจงรายละเอยีดงานทีย่งัไม่ได้สง่มอบ         

ชื่องาน การรบัรูร้ายได้ของ
โครงการ (รอ้ยละ)

ประมาณการเวลา
แล้วเสรจ็

ประมาณการระยะ
เวลา (ปี)

มูลค่าของงาน 
(ล้านบาท)

รายละเอยีดเพิ่ม
เติม

โครงการเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน 33 0.4 ปี พฤษภาคม 2568 45 รับรู้รายได้ไปแล้ว

คิดเป็นร้อยละ 67 

ในปี 2567

รายได้ในปี 2568
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

การดำ�เนินงานของบรษัิทในกลุ่มบรษัิทยอ่ยและบรษัิทรว่ม

                     บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในธุรกิจเก่ียวเน่ืองท่ีมีศักยภาพท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยธุรกิจท่ีจะลงทุนน้ันสามารถเก้ือหนุนการประกอบกิจการ

ของบริษัทฯ ให้เป็นผลดียิง่ขึ้น ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว โดยพิจารณาจากผลตอบแทนในรูปของสว่นแบง่กำ�ไรท่ีบริษัทฯ จะได้รับและพิจารณาจาก

ธุรกิจท่ีจะรว่มทุนด้วยเพื่อเพิม่มูลค่าให้กับผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ สัดสว่นการลงทุนจะขึ้นอยูกั่บธุรกิจท่ีจะลงทุนว่าต้องการเงินทุนมากน้อยประการใด และ

บริษัทฯ มีสว่นรว่มในการบริหารอยา่งไร ท้ังน้ีเงินลงทุนจะไม่เกินร้อยละ 50 ของสินทรัพย์รวมของบริษัท

             บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มดำ�เนินกิจการภายใต้นโยบายการบริหารจัดการ โดยกลุ่มผู้บริหารของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มยึดม่ันหลักธรรมใน

การกำ�กับดูแล อีกท้ังบริษัทฯ ได้สง่กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงตามสัดสว่นการถือหุ้นท่ีบริษัทฯ มีอยูเ่พื่อเป็นตัวแทนเข้าไปเป็นกรรมการ หรือกรรมการ

บริหาร เพื่อการควบคุมดูแลและมีสว่นรว่มในการกำ�หนดนโยบายบริหารงานท่ีสำ�คัญต่อการประกอบกิจการน้ัน ๆ

แผนภาพโครงสรา้งการถือหุน้ของกลุ่มบรษัิท รายละเอยีด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567
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นโยบายการแบง่การดำ�เนินงานของบรษัิทในกลุ่ม

บรษัิท เนกซาสโตน จำ�กัด ผู้จัดต้ังบริษัทขึ้นมา เพื่อประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับ

1.	 ให้คำ�ปรึกษา ออกแบบ จำ�หน่าย ติดต้ัง ให้เชา่และบริการเก่ียวกับคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ท้ังฮาร์ดแวร  ์ซอฟท์แวร์ และโสตทัศนูปกรณ์

2.	 เพื่อประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับการรวบรวมระบบเทคโนโลยีต่างๆ..ท่ีมีความซับซ้อนให้เข้ากับระบบเทคโนโลยีเดิมหรือติดต้ังร่วมกับระบบ

เทคโนโลยีใหม่ขององค์กรอาทิเชน่ ระบบภาพและเสียง ระบบเครือขา่ย ระบบข้อมูลและระบบสารสนเทศ เป็นต้น เพื่อให้องค์กรมีประสิทธภิาพใน

การทำ�งานมากขึ้นและชว่ยให้บรรลุเป้าหมายได้ตามท่ีองค์กรต้องการ สำ�หรับสนับสนุนการดำ�เนินงานของกลุ่มธุรกิจของบริษัทในเครือ

บรษัิท สเปสซเ์ฟรนด์ จำ�กัด ผู้จัดต้ังบริษัทขึ้นมาเพื่อประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ืองกับ

1.	 ออกแบบผลิตและจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์บิวท์อินในรูปแบบ (Modular System 100%) รวมถึงการผลิตและจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์บิวท์อินในรูปแบบ 

(Customisation) สำ�หรับสำ�นักงาน ท่ีอยูอ่าศัย โรงแรม และ อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง

2.	 ออกแบบผลิตและจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์ลอยตัวโดยสร้างเป็น Brand ของบริษัทรว่มทุนน้ี เพื่อใช้สำ�หรับสำ�นักงาน ท่ีอยูอ่าศัย โรงแรม และ อ่ืนๆ ท่ี

เก่ียวข้อง

3.	 ออกแบบผลิตและจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์บิวท์อินในรูปแบบ (Modular System 100%) และ รวมถึงการผลิตและจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์บิวท์อินในรูป

แบบ (Customisation) และรวมถึง ออกแบบผลิตและ จำ�หน่าย Brand เฟอร์นิเจอร์ลอยตัว โดยสร้างสรรค์ผลงานให้ตอบโจทย์กับตลาด

4.	 ค้นหาคู่ค้าท่ีสามารถตอบโจทย์เรื่องสินค้าและความหลากหลายได้ในระยะยาว และรว่มพัฒนาต้นทุน เพื่อนำ�ไปสูก่ารสร้างผลกำ�ไรให้กับบริษัทได้

แหล่งผลิตสินค้าของตนเองสามารถทำ�ได้ต่อเม่ือได้ความยินยอม เป็นหนังสือจากคู่สัญญาทุกฝ่าย 

5.	 ดำ�เนินกิจการไปในทางท่ีประกอบ ด้วยเรื่อง สิง่แวดล้อม สังคม และ ธรรมาภิบาล (ESG) และ นำ�กำ�ไรหรือขาดทุนจากการประกอบการตาม

วัตถุประสงค์ข้างต้นดังกล่าวมาแบง่ปันกันตามสัดสว่นการลงทุน 

นิติบุคคลซึง่บรษัิทฯ ถือหุน้ต้ังแต่รอ้ยละ 10 

การลงทนุในบรษัิทยอ่ย

1. บรษัิท อัลฟาเวิธ จำ�กัด

300 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท์ :  02-1238821

วันท่ีจดทะเบียน		 :	 2 ตุลาคม 2566

ประเภทธุรกิจ		  :	 ประกอบธุรกิจรว่มทุนท้ังในและนอกประเทศ

ทุนจดทะเบียน		  :	 10,000,000  บาท	

ทุนชำ�ระแล้ว		  :	   5,000,000  บาท	

ประเภทหุ้น		  :	 หุ้นสามัญ  100,000   หุ้น

มูลค่าหุ้น	                   :	 100 บาท/หุ้น

อัตราสว่นท่ีบริษัทถืออยู	่ :	 99.997 %

2. บรษัิท เนกซาสโตน จำ�กัด

300 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

โทรศัพท์ : 02-1238822	

วันท่ีจดทะเบียน		 :	 9 มกราคม 2567

ประเภทธุรกิจ		  :	 ประกอบธุรกิจด้านเทคโนโลยี

ทุนจดทะเบียน		  :	 5,000,000  บาท	

ทุนชำ�ระแล้ว		  :	 5,000,000  บาท	

ประเภทหุ้น		  :	 หุ้นสามัญ  50,000   หุ้น

มูลค่าหุ้น		  :	 100 บาท/หุ้น

อัตราสว่นท่ีบริษัทถืออยู	่ :	 51 % (ถือหุ้นทางอ้อม โดยบริษัท อัลฟาเวิธ จำ�กัด เป็นผู้ถือ)
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3. บรษัิท สเปสซเ์ฟรนด์ จำ�กัด

711/4 หมู่ท่ี 10 ซอยประชาสามัคคี ถนนประชาอุทิศ ตำ�บลในคลองบางปลากด อำ�เภอพระสมุทรเจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ

โทรศัพท์ : 02-1147041	

วันท่ีจดทะเบียน		 :	 20 กันยายน 2567

ประเภทธุรกิจ		  :	 ประกอบธุรกิจด้านตกแต่ง และรับเหมา

ทุนจดทะเบียน		  :	 10,000,000  บาท	

ทุนชำ�ระแล้ว		  :	   2,500,000  บาท	

ประเภทหุ้น		  :	 หุ้นสามัญ  100,000   หุ้น

มูลค่าหุ้น		  :	 100 บาท/หุ้น

อัตราสว่นท่ีบริษัทถืออยู	่ :	 51 % (ถือหุ้นทางอ้อม โดยบริษัท อัลฟาเวิธ จำ�กัด เป็นผู้ถือ)

การลงทนุในบรษัิทรว่ม

1. บรษัิท รอ้กเวิธ ซสิเต็มส ์เฟอรนิ์เจอร ์อินเดยี ไพรเวท จำ�กัด

ROCKWORTH SYSTEMS FURNITURE INDIA PVT. LTD.

800 West, Road R1 South, SRI City Special Economic Zone,

NH-5 Tada, Chittoor District, Andhra Pradesh - 517 588.

โทรศัพท์                                   :                 +91.85.7666 7506	

โทรสาร                                     :                 +91.85 7630 8899

วันท่ีจดทะเบียน		  :	 20 มีนาคม 2551

ประเภทธุรกิจ		  :	 ประกอบธุรกิจหลักประเภทผลิตและจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน

ทุนจดทะเบียน		  :	 450,000,000  ล้านรูปี	

ทุนชำ�ระแล้ว		  :	 402,881,700  ล้านรูปี

ประเภทหุ้น		  :	 หุ้นสามัญ  9,000,000   หุ้น

มูลค่าหุ้น		  :	 50  รูปี/หุ้น

อัตราสว่นท่ีบริษัทถืออยู	่ :	 32.40 %

ท้ังน้ีบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มมิได้มีการถือหุ้นระหว่างกันแต่อยา่งใด

1.3.2 บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมรวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่มี
สิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทฯไม่มีบุคคลใดท่ีอาจจะมีความขัดแย้งถือหุ้นในบรษัทยอ่ยหรือบริษัทรว่ม รวมกันเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธอิอกเสียงของบริษัทฯ

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทฯไม่มีความสัมพันธเ์ป็นการสว่นตัวหรือเป็นเครือญาติกับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญข่องบริษัทฯ
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1.3.4 ผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ มีโครงสร้างผู้ถือหุ้นตามข้อมูล ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันท่ี 3 มกราคม 2568

หมายเหตุ

1.	 การจัดกลุ่มน้ีเพื่อให้เป็นไปตามนิยามผู้ท่ีเก่ียวข้องตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ี กจ.17/2551 ลงวันท่ี 15 

ธนัวาคม 2551 เท่าน้ัน   มิใชก่ารจัดกลุ่มตามมาตา 258 แห่ง พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 (รวมถึงท่ีมีการแก้ไข) แต่อยา่งใด

2.	 นางจารุณี พงษ์สุทธมินัส เป็นภรรยาของนายชัชวาล พงษ์สุทธมินัส

3.	 นางสาวณัฐกิา พงษ์สุทธมินัส และนายวรินทร พงษ์สุทธมินัส เป็นบุตรท่ีบรรลุนิติภาวะแล้วของนายชัชวาล พงษ์สุทธมินัสและนางจารุณี พงษ์สุทธิ

มนัส

ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเปล่ียนแปลงการถือหุ้นอยา่งมีนัยสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่ออำ�นาจในการจัดการบริษัท

ข้อตกลงระหว่างผูถื้อหุน้ใหญ่ (shareholder’s agreement)

บริษัทฯ ไม่มีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่

รายชื่อผูถื้อหุน้

รวม 20,000,000 100.000

จำ�นวนหุน้ % ของจำ�นวนหุน้ท้ังหมด

1.บริษัท ซีเจ ไพร์ม จำ�กัด

2.นายชัชวาล  พงษ์สุทธมินัส

3.นายสุรพงษ์  สิทธานุกูล

4.นายสหนันท์  เชนตระกูล

5.นายวิเชียร  ศรีมุนินทร์นิมิต

6.นางสาวศิริกุล พงษ์สุทธมินัส

7.BANK OF SINGAPORE LIMITED

8.บริษัท บ้านสวนหมาก จำ�กัด

9.นายวรินทร  พงษ์สุทธมินัส

10.นางสาวณัฐกิา  พงษ์สุทธมินัส

11.ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนๆ

10,200,000

2,461,406

1,150,039

999,900

999,400

483,639

268,400

250,000

200,000

200,000

2,787,216.00

51.000

12.307

5.750

5.000

4.997

2.418

1.342

1.250

1.000

1.000

13.936
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1.4  จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

        1.4.1    บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ก่อต้ังเม่ือ 20 พฤศจิกายน 2537 และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เม่ือวันท่ี 5 มกราคม 2537 โดยมีทุน

จดทะเบียน 200,000,000 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาท) เรียกชำ�ระแล้ว 200,000,000 ล้านบาท (สองร้อยล้านบาท) แบง่เป็นหุ้นสามัญ 20,000,000 หุ้น  

มูลค่าหุ้นละ 10 บาท

         บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อ่ืนหรือไม่บริษัท :  ไม่มี

         1.4.2 หุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธหิรือเง่ือนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญหุ้นประเภทอ่ืนท่ีมีสิทธหิรือเง่ือนไขแตกต่างจาก

หุ้นสามัญ :  ไม่มี

         1.4.3  การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด (NVDR)มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จํากัด (NVDR) : มี

จํานวนหุ้น (หุ้น)  4,776	 คิดเป็นร้อยละ 0.02

ผลกระทบต่อสิทธกิารออกเสียงของผู้ถือหุ้น :  ไม่มี

1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น
         1.5.1     บริษัทไม่มีหลักทรัพย์แปลงสภาพ  เชน่ ใบสำ�คัญแสดงสิทธท่ีิจะซื้อหุ้น  หุ้นกู้แปลงสภาพ

         1.5.2     บริษัทไม่มีหลักทรัพย์ท่ีเป็นตราสารหน้ี เชน่ หุ้นกู้ ต๋ัวเงิน

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล
     บริษัทฯ  มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ในอัตราไม่เกินกว่าร้อยละ 60 ของกำ�ไรสุทธหิลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลในแต่ละปีของงบการ

เงินรวม  ท้ังน้ีขึ้นอยูกั่บภาวะเศรษฐกิจและการดำ�เนินงานในอนาคตเป็นสำ�คัญ		

             ข้อมูลบริษัทฯ   มีนโยบายการจ่ายเงินปันผล  ในอัตราไม่เกินกว่าร้อยละ 60   ของกำ�ไรสุทธขิองงบการเงินรวมหลังจากหักภาษีเงินได้แล้ว   โดยการ

จ่ายเงินปันผลท่ีผ่านมาของบริษัทฯ เป็นดังน้ี

หมายเหตุ :  * ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  ครั้งท่ี 3/2568  เม่ือวันท่ี 3 มีนาคม 2568   มีมติอนุมัติจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลการดำ�เนินงาน 

ประจำ� ปี 2567  แก่ผู้ถือหุ้น

สถิติการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลัง 5 ปี

ปี 2563          ปี 2564        ปี 2565         ปี 2566        ปี 2567*

กำ�ไร/ขาดทนุสทุธิ (ล้านบาท)

เงินปันผลหุน้สามัญ (บาท)

-31.22

- 

-64.86

- 

-12.03

- 

20.60

0.50

45.74

1.00
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การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนบริหารความเส่ียง
    ร้อกเวิธ ให้ความสำ�คัญกับการบริหารความเสี่ยง ท่ีอาจสง่ผลต่อการ

ดำ�เนินธุรกิจ ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งต้ังคณะกรรมการความ

ยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง เพื่อทำ�หน้าท่ีสำ�คัญในการกำ�หนดนโยบาย 

และกรอบการประเมินความเสี่ยงท่ีเป็นระบบ เป็นไปตามหลักแนวปฏิบัติท่ี

ดีตามมาตรฐานสากล คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ได้

ทำ�หน้าท่ีพิจารณาแนวทางการควบคุม โดยเริ่มต้ังแต่ระดับการวางกลยุทธ ์

ระดับการปฏิบัติงาน สร้างการตระหนักรู้เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง

ให้กับทุกคนในบริษัท ให้เกิดการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร 

.......กำ�หนดให้ระบบการบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหน่ึงในการตัดสินใจ

วางแผนกลยุทธ ์ มุ่งเน้นให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ 

กำ�หนดให้มีแนวทางป้องกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำ�เนินงาน เพื่อ

หลีกเล่ียง หรือ บรรเทาความสูญเสียท่ีอาจเกิดขึ้น 

.......คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ได้ดำ�เนินการบริหาร

ความเสี่ยง และมีการตรวจสอบ สอบทาน โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 

เพื่อม่ันใจได้ว่าบริษัทดำ�เนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ 

และเหมาะสม มีประสิทธภิาพ ประสิทธผิล อีกท้ัง มีแผนกตรวจสอบภายใน

ทำ�หน้าท่ีตรวจสอบเพื่อให้ม่ันใจว่าหน่วยงานมีระบบการควบคุมภายใน 

และระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเพียงพอ เหมาะสม รวมท้ังมีบทบาทใน

การให้คำ�ปรึกษาแต่หน่วยงานผู้รับตรวจ มีการสื่อสารความคิดเห็นเพื่อให้

มีการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงให้มีความ

เหมาะสม

	 ให้การสง่เสริม และพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน

กระบวนการบริหารความเสี่ยง และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถ

เข้าถึงแหล่งข้อมูลขา่วสารการบริหารอยา่งท่ัวถึง 

	  

	 การกำ�หนดระดับความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจตามเป้า

หมาย

	 บริษัท ได้พิจารณาอยา่งรอบคอบ เพื่อกำ�หนดปัจจัยความเสี่ยง

สำ�คัญท่ีอาจมีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ โดยประเมินจากความเสี่ยงหลัก 5 

ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยง

ด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านกฎหมายและการปฏิบัติตาม ความเสี่ยงท่ีเกิด

ขึ้นใหม่ และความเสี่ยงท่ีสำ�คัญทางด้านความยั่งยืน ได้นำ�มาพิจารณารว่ม

ให้ความเสี่ยงหลักท้ัง 5 ด้านดังกล่าวด้วย 

	 ระดับความเสี่ยงท่ีได้รับการพิจารณา ทุกระดับ มีความสำ�คัญ

ในการนำ�มาบริหารจัดการเพื่อหลีกเล่ียงและบรรเทาความรุนแรงของผลก

ระทบต่อการดำ�เนินงานงานของธุรกิจ ด้วยการกำ�หนดวัตถุประสงค์และ

กำ�หนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ ท่ีมีความสัมพันธกั์น และให้การบริหาร

ความเสี่ยงเป็นไปในทิศทางเดียวกันท้ังองค์กร

กระบวนการบรหิารความเสีย่ง

  บริษัทฯนำ�กรอบการบริหารความเสี่ยงมาใช้ในการดำ�เนินงาน ตาม

กระบวนการหลัก 4 ขั้นตอน ได้แก่ 

•	 การระบุความเสี่ยงหรือโอกาสในการดำ�เนินธุรกิจ 

•	 การประเมินและจัดลำ�ดับความเสี่ยง 

•	 การกำ�หนดมาตรการควบคุมและการแก้ไข 

•	 การรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท

สำ�หรับ เครื่องมือท่ีได้นำ�มาประยุกต์ใช้ในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยง 

อาทิ แผนท่ีความเสี่ยง (Risk Map) ดัชนีชี้วัดความเสี่ยงท่ีสำ�คัญ (Key Risk 

Indicator: KRI) ดัชนีการควบคุมและบริหารความเสี่ยง (Key Management 

Indicators) และได้ติดตามปัจจัยภายนอกท่ีสำ�คัญท่ีมีการเปล่ียนแปลง เพื่อ

ให้สามารถเตรียมมาตรการจัดการความเส่ียงเชิงรุกสำ�หรับความเส่ียงใหม่ 

(Emerging Risk) ได้อยา่งเหมาะสม

การสรา้งวัฒนธรรมองค์กร

     การให้ความสำ�คัญจากผู้บริหารระดับสูง (Tone of the Top) ผ่าน

กระบวนการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ตระหนักถึงการบริหารความ

เสี่ยง การสร้างวิธกีารนำ�การบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติให้ปรากฏผลลัพธ ์ 

การกำ�หนดให้การบริหารความเส่ียงเป็นส่วนหน่ึงของหน้าท่ีตามบทบาท

ของแต่ละสว่นงาน การพัฒนาการสื่อสารในรูปแบบต่าง ๆ การตรวจ

ติดตามโดยผู้ให้ตรวจสอบภายนอก

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนินธุรกิจ
     สำ�หรับปี 2567 บริษัทฯดำ�เนินการตามนโยบายบริหารความเสี่ยงท่ี

กำ�หนดไว้ สอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจตามมาตรฐานสากล โดยมี

ปัจจัยความเสี่ยงดังน้ี

              1.   ความเสีย่งด้านการประกอบธุรกิจ

     	 1.1   ความเสีย่งจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม

	   ร้อกเวิธ ประกอบธุรกิจให้บริการทางด้านสินค้าประเภท

เฟอร์นิเจอร์และเทคโนโลยีท่ีใช้ในการทำ�งานท้ังในตลาดเอกชนและ

ราชการ ปัจจุบันมีผู้ให้บริการในลักษณะใกล้เคียงหรือลักษณะดันกันกับ

บริษัทฯ ดังน้ัน หากมีการแขง่ขันท่ีรุนแรงมากขึ้นหรือมีผู้ประกอบการราย

ใหม่เพิม่ขึ้นมา อาจกระทบต่อผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  ซึ่งการแขง่ขัน

อาจทำ�ให้บริษัท มีจำ�นวนลูกค้าลดน้อยลง หรืออาจทำ�ให้ต้องพิจารณาปรับ

ลดราคาสำ�หรับการให้บริการของบริษัทฯ จะมีผลทำ�ให้รายได้ และกำ�ไร

ของบริษัทฯ ลดน้อยลงตามไปด้วย ร้อกเวิธจึงได้ดำ�เนินการการตอบสนอง

ปัจจัยความเสี่ยงไว้ดังน้ี
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              -  ยกระดับความสามารถของการออกสินค้าและการบริการ

ต่างๆ ให้ครอบคลุมกับการทำ�งานสมัยใหม่ และวิถีการทำ�งานรูปแบบใหม่ 

(Hybrid Working) เป็นไปตามมาตรฐานสากล ดังจะเห็นได้ว่าบริษัทฯ ได้

เพิ่มสินค้าและนวัตกรรมทางสินค้าต่างๆ เป็นจำ�นวนมาก ซึ่งทางบริษัทฯ 

เห็นว่าสินค้าและการบริการใหม่ๆ บริษัทฯ จะสามารถได้เปรียบเชิงการนำ�

เสนอสินค้าและบริการให้กับลูกค้า และยังคงชว่ยเพิ่มความสามารถในการ

แขง่ขันกับคู่แขง่ต่างประเทศได้อีกด้วย

         .            -   ยกระดับระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้วยการออกแบบ

ระบบท่ีเป็นเอกลักษณ์เฉพาะบริษัทฯเพื่ อเพิ่มความสามารถในการ

ปรับปรุง การนำ�เสนอ การบริการให้กับลูกค้าได้ตามต้องการ รวมท้ังลดค่า

ใช้จ่ายและเพิ่มความรวดเร็วในการตอบสนองงานแก่ลูกค้า

	    -  นโยบายกำ�หนดข้อตกลงหรือเง่ือนไขท่ีจำ�เป็นรว่มกัน

สำ�หรับลูกค้า ให้มีความชัดเจน สนับสนุนความเข้าใจอันดีระหว่างกัน 

รวมไปถึงความเข้มข้นสำ�หรับการตรวจสอบเง่ือนไขท่ีสำ�คัญให้มีความ

สอดคล้องต่อความต้องการของลูกค้าและนโยบายการขายของ

-  การตอบสนองด้านการผลิต เพื่อสร้างความม่ันใจ

ระบบการผลิตและส่งมอบท่ีได้รับมาตรฐานสากลสามารถแข่งขันใน

อุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์รวมถึงแนวทางการบริหารจัดการกระบวนการ

ทำ�งานท่ีสามารถรองรับการเพิ่มปริมาณสินค้าและบริการได้อย่าง

ครอบคลุม

            1.2   ความเสีย่งจากความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจ

                    •   ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจ อาจสง่ผลกระทบต่อการ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 

             ด้วยความต้องการของผู้บริโภคในตลาดเฟอร์นิเจอร์ สำ�หรับการ

ทำ�งานในสำ�นักงาน มีความสอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย

และเศรษฐกิจโลกดังน้ันหากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยประสบ

กับภาวะชะลอตัวความต้องการของการเพิ่มพื้นท่ีและเฟอร์นิเจอร์ใน

สำ�นักงานดังกล่าวอาจลดน้อยลงจะสง่ผลกระทบต่อรายได้และกำ�ไร

ของบริษัทฯ อยา่งมีนัยสำ�คัญ เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว ร้อกเวิธได้เพิ่ม

การขยายขอบเขตการออกสินค้าใหม่แบบครบวงจร ให้ครอบคลุมไปถึง

สินค้าประเภทเฟอร์นิเจอร์ในหมวดอ่ืนๆ ท่ีต้องใช้ในสำ�นักงาน และการ

ขยายขอบเขตการให้บริการท่ีเก่ียวข้องกับการรื้อย้าย การขนย้าย และ

การซ่อมแซมเฟอร์นิเจอร์ท่ีมีอยู่ให้สามารถนำ�กลับมาใช้งานได้เหมือนใหม่ 

ท้ังน้ีเพื่อชว่ยสนับสนุนบริษัทฯ ท่ีต้องมีการบริหารงบประมาณ แต่ยังมี

ความจำ�เป็นท่ีจะต้องปรับปรุงและเปล่ียนแปลงสถานท่ีทำ�งานเพ่ือรองรับ

กับการทำ�งานและบุคคลากรในยุคสมัยปัจจุบัน 

	 อยา่งไรก็ตาม หากเศรษฐกิจของประเทศไทยยังคงต้องประสบ

กับภาวะชะลอตัวอยู่ในภาพรวมการให้บริการท่ีทางบริษัทได้เพิ่มขึ้น

สามารถชว่ยลดความเสี่ยงดังกล่าวได้

         1.3 	 ความเสีย่งในการหาและรกัษาลกูค้าหลัก

	 ด้วยต้นทุนท่ีสูงขึ้นในการเร่งการพัฒนาสินค้าใหม่และ 

ปรับปรุงสายงานการผลิตและการให้บริการต่างๆเพื่อให้สอดคล้องกับ

ความต้องการในตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไปหากบริษัทฯไม่สามารถจัดหาลูกค้า

ให้มาใช้บริการของบริษัทฯ ได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้ อาจมีสง่ผลกระทบต่อ

การขาดทุน ผลกำ�ไรลดลง และสง่ผลต่อสภาพคล่องด้วย เพื่อเป็นการลด

ความเสี่ยงดังกล่าว จึงมีความจำ�เป็นต้องให้ความสำ�คัญกับการรักษาลูกค้า

               ท้ังน้ี ในกรณีท่ีพึงกระทำ�ได้ด้วยการรว่มลงนามในสัญญาระยะยาว

กับลูกค้ารายสำ�คัญ เพื่อความม่ันใจว่าบริษัทฯ จะสามารถจัดหาลูกค้าได้

อยา่งพอเพียง และในบางโอกาสบริษัทฯ อาจพิจารณาดำ�เนินโครงการให้

เช่าสินค้าแก่ลูกค้าเพ่ือเพิ่มโอกาสทางการขายและลดมูลค่าการลงทุนของ

ลูกค้าท่ีจะต้องพิจารณาสำ�หรับการขยายกิจการได้อีกด้วย

           และคงให้ความสำ�คัญต่อลูกค้ารายหลัก นอกเหนือจากการมุ่งม่ัน

สร้างความประทับใจ โดยการสง่มอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์และการ

บริการท่ีดี ด้วยทีมงานท่ีมีความพร้อมให้บริการหลังการขาย ใสใ่จดูแล

บริการตรวจเช็ค ให้คำ�แนะนำ� ให้บริการซอ่มบำ�รุงรักษารูปแบบเชิงรุกและ

เชิงรับ ผ่านการบริการหลังการขายท่ีเป็นระบบแล้ว บริษัทฯยังได้เพิม่สิน

ค้าให้ครบวงจรมากยิ่งขึ้นเพื่อให้กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯสามารถใช้

บริการและ one stop service ได้มากขึ้น

              1.4    ความเสีย่งในการจัดหาคู่ค้า

	   บริษัทฯ ประเมินความเสี่ยงของคู่ค้าโดยคำ�นึงถึงผลกระ

ทบด้านสิง่แวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการของคู่ค้าจากการ

วิเคราะห์ความสำ�คัญของคู่ค้า ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ 

1)  การวิเคราะห์การใช้จ่าย (Spending Analysis) ท่ีครอบคลุม

การจัดซื้อและจัดหาทุกประเภท การใช้จ่าย ของคู่ค้าทุกราย ทีมียอดการใช้

จ่ายสูง (Top Vendor)

2)  การวิเคราะห์ความสำ�คัญของคู่ค้า (Critical Analysis) ซึ่งมี

หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ดังน้ี 

 •  บริษัทฯ มียอดค่าใช้บริการผ่านคู่ค้าสูง 

  •  สว่นประกอบหรือบริการท่ีสำ�คัญต่อการผลิตสินค้าและบริการ

ของบริษัทฯ 

 • ไม่สามารถหาผู้ให้บริการรายอ่ืนทดแทนได้ในสินค้าท่ีทดแทน

ยาก

3) การจัดทำ�มาตราการเพื่อลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นจากคู่

ค้า (Mitigation Measures) พิจารณาจากผล การประเมินความเสี่ยงและ

การวิเคราะห์ความสำ�คัญของคู่ค้า เพื่อชว่ยให้บริษัทฯ มีความพร้อมใน

การรับมือกับคู่ค้าท่ีมีความเสี่ยงและความสำ�คัญระดับสูง โดยมีมาตราการ

หลักๆ ดังน้ี 

                  •  คู่ค้าหลัก (Critical Supplier) หมายถึง คู่ค้าท่ีมียอดการใช้จ่าย

สูงและมีความเสี่ยงในระดับสูงถึงสูงมาก ในกลุ่มสินค้าหาทดแทนได้ยาก 

และอยูใ่นกลุ่มของชิ้นสว่นหรืออุปกรณ์ท่ีสำ�คัญ โดยจะถือว่าคู่ค้าเหล่าน้ี

จัดอยูใ่น กลุ่มมีความเสี่ยงสูงท่ีจะต้องได้รับการตรวจสอบทุกปีมีการเยี่ยม

ชมพื้นท่ีและสัมภาษณ์ ท้ังน้ีคู่ค้าดังกล่าวต้องกำ�หนดแผน และแนวทาง

การแก้ไขเพื่อลดความเสี่ยงและความรุนแรงท่ีอาจเกิดขึ้น รวมท้ัง ต้องมี

แผนการตรวจสอบเพ่ือการดำ�เนินการตามแนวทางการปฏิบัติอย่างยั่งยืน

ของคู่ค้าบริษัทฯ

                   • คู่ค้ารอง (Non-Critical Supplier) หมายถึง คู่ค้าท่ีมียอดการ

ใช้ปานกลางหรือต่ำ� และความเสี่ยงอยูใ่น ระดับปานกลางถึงต่ำ�จะต้องผ่าน

การประเมินคู่ค้า (Supplier Evaluation) หรือการตรวจสอบการปฏิบัติ

งานตาม แนวทางการปฏิบัติอยา่งยั่งยืนของคู่ค้าและผ่านการประเมินจาก 

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องได้แก่ หน่วยงานด้านความปลอดภัย หน่วยงานของผู้

ใช้งาน เป็นต้น
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         2. ความเสีย่งด้านการขาดแคลนแรงงาน

              2.1 ด้านแรงงาน

ประเทศไทยเข้าสูยุ่คผู้สูงอายุ และ จากการแขง่ขันด้านความ

ต้องการแรงงานรอบข้างนิคมฯ และในจังหวัดใกล้เคียง มีการแขง่ขันด้วย

การเพิม่แรงจูงใจสวัสดิการต่างๆ ประกอบกับนโยบายการปรับเพิม่ค่าแรง

ของภาครัฐ และด้วยท่ีอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์เม่ือเทียบกับอุตสาหกรรม

ประเภทอ่ืน การสรรหาและรักษาแรงงาน ท่ีมีทักษะฝีมือเป็นสำ�คัญ 

                 ด้วยความตระหนักถึงปัญหาดังกล่าว การคาดการณ์เป้าหมายการ

บริหารจัดการแรงงานเป็นสว่นท่ีต้องนำ�มาพิจารณาเป็นลำ�ดับต้น ๆ จึงได้มี

การระดมแนวความคิดเพื่อหาแนวทางจัดการ รว่มกับผู้เชี่ยวชาญท้ังภาค

รัฐและเอกชน โดยกำ�หนดกรอบแผนดำ�เนินงานระยเวลา 2-5 ปี ในการนำ�

ระบบการผลิตแบบอัตโนมัติมาใช้เสริมและทดแทนแรงงานฝีมือในอนาคต 

ในปี 2567 ได้มีนำ�เครื่องจักรท่ีมีความสามารถในสายการผลิตประเภทไม้ 

PARTICLE BOARD สามารถควบคุมจำ�นวนผู้ควบคุมการทำ�งานได้ แต่ท้ังน้ี 

กำ�ลังคนก็ยังคงมีสว่นสำ�คัญ ร้อกเวิธจึงมีนโยบายการเพิม่ศักยภาพให้กับ

พนักงานในกลุ่มน้ีไปควบคู่กัน ด้วยการให้ความรู้ท่ีเหมาะสมกับการปรับ

เปล่ียนสายงาน 

       ท้ังน้ี หากดำ�เนินการตามแผนงานแล้วเสร็จครบถ้วนสมบูรณ์ จะ

สามารถใช้ระบบการผลิตอัตโนมัติทดแทนแรงงานคนได้ถึง 60% ซึ่งจะ

ทำ�ให้ธุรกิจสามารถดำ�เนินงานต่อไปได้อยา่งต่อเน่ือง มีความแม่นยำ� มี

เสถียรภาพ สามารถบริหารจัดการกำ�ลังการผลิตได้อยา่งแม่นยำ� อันจะสง่

ผลให้สง่สินค้าท่ีมีคุณภาพให้กับลูกค้าได้ และยังได้เสริมการนำ�แนวทาง

การบริหารจัดการทักษะ ความรู้ ของกลุ่มเป้าหมายภายในองค์กร ด้วยการ

พัฒนาระบบการเพิม่ทักษะ (Skill Development) และ พัฒนาศักยภาพ 

โดยใช้ Skill Mapping ให้ครอบคลุมงาน Operation ด้านการผลิตและการ

ขาย

              3. ความเสีย่งด้านการเงิน

	 3.1 ความเสีย่งจากการใหส้นิเชื่อแก่คู่ค้า

	 บริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อกับลูกค้า โดยหากลูกค้า 

ของบริษัทฯ มีปัญหาในการดำ�เนินงาน อาจจะสง่ผลกระทบ ต่อระยะเวลา

ในการเรียกรับชำ�ระหน้ีจากลูกค้า และอาจสง่ผลกระทบต่อเน่ืองถึงผลกำ�ไร

และฐานะการเงินของบริษัทฯ นำ�แนวทางการจัดการด้านการพิจารณาการ

ให้เครดิตทางการค้ากับลูกหน้ีอยา่งเข้มงวด รวมถึงการติดตามคุณภาพลูก

หน้ีแต่ละรายอยง่ใกล้ชิด รวมถึงการแยกฝ่ายควบคุมเครดิตออกจากฝ่าย

ขายเพื่อให้การพิจารณาเครดิตเป็นไปอยา่งอิสระ

                  3.2 ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้

	 การเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ท่ีอาจปรับสูงขึ้น อาจสง่

ผลต่อการดำ�เนินงานของบริษัท เน่ืองจากต้นทุนดอกเบี้ยในสว่นของสิน

เชื่อบางส่วนเป็นอัตราลอยตัวทำ�ให้บริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ในกรณีท่ีอัตราดอกเบี้ยในตลาดเงินมีความผันผวนหรือปรับตัวสูงขึ้น

ด้วยระบบการกู้ยืมเงินระยะสั้นและกู้ยืมประเภทลิสซิ่งโดยบางส่วนอัตรา

ดอกเบ้ียลอยตัวซ่ึงอาจจะสูงขึ้นหรือลดลงตามภาวะดอกเบี้ยในตลาด

การเงิน ซึ่งถือว่าเป็นปัจจัยเสี่ยงประการหน่ึงท่ีบริษัทต้องพิจารณาอยา่ง

รอบคอบทุกครั้งในการพิจารณาตัดสินใจด้านเงินกู้และการหาแหล่ง

สนับสนุนด้านเงินทุนท่ีเหมาะสมท่ีสุดเพื่อให้เกิดต้นทุนที่ต่ำ�สุดและมีการ

นโยบายดอกเบี้ยของทางการและของตลาดโลกอย่างใกล้ชิดเพ่ือเป็นข้อมูล

ประกอบการบริหารความเสี่ยงอยา่งมีประสิทธภิาพ

 

                3.3 ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง

                      ความเสี่ยงท่ีเกิดจากการท่ีบริษัทฯ ไม่สามารถชำ�ระหน้ีสินต่อ

คู่ค้าและสถาบันการเงิน เน่ืองจากไม่สามารถเปล่ียนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้

ทันเวลา หรือไม่สามารถจัดหาเงินทุนได้อยา่งเพียงพอ หรือสามารถจัดหา

เงินทุนได้แต่ด้วยต้นทุนท่ีสูงเกินกว่าท่ีจะยอมรับได้ ซึ่งอาจสง่ผลกระทบต่อ

การดำ�เนินงานของบริษัทฯ

                    บริษัทให้ความสำ�คัญกับการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้

มีสภาพคล่องอยา่งมีประสิทธภิาพ โดยการจัดหาวงเงินกู้ เงินทุนหมุนเวียน

ให้พอเพียงกับความต้องการในการเติบโตของบริษัท นอกจากน้ีบริษัทยังมี

การวางแผนการบริหารกระแสเงินสดล่วงหน้าเพ่ือให้มีการใช้เงินสดอย่างมี

ประสิทธภิาพ ลดความเสี่ยง และมีค่าใช้จ่ายทางการเงินต่ำ�สุด

              4. ความเสีย่งด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ

	 การตระหนักถึงการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลก มี

ความชัดเจนยิง่ขึ้น เชน่ การตกลงตามกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วย

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อกำ�หนดมาตรการลดการปลดปล่อย

ก๊าซเรือนกระจก ประเทศไทยได้ประกาศนโยบายเป้าหมายท่ีชัดเจนในการ

มุ่งสูก่ารปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ (Net Zero Emission) 

นโยบายจะถูกถ่ายทอดจากกระทรวงพลังงาน จึงต้องมีการปรับทิศทางการ

ดำ�เนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายของประเทศ ดังน้ัน      ร้อกเวิธจึงได้

เริม่พัฒนาข้อมูลความยั่งยืน ด้วยการต่อยอดจากโครงการพัฒนาคุณภาพ

ข้อมูลความยั่งยืนสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน กับทางตลาดหลักทรัพย์ และ

บริษัทท่ีปรึกษาจาก Price Waterhouse Coopers (PWC) อยา่งต่อเน่ือง 

โดยเริม่มาต้ังแต่ปี 2566 เพื่อกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินธุรกิจให้สอดคล้อง

ต่อเป้าหมายการลดการปลดปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผลการดำ�เนินงานท่ี

สำ�คัญ ซึ่งสามารถบรรลุเป้าหมายของปี 2567 อาทิเชน่ 

           •	 โครงการการจัดเก็บข้อมูลการปลอดปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ระดับองค์กร เพื่อเป้าหมายขอการรับรอง ISO14064-1 ในปี 2568 

           •	 การเพิม่ประสิทธภิาพการใช้ทรัพยากร ด้วยโครงการลด

กระดาษท่ีใช้สำ�หรับบรรจุภัณฑ์และการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� และ การลดบรรจุ

ภัณฑ์ประเภทท่ีใช้ครั้งเดียวแล้วท้ิง โดยเปล่ียนเป็นวัสดุรีไซเคิลท้ังหมดในปี 

2573 

           •	 การริเริม่ต้ังแต่กระบวนการออกแบบ ด้วยการการจัดทำ� 

Environmental Product Declarations (EPD) ของสินค้าหลักท่ีทำ�ตลาด 

, การเพิม่จำ�นวนผลิตภัณฑ์ (สินค้า) ท่ีได้รับการรับรองสัญลักษณ์ฉลากเขียว

หรือสินค้าท่ีได้รับการพิจารณาให้เป็นสินค้า Eco Product , การเพิม่จำ�นวน

สินค้าท่ีขายต้องได้รับการรับรอง BIFMA LEVEL หรือ WELL หรือ ISO ท่ี

เก่ียวข้อง

          •	 โครงการท่ีรับบริการ Reuse/Relocation/Refurbish Furniture 

เพื่อยืดอายุการใช้งานของ Furnitureและสนับสนุน Circular Economy

          •	 การเปิดเผยข้อมูลแหล่งท่ีมาของวัตถุดิบสำ�คัญท่ีใช้ในการ

ผลิตสินค้า (เพื่อให้ผู้บริโภคได้รับรู้คุณสมบัติของวัตถุดิบสง่ผลกระทบกับ

สุขภาพ)
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               5. ความเสีย่งจากภัยธรรมชาติ

          การจัดทำ�ประกันภัยท่ีครอบคลุมทรัพย์สินหลักของบริษัท เพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงจากภัยธรรมชาตินอกจากน้ีได้ตระหนักถึงความ

สำ�คัญในการพัฒนาแผนรองรับการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อเน่ืองในกรณีท่ี

เหตุการณ์ธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานตามปกติของบริษัท 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานท่ีมีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างต่อ

เน่ือง เชน่ ฝ่ายผลิต ฝ่ายการเงินการบัญชี ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์เทคโนโลยี

สารสนเทศ ได้รับมอบหมายในการจัดเตรียมแผนสำ�หรับตอบสนองต่อ

ภาวะภัยธรรมชาติท่ีสง่ผลกระทบต่อการดำ�เนินงานตามปกติของบริษัท 

	 ท้ังน้ี ด้วยสถานท่ีต้ังของโรงงานผลิตยังมีความเชื่อม่ันในระบบ

บริหารจัดการน้ำ�ของการนิคมอุตสาหกรรมท่ีได้จัดทำ�ไว้อยา่งเป็นระบบ อีก

ท้ัง มีแผนการเฝ้าระวังท่ีชัดเจน การแจ้งเตือนท่ีทำ�อยา่งต่อเน่ืองสม่ำ�เสมอ

มาโดยตลอด 

               6. ความเสีย่งด้านโรคระบาด

	 จากสถานการณ์ของโรคระบาดใหม่ ในชว่งท่ีวิกฤตหนักน้ันสง่

ผลกระทบในวงกว้างท่ัวโลก ในหลายประเทศมีการประกาศ Lock Down 

ซึ่งทำ�ให้ได้รับผลกระทบต่อธุรกิจอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได้ หลายธุรกิจต้องปรับ

รูปแบบการทำ�งานเป็นการ Work From Home หรือการลดพนักงานบริษัท 

ทำ�ให้เกิดการชะลอตัวในการขยายธุรกิจ ซึ่งธุรกิจเหล่าน้ีเป็นกลุ่มลูกค้า

ของบริษัทฯ จึงทำ�ให้บริษัทฯ ต้องปรับตัวเป็นอยา่งมาก 

       จากการดำ�เนินงานท่ีผ่านมา บริษัทกำ�หนดมาตรการด้านป้องกัน

การเฝ้าระวัง การแพรร่ะบาดภายในองค์กร ได้นำ�มาปฏิบัติอยา่งเครง่ครัด 

ส่งผลให้สามารถมีการควบคุมพฤติกรรมการปฏิบัติตนอยู่ร่วมกันของ

พนักงาน ลดการแพรร่ะบาด ปริมาณการเข้าออก การสื่อสาร ติดตาม

สุขภาพพนักงาน อยา่งต่อเน่ือง สง่ผลให้สามารถลดผลกระทบท่ีอาจเกิด

กับสุขภาพของพนักงาน สามารถสร้างความเชื่อม่ันได้ถึงการตอบสนองต่อ

ความต้องการ และยังคงประสิทธภิาพการผลิตได้

            ถึงแม้สถานการณ์ได้คล่ีคลายเข้าสูส่ภาวะกาลปกติแล้ว บริษัทได้

พัฒนาแนวทางการเตรียมความพร้อม เพื่อม่ันใจได้ว่าหากบริษัทได้รับผล

กระทบจากเหตุการณ์เชน่เดิม จะสามารถปรับตัว ได้อยา่งรวดเร็ว ธุรกิจไม่

หยุดชะงัก และสามารถดำ�เนินงานได้อยา่งต่อเน่ือง ด้วยระบบการทำ�งาน

ได้ทุกท่ี(Work Anywhere) 

         บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการมีสว่นรว่มของทุกฝ่ายงาน เพื่อรว่ม

ขับเคล่ือนการดำ�เนินการจัดการความเสี่ยงด้านต่างๆ ให้สามารถลดระดับ

ความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย
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03
การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซคุ่ณค่าของธุรกิจ

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.5 การจัดการด้านความยั่งยนืในมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน

นโยบายความยั่งยนื

        การดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) 

ได้ให้ความสำ�คัญแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มโดยเน้นการเชื่อมโยงการ

ดำ�เนินงานของบริษัทฯให้ตอบสนองและสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนา

ท่ียั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่งเป็น

กรอบแนวทางสำ�คัญในการสร้างสมดุลระหว่างมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิง่

แวดล้อม ซึ่งแสดงถึงความมุ่งม่ันของบริษัทฯในการดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐาน

ของความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมรวมถึงความต้ังใจในการตอบ

สนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยขอบเขตการรายงาน

ครอบคลุมกระบวนการดำ�เนินงานท้ังหมดของบริษัทฯในประเทศไทย 

ตลอดระยะเวลาต้ังแต่วันท่ี 1 มกราคม ถึงวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567

         บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) เป็นผู้นำ�ในธุรกิจเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน 

โดยมีประสบการณ์และความเชี่ยวชาญยาวนานกว่า 52 ปี บริษัทฯ มุ่งเน้น

การพัฒนาและต่อยอดธุรกิจเพ่ือสร้างความเป็นผู้นำ�ท่ีครบวงจรท้ังด้านการ

พัฒนาสินค้าและการบริการท่ีครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมายในฐานะองค์กร

ท่ีมุ่งม่ันบริหารความยั่งยืน บริษัทฯ ได้ต้ังเป้าหมายในการบรรลุผลสำ�เร็จ

ในด้าน สิง่แวดล้อม สังคม บรรษัทภิบาล และเศรษฐกิจ (Environmental, 

Social, Governance, and Economic: ESG) โดยยึดม่ันในวัตถุประสงค์

หลักดังน้ี:

•	 ดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good 

Corporate Governance) เพื่อความโปรง่ใสและความน่าเชื่อถือ

•	 สง่เสริมความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อม โดย

มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธภิาพสูงสุด ลดผลกระ

ทบต่อสิง่แวดล้อม และลดการก่อมลภาวะ

•	 สร้างความสมดุลในการอยูร่ว่มกันระหว่างองค์กร ชุมชน และ

สังคม เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้าน
ความยั่งยืน

          บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงบทบาทสำ�คัญของธุรกิจท่ี

มีต่อสิง่แวดล้อม สังคม และหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งม่ันท่ีจะบูรณาการหลัก

การ ESG ให้สอดคล้องกับการดำ�เนินการของบริษัทฯ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่

ผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มอยา่งต่อเน่ืองและยั่งยืน รวมท้ังเสริมสร้างความม่ันคง

ทางธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ นำ�มาซึ่งนโยบายในการขับเคล่ือนความ

ยั่งยืนขององค์กร อันประกอบด้วย
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โดยพิจารณาความเสี่ยงและโอกาสในการพัฒนา ปรับปรุงงานในทุกระดับขององค์กร ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีสว่นได้เสีย นำ�มาประกอบ

การกำ�หนดกลยุทธก์ารดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถเติบโตได้อยา่งยั่งยืน ในสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว

ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยนืต่อผูม้สีว่นได้เสยี

เป้าหมายพัฒนาทีย่ั่งยนื

บริษัทมีแนวทางและเป้าหมายการพัฒนาเพื่อนำ�ไปสูค่วามยั่งยืนดังน้ี
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ประเด็นสำ�คัญด้าน
ความยั่งยนื ตัวชีวั้ด (หน่วย) หน่วย

เป้าหมาย

ปี 2568 ปี 2573

การผลิตโดยคำ�นึง
การใช้พลังงานอยา่งมี
ประสิทธภิาพ

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก TonCO2e 400 500

ลดปริมาณการใช้พลังงาน kWh 60,000 100,000

พลังงานทดแทน kWh 800,000 900,000

การลดปริมาณและการ
รีไซเคิลขยะ

ลดการสูญเสียการใช้วัตถุดิบหลัก เปอร์เซ็นต์(%) 8.5 7.5

ลดบรรจุภัณฑ์และนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� เปอร์เซ็นต์(%) 30 35

บรรจุภัณฑ์ท่ีมีวัสดุรีไซเคิลเป็นสว่นประกอบ เปอร์เซ็นต์(%) 95 100

การจัดการวงจรการผลิต พัฒนาธุรกิจ Relocation/Refurbish Furniture จำ�นวนโครงการ 30 80

ฉลาก Environmental Product Declarations จำ�นวน/ปี 4 3

การจัดหาวัตถุดิบอยา่ง
ยั่งยืน

การประเมินคู่ค้ารายใหม่ผ่านมาตรฐานสิง่แวดล้อมและ
ความปลอดภัย

เปอร์เซ็นต์(%) 90 98

มูลค่าการจัดซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตภายในประเทศ เปอร์เซ็นต์(%) 85 90

สรรหาวัตถุดิบหลักท่ีเป็นไปตามเกณฑ์  เปอร์เซ็นต์(%) 99 99.9

ความหลากหลายและ
การอยูร่ว่มกัน

การละเมิดสิทธมินุษยชนของพนักงานและคู่ค้า จำ�นวนครั้ง 0 0

อัตราการลาออก เปอร์เซ็นต์(%) 17 12

การดำ�เนินงานตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ จำ�นวนครั้ง 0 0

สวัสดิการและการพัฒนา
พนักงาน 
  

การฝึกอบรมพนักงาน จำ�นวนชั่วโมง 8 16

อัตราความผูกพันต่อองค์กร เปอร์เซ็นต์(%) 83 88

อุบัติเหตุจากการทำ�งาน จำ�นวนครั้ง 0 0

การสว่นรว่มกับชุมชน กิจกรรมสง่เสริมสังคมและชุมชน  จำ�นวนครั้ง 7 12

ข้อเรียกร้องของชุมชน จำ�นวนครั้ง 0 0

การปฏิบัติตามหลักการ
กับดูแลท่ีดีและโปรง่ใส

สร้างความตระหนักด้านจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกิจ 
(CG) 

เปอร์เซ็นต์(%) 100 100

สร้างความตระหนักด้านนโยบายต่อต้านทุจริตและ
คอร์รัปชั่น 

เปอร์เซ็นต์(%) 100 100

สร้างความตระหนักด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เปอร์เซ็นต์(%) 100 100

การจัดการห่วงโซ่
อุปทาน

การประเมินตนเองด้านความยั่งยืนของคู่ค้า เปอร์เซ็นต์(%) 80 100

สร้างความตระหนักด้านความยั่งยืนแก่คู่ค้าและพนักงาน เปอร์เซ็นต์(%) 100 100

การตรวจเยี่ยมประเมินคู่ค้า เปอร์เซ็นต์(%) 70 100

การบริหารความเสี่ยง การทบทวนนโยบายความเสี่ยง จำ�นวนครั้ง/ปี 1 1

การรายงานผลการบริหารความเสี่ยง จำ�นวนครั้ง/ปี 4 4

การทบทวนแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจจากภัย
คุกคามและความเสี่ยง

จำ�นวนครั้ง/ปี 1 2

นวัตกรรม Green Product จำ�นวนสินค้า 5 10

สินค้าใหม่ได้รับการรับรอง BIFMA LEVEL หรือ WELL เปอร์เซ็นต์(%) 40 100

เปิดเผยแหล่งท่ีมาของวัตถุดิบหลัก เปอร์เซ็นต์(%) 60 100
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กระบวนการประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยนื

1. การกำ�หนดประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

        บริษัทฯ คัดเลือกประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนท่ีมีผลกระทบต่อความยั่งยืนในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และสง่ผลกระทบต่อผู้มีสว่นได้เสีย รวม

ถึงมีการเทียบเคียงประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนของบริษัทต่างๆ ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกัน ให้ครอบคลุมท้ังมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้ม

2. การจัดลำ�ดับประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

       บริษัทฯ นำ�ประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนท่ีได้รับการคัดเลือกมาวิเคราะห์เพื่อจัดลำ�ดับความสำ�คัญ โดยพิจารณาจากความสำ�คัญและผลกระทบต่อ

ความยั่งยืนในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และความสำ�คัญและผลกระทบด้านความยั่งยืนต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม

3. การทวนสอบประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน

       บริษัทฯ มีการทวนสอบความครบถ้วนครอบคลุมของประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืนอยา่งสม่ำ�เสมอเป็นประจำ�ทุกปี และนำ�เสนอต่อคณะทำ�งานด้าน

การพัฒนาเพื่อความยั่งยืน และผู้บริหารของบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติผลการประเมินและจัดลำ�ดับประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยืน และนำ�ไปจัดทำ�

กลยุทธแ์ละเป้าหมายการดำ�เนินการด้านความยั่งยืนขององค์กร เพื่อนำ�เสนอในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ ต่อไป

4. การรายงานและการพัฒนา

       บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลผลการดำ�เนินงานในรายงานประจำ�ปีของบริษัทฯ และเปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีสว่นได้เสียท่ี

เก่ียวข้อง เพื่อนำ�มาพิจารณาปรับปรุงและพัฒนาการดำ�เนินงานด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ เพื่อให้มีความครบถ้วนสมบูรณ์

•  ผลกระทบของประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยนื	  
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มิติสิง่แวดล้อม 

1.“การผลิตโดยคำ�นึงการใชพ้ลังงาน

อยา่งมปีระสทิธิภาพ”

(Energy-efficient manufacturing)

 การใช้พลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพ และคุ้มค่า

เป็นส่วนหน่ึงในการสร้างวัฒนธรรมในองค์กร

บริษัทฯจึงกำ�หนดมาตราการการอนุรักษ์พลังงาน

และเป้าหมายปริมาณการใช้พลังงานประจำ�ปี   

การปรับปรุงสายการผลิตเฟอร์นิเจอร์ด้วยการนำ�

เครื่องจักรท่ีมีเทคโนโลยีและประสิทธิภาพด้าน

พลังงานมาเพื่อใช้เพิม่ผลผลิต การใช้อุปกรณ์

ประหยัดพลังงาน การดำ�เนินงานดังกล่าวจะชว่ย

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและต้นทุนทางด้าน

พลังงานของบริษัท 

 การใช้พลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพ โดยการสร้าง

วัฒนธรรมในองค์กร อบรมให้ความรู้เพื่อ นำ�ไป

ปฏิบัติและสื่อสารกับพนักงาน นอกจากทำ�ให้ต้นทุน

ในการผลิตลดลงแล้วยังทำ�ให้สามารถลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกอันเป็นปัจจัยท่ีมีผลกระทบด้านสิ่ง

แวดล้อมท่ีเกิดข้ึนของสังคมโลกในยุคปัจจุบันและ

อนาคต 

2.“การลดปรมิาณและการรไีซเคิลขยะ” 

 (Waste reduction and recycling) 

 การลดปริมาณขยะ บริษัทฯมุ่งเน้นให้ความสำ�คัญ

ในการลดปริมาณขยะจากวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการ

ผลิตเฟอร์นิเจอร์ ไม้ เหล็ก และอลูมิเนียม โดยการ

ปรับปรุงกระบวนการผลิต ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่

ให้มีประสิทธภิาพและเศษเหลือท้ิงน้อยท่ีสุด  นำ�

วัสดุุบรรจุุภัณฑ์ท่ีทำ�จากเยื่อกระดาษสามารถยอ่ย

สลายได้ตามธรรมชาติ นำ�กลับมาเวียนใช้ซ้ำ�ใน

กระบวนการผลิต ชว่ยลดต้นทุนการผลิตสินค้าขอ

งบริษัทฯ และลดค่าใช้จ่าย รวมถึงปัญหาด้านสิง่

แวดล้อมท่ีอาจเกิดขึ้นจากการกำ�จัดขยะอยา่งไม่

ถูกต้อง 

   การลดปริมาณขยะท่ีจำ�เป็นต้องท้ิงและปริมาณ

บรรจุภัณฑ์ ด้วยการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� นอกจากจะ

เป็นการลดต้นทุน สร้างมูลค่าเพิม่ให้กับสินค้าของบ

ริษัทฯแล้ว ยังเป็นการลดผลกระทบต่อสังคมและ

ความเสี่ยงในการร้องเรียนจากชุมชน
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3.“การจัดการวงจรการผลิต”

(Product Lifecycle Management) 

การพัฒนาและเพิ่มโอกาสทางธุรกิจในส่วนของ

การ Relocation / Refurbish Furniture และใช้

เป็นกลยุทธใ์นการมุ่งไปสูธุ่รกิจท่ีมุ่งสนับสนุน Cir-

cular Economy ซึ่งจะเป็นอนาคตของภาพรวม

ธุรกิจ โดยรวมถึงการลดการใช้บรรจุภัณฑ์แบบใช้

ครั้งเดียวแล้วท้ิง      

  การพัฒนาวงจรการผลิตให้เหมาะสมกับ Green 

products ต้ังแต่การออกแบบและจัดหาเพื่อ

สร้างคู่ค้าท่ีเหมาะสมในการจัดหาสินค้า รวมถึง

กระบวนการผลิตให้ตอบสนองกับอนาคตท่ีทางบ

ริษัทฯต้องการนำ�สินค้ากลุ่มท่ีเน้นความยั่งยืน เพื่อ

รองรับลูกค้ากลุ่มใหม่ 

 เพื่อสนับสนุนให้ลูกค้าสามารถยืดอายุการใช้สินค้า

เก่าโดยจะช่วยลดผลกระทบกับสิ่งแวดล้อมตลอด

จนสังคม และเป็นการใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่าเพื่อ

ลดของเสียและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และ

สร้างโอกาสให้พนักงานสามารถพัฒนาความสามา

รถใหม่ๆ 

    ลูกค้าจะได้รับสินค้าท่ีมีคุณภาพ ชว่ยให้เกิด

ความยั่งยืนทางสิง่แวดล้อม คู่ค้าสามารถเพิม่

ประสิทธิภาพและลดปริมาณของเสียท่ีเกิดใน

กระบวนการผลิตและสร้างโอกาสในการเติบโต

ทางธุรกิจไปพร้อมๆกันพนักงานสามารถทำ�งานได้

ปลอดภัยอยา่งยั่งยืน 

4.“การจัดหาวัตถดิุบอยา่งยัง่ยนื” 

(Sustainable materials sourcing)

 บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการใช้วัสดุท่ีได้รับการ

รับรองแหล่งท่ีมาอยา่งมีความรับผิดชอบสำ�หรับ

ผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ อาทิเชน่ เฟอร์นิเจอร์ไม้

จะใช้วัสดุท่ีได้รับการรับรองจาก FSC (Forest 

Stewardship Council : องค์กรท่ีมีหน้าท่ีสง่เสริม

และดูแลมาตรฐานการจัดการด้านป่าไม้อยา่ง

ยั่งยืน) เพื่อให้ม่ันใจว่าไม้มาจากป่าท่ีมีการจัดการ

อยา่งยั่งยืนซึ่งสง่เสริมความหลากหลายทางชีวภาพ

และปกป้องระบบนิเวศ บริษัทฯ รับประกันความ

โปรง่ใสและตรวจสอบย้อนกลับได้ตลอดห่วงโซ่

อุปทาน ด้วยการทำ�งานอยา่งใกล้ชิดกับคู่ค้า 

   การจัดหาวัตถุดิบอยา่งยั่งยืนมีความสำ�คัญในการ

สร้างธุรกิจและผลิตสินค้าท่ียั่งยืน บริษัทฯ ได้มีการ

วางแผนการใช้วัตถุดิบต้ังแต่กระบวนการออกแบบ 

กำ�หนดมาตรฐานและสรรหาวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพสูง  

เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้อม จากผู้ผลิตท่ีเชื่อถือ ทำ�การ

ตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบตลอดเวลา และ

ประเมินผู้สง่มอบท้ังด้านคุณภาพสินค้า การสง่มอบ 

และการบริการอยา่งต่อเน่ือง     มีการทำ�สัญญา

และเสนอราคาเป็นรายปีเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ 

สามารถควบคุมต้นทุนของวัตถุดิบได้   

   การจัดหาวัตถุดิบอยา่งยั่งยืนชว่ยสง่เสริมให้ผู้

มีสว่นได้เสีย ผู้ใช้งานได้ประโยชน์ ลดปัญหาหรือ

อันตรายท่ีเกิดจากสารเคมีในกระบวนการผลิตไม้

เคลือบเมลมีนเป็นต้น 

บริษัทฯมีการติดตามแนวโน้มราคาวัตถุดิบและ

อัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอยา่ง

สม่ำ�เสมอเป็นการควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 

   ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับท่ี

เก่ียวข้อง เพื่อลดความเสี่ยงในการพิพากษาและค่า

ใช้จ่ายในการปรับตัวตามกฎหมาย 

   การควบคุมคุณภาพ การสร้างคุณภาพสินค้าหรือ

บริการท่ีมีความในระยะยาวชว่ยให้สามารถรักษา

ลูกค้าท่ีมีความพึงพอใจและสร้างฐานลูกค้าท่ีแน่น

แน่นมากขึ้น

    การสร้างคุณค่าเพิม่ การพัฒนาวัตถุดิบให้มี

คุณค่าเพิม่ เชน่ การปรับปรุงสูตรสินค้าหรือการนำ�

เทคโนโลยีใหม่เข้ามา สามารถชว่ยเพิม่ราคาขาย

และกำ�ไรให้กับผู้มีสว่นได้เสีย

 

มิติสงัคม 

5.“ความหลากหลายและการอยูร่ว่ม

กัน” 

(Diversity and inclusion) 

บริษัทฯดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงปัจจัยต่างๆ รอบ

ด้าน ซึ่งปัจจัยหน่ึงท่ีบริษัทฯมุ่งเน้นคือการหล่อ

หลอม ทรัพยากรบุคคล อันหมายรวมถึงพนักงาน 

และบุคลากรของคู่ค้า ท้ังในการด้านสิทธด้ิาน

มนุษย์ชน สิทธเิสรีภาพสว่นบุคคล

การดำ�เนินการด้านปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล 

ท้ังภายในและภายนอก บริษัทฯได้นำ�เครื่องมือ 

เทคโนโลยี และแนวปฏิบัติท่ีได้มาตรฐานและเชื่อ

ถือได้ โดยดำ�เนินการอันปราศจากความกดดันต่อ

พนักงาน และบุคคลากรท่ีเก่ียวข้อง จึงเป็นเหตุผล

สำ�คัญของผลให้เกิดความรว่มมือ



43

ประเด็นสำ�คัญ
ด้านความยั่งยนื

ปัจจัยทีม่ผีลกระทบต่อ

ธุรุกิจ ผูม้สีว่นได้เสยี

สิทธเิสรีภาพสว่นบุคคล ความผูกพันต่อองค์กร 

ตลอดจนความสอดคล้องต่อกฎหมายและข้อ

กำ�หนดของการประกอบธุรกิจ  ซึ่งบริษัทฯสร้าง

แนวปฏิบัติท่ีสอดคล้อง จากผู้มีทักษะ ความ

เชี่ยวชาญท้ังภายในและภายนอกอันทำ�ให้เกิด

ความเชื่อม่ันต่อพนักงานและคู่ค้าได้  รวมถึง

บริษัทฯได้ดำ�เนินการเพื่อทวนสอบ ติดตาม 

ประเมิน และตอบสนองด้านต่างๆโดยเฉพาะความ

ผูกพันธ ์ ต่อองค์กรและผู้รว่มงานอยา่งต่อเน่ือง

ทำ�ให้เกิดวัฒนธรรมการอยูร่ว่มกันท่ีดี ท่ีหลาก

หลาย บนเป้าหมายรว่มกันได้ อันสง่ผลต่อการเพิม่

ประสิทธผิลการทำ�งานในองค์กรอยา่งต่อเน่ือง 

การให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ บนการตอบสนองต่อ

ปัจจัยต่างๆให้กับพนักงาน และบุคลากร ได้อยา่ง

รวดเร็ว ตรงประเด็น ท้ังระยะสั้นและระยะยาว จน

ทำ�ให้เกิดความผูกพันธ ์ เหมือนการอยูร่ว่มกันเป็น

ครอบครัว จนเกิดผลอัตราการลาออกภาคสมัครใจ

ลดลงอยา่งต่อเน่ืองได้  และไม่เกิดข้อร้องเรียน ร้อง

ทุกข์ต่างๆ ต่อเน่ือง 

6.“สวัสดิการและการพฒันาพนักงาน” 

(Employee welfare, training and 

development) 

 

   การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯในฐานะ ผู้

เชี่ยวชาญด้านการออกแบบ ผลิต และให้บริการ

ด้านการสรรค์สร้างสถานท่ีทำ�งานอยา่งสมบูรณ์

แบบ โดยบริษัทฯได้นำ�นวัตกรรม เทคโนโลยี และ

เครื่องมือการจัดการระดับสากลเข้ามาเป็นกลยุทธ์

หลักในการสร้างความเชื่อม่ันในตลาด จึงทำ�ให้

จำ�เป็น อยา่งยิง่ท่ีต้องพัฒนาทักษะความรู้ ความ

สามารถท่ีชัดเจน  และการพัฒนาบุคลากรใน

ทิศทางเดียวกับแผนธุรกิจท่ีกำ�หนดขึ้น ท้ังน้ีการ

พัฒนาดังกล่าวจะต้องเรียนรู้ เพิม่พูนขึ้นอยา่งต่อ

เน่ืองของพนักงาน และอยูใ่นสภาพการทำ�งาน

ท่ีเหมาะสมและเอ้ืออำ�นวยต่อความปลอดภัยใน

การทำ�งาน ตลอดจนความมุ่งม่ันและต้ังใจเสมือน

เป็นสว่นหน่ึงของบริษัทฯ โดยจะสง่ผลให้การ

สร้างสรรค์ผลงานมีคุณภาพ ประสิทธภิาพ ตลอด

จนสร้างความเชื่อม่ันต่อลูกค้า และคู้ค้าจนเกิดเป็น

พันธมิตรธุรกิจท่ีดีตลอดไป 

      นอกจากการสร้างวัฒนธรรมการทำ�งานงาน

ท่ีดีรว่มกันในองค์กรแล้ว บริษัทฯยังถือ พนักงาน

เป็นทรัพยากรท่ีมีค่าในการลงทุนเพื่อสร้างความ

สามารถ และศักยภาพ ตลอดจนการสง่เสริม

คุณภาพชีวิต ในทุกด้านให้ดีขึ้น  โดยท่ีบริษัทฯ

ดำ�เนินการด้านการสำ�รวจ วิเคราะห์ และบริหาร

จัดการเชิงรุก ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสุข และความ

ผูกพันธข์องพนักงานต่อองค์กร โดยกำ�หนดแผนใน

การพัฒนาให้เพิม่ขึ้นอยา่งเป็นระบบอยา่งต่อเน่ือง  

ท้ังน้ีจะเป็นรากฐานสำ�คัญอันจะก่อให้เกิดการก

ระตุ้นท้ังภายในและนอกต่อพนักงานในการเข้า

สูก่ระบวนการพัฒนาด้านรู้ ทักษะความสามารถ 

และทัศนคติท่ีดี  ตามแผนการการพัฒนาองค์รวม 

และการพัฒนารายบุคคลท่ีได้กำ�หนดไว้  อันจะสง่

ผลให้พนักงานมีความสามารถสูงขึ้น สร้างผลการ

ทำ�งานท่ีดีเพิม่ขึ้น และเกิดความปลอดภัยในการ

ทำ�งานอยา่งยั่งยืนได้ 

7.“การมสีว่นรว่มกับชุมชน” 
 (Community engagement)

บริษัทฯได้ดำ�เนินธุุรกิจ ไปพร้อมๆ กับมีสว่นรว่ม

กับสังคมและชุมชน เพื่อแสดงให้เห็นถึงการรับผิด

ชอบต่อสังคมสว่นรวม หลีกเล่ียงการดำ�เนินงาน

ตลอดจนกิจกรรมท่ีสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุุณ

ภาพชีวิตของคนชุุมชนรอบสถานประกอบการ 

รวมถึงเขตนิคมอุตสาหกรรม และชุมชนท้องถ่ิน 

เพื่ อสร้างและแบ่งปันสิ่งท่ีเป็นคุณประโยชน์ต่อ 

ประชาชน และเยาวชน อันสง่ผลให้การอยูร่ว่มกัน

แบบพึ่งพาและเก้ือหนุนกันอยา่งสอดคล้อง โดย

ลดการเกิดข้อร้องเรียน และยังเป็นการสร้างคุณค่า

ของตราสินค้า (Brand Value) ได้อยา่งดี

   ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯได้รว่มสร้าง

โอกาส และตอบแทนสังคม ชุนชน จนเกิดความ

สัมพันธส์มัครสมานสามัคคี ท้ังภายใน และ

ภายนอกสถานประกอบการของบริษัทฯ  ยังความ

เป็นน้ำ�หน่ึงใจเดียวอันสง่ผลต่อ พฤติกรรมการ

อยูอ่ยา่งสงบสุขในชุมชนของท้ังพนักงาน และ

ประชาชนในท้องถ่ิน ซึ่งจากการดำ�เนินการท่ีผ่าน

มาไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชน และสำ�นักงาน

สว่นกลางการนิคมในประเด็นด้านสังคมและสิง่

แวดล้อม และยังสง่เสริมสนับสนุนคุณภาพชีวิต 

บรรเทาทุกข์จากอุทกภัย ตลอดจนสร้างแหล่ง

เรียนรู้ชุมชน และสถานศึกษาจากกิจกรรมท่ี
่
เป็น

ประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนอยา่งต่อเน่ื
่
อง
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มิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ

8.“การปฏิบติัตามหลักการกับดูแลทีด่ี

และโปรง่ใส” 

(Good Corporate Governance) 

 

การดำ�เนินการขององค์กรได้รับการขับเคล่ือน

โดยผู้บริหารท่ีมีบทบาทสำ�คัญในการกำ�กับดูแล

องค์กร กำ�หนดนโยบาย แนวทางปฏิบัติท่ีดีให้ได้รับ

การติดตามตรวจสอบอยา่งสม่ำ�เสมอ การดำ�เนิน

งานมีประสิทธิผลบุคลากรขององค์กรตระหนักถึง

พฤติกรรมพึงปฏิบัติท่ีดี ลดความเสี่ยงต่อการทุจริต

และคอร์รัปชั่น สามารถตรวจสอบได้อยา่งโปรง่ใส 

การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบด้วย

หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ยังประโยชน์ต่อผู้

มีสว่นได้เสียได้รับการดูแล การปฏิบัติอยา่งเป็น

ธรรม มีจริยธรรม มีความเสมอภาคเท่าเทียม ไม่มี

ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีจะส่งผลกระทบต่อความ

เชื่อม่ันในการปฏิบัติด้านต่างๆขององค์กร ข้อมูล

การดำ�เนินงานมีความโปรง่ใส สามารถให้การตรวจ

สอบได้ 

9.“การจัดการหว่งโซอุ่ปทาน”

(Supply chain management) 

 การจัดการห่วงโซอุ่ปทาน (Supply Chain 

Management) เป็นกระบวนการท่ีสำ�คัญในธุรกิจ  

บริษัทฯมุ่งเน้นการบริหารจัดการคู่ค้าตลอดจนห่วง

โซอุ่ปทาน รวมถึงการพัฒนาศักยภาพคู่ค้า เพื่อลด

ความเสี่ยงจากคู่ค้าและผลกระทบต่อการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

ตลอดจนเพิม่ความได้เปรียบในการแขง่ขันและ

สร้างความเชื่อม่ันของคู่ค้าในการเติบโตรว่มกันต่อ

ไปอยา่งยั่งยืน  รวมถึงมุ่งเน้นการจัดหาวัตถุดิบและ

การจัดสง่สินค้าหรือบริการถึงลูกค้าให้เป็นไปอยา่ง

มีประสิทธภิาพและรวดเร็ว     

  การจัดการห่วงโซอุ่ปทานมีผลกระทบมากต่อผู้มี

สว่นได้เสียในแต่ละกรณี ดังน้ัน การดูแลระดับความ

สามารถในการจัดการห่วงโซอุ่ปทานและความ

สามารถในการรับมือกับปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นสำ�คัญ

มาก ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของคู่ค้า สง่

ผลให้บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการกระบวนการ

จัดซื้อ จัดหาได้อยา่งราบรื่น อยา่งเป็นธรรม 

 

10.“การบรหิารความเสีย่ง”

(Risk management) 

การดำ�เนินธุรกิจมีปัจจัยจากความไม่แน่นอนท้ัง

จากภายใน ภายนอก ท้ังด้านบวก ด้านลบ ซึ่งความ

ไม่แน่นอนเหล่าน้ันอาจเกิดขึ้นและสง่ผลกระทบ

ทำ�ให้เกิดความเสียหายต่อธุรกิจ ความเสียหายท่ี

เกิดขึ้นจะมีความรุนแรงมากน้อยเพียงใด อาจขึ้น

อยูกั่บการตอบสนองผลกระทบน้ัน การพิจารณา

ความเสี่ยงจึงต้องได้รับการวิเคราะห์ การคาดการณ์ 

อยา่งรอบคอบ  มีการพิจารณาการตัดสินใจเลือก

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอยา่งเป็น

ระบบ เพื่อให้สามารถควบคุมความเสี่ยง ลดระดับ

ความรุนแรงของผลกระทบได้โดยสอดคล้องต่อเป้า

หมายขององค์กร อีกท้ัง ผลกระทบท่ีได้ปรากฏขึ้น

แล้วจะต้องได้รับการเฝ้าระวัง ติดตามประเมินผล

ของแนวทางการจัดการอยา่งต่อเน่ือง สนับสนุน

การดำ�เนินธุรกิจรว่มกับผู้มีสว่นได้เสีย 

    การท่ีบุคลากร หรือองค์กร มีความรู้ ความเข้าใจ 

ในหลักการบริหารความเสี่ยงท่ีดี จะชว่ยเพิม่โอกาส

ในการวางแผนการบริหารจัดการธุรกิจ สร้างความ

ตระหนักรู้ถึงภัยคุกคาม  สร้างพฤติกรรมท่ีนำ�สูก่าร

ปกป้อง ป้องกันผลกระทบในการบริหารจัดการ

กระบวนการขององค์กร กระบวนการทำ�งานได้รับ

การปรับปรุง เฝ้าติดตาม ควบคุมการปฏิบัติให้มี

การบริหารความเสี่ยง เป็นการคาดการณ์

สถานการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไว้ล่วงหน้า นำ�มาพิจารณา

แผนการจัดการเพื่อเป็นการเฝ้าระวัง เตรียมพร้อม

ในการบริหารจัดการความเสียหาย หรือลดผล

กระทบต่อกลุ่มผู้มีสว่นได้เสีย หรืออีกทางหน่ึงผล

กระทบด้านบวกจะได้รับการพิจารณาแนวทางการ

พัฒนาให้เกิดประสิทธผิลสง่เสริม  

    การบริหารความเสี่ยงและโอกาสท่ีดี ชว่ย ลด

ผลกระทบท่ีไม่พึงประสงค์ และอาจเพิม่ผลกระทบ

ท่ีพึงประสงค์ ท่ีจะมีต่อผู้มีสว่นได้เสีย บุคลากรท่ี

ปฏิบัติงานภายใต้องค์กรมีขวัญกำ�ลังใจอันดี เชื่อ

ม่ันในวิสัยทัศน์องค์กรท่ีจะก้าวหน้าและเติบโตไป

พร้อมกับองค์กรอยา่งม่ันคง  ได้รับความไว้วางใจ มี

ภาพลักษณ์ท่ีดีต่อผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนท่ีจะสร้าง

ผลกำ�ไรจากการคาดการณ์ท่ีนำ�สูก่ารขจัดความ

เสี่ยง ลูกค้าม่ันใจในคุณภาพสินค้าและบริการ ท่ี

ได้จากการบริหารงานท่ีมีกระบวนการดำ�เนินงาน

อยา่งเป็นระบบ  รวมถึงคู่ค้ามีความเชื่อม่ันท่ีจะรว่ม

เป็นพันธมิตรท่ีดีในการดำ�เนินธุรกิจและเติบโตรว่ม

กันอยา่งยั่งยืน



45

ประเด็นสำ�คัญ
ด้านความยั่งยนื

ปัจจัยทีม่ผีลกระทบต่อ

ธุรุกิจ ผูม้สีว่นได้เสยี

ประสิทธภิาพ เกิดประสิทธผิล ธุรกิจดำ�เนินได้

อยา่งปราศจากความเสี่ยงรุนแรง องค์กรมีภาพ

ลักษณ์ท่ีดี มีความน่าเชื่อถือ ได้รับความไว้วางใจ

จากนักลงทุน บรรลุผลสำ�เร็จตามเป้าหมายท่ีต้ังใจ

ไว้ 

การให้ข้อมูล ข้อเสนอแนะ บนการตอบสนองต่อ

ปัจจัยต่างๆให้กับพนักงาน และบุคลากร ได้อยา่ง

รวดเร็ว ตรงประเด็น ท้ังระยะสั้นและระยะยาว จน

ทำ�ให้เกิดความผูกพันธ ์ เหมือนการอยูร่ว่มกันเป็น

ครอบครัว จนเกิดผลอัตราการลาออกภาคสมัครใจ

ลดลงอยา่งต่อเน่ืองได้  และไม่เกิดข้อร้องเรียน ร้อง

ทุกข์ต่างๆ ต่อเน่ือง 

11.“นวัตกรรม”

(Innovation) 

 

   สินค้าท้ังหมดของบริษัทฯต้องได้รับมาตรฐาน 

IAQ และ LEVEL/WELL เพื่อให้ลูกค้าม่ันใจใน

ความปลอดภัย 

   เพิม่สินค้า Green Product ท้ังในสว่นของการใช้

วัสดุทดแทนท่ีมาจาก Recycle Material และใช้

เทคโนโลยีเพื่อชว่ยในการจัดการ โดยมีเป้าหมาย

ท่ีต้องการเพิม่สัดสว่นสินค้าน้ีอีก 20-30% ซึ่งจะ

ทำ�ให้เกิดการเติบโตทางธุรกิจท่ีให้ความสำ�คัญกับ

ความยั่งยืน 

    เพื่อให้ผู้บริโภคม่ันใจในวัตถุดิบและสินค้าท่ีมี

ความปลอดภัยสูง รวมถึงเป็นสินค้าท่ีรองรับการ

ใช้งานตามหลักการยศาสตร์ ให้ผู้ใช้งานไม่เสี่ยงต่อ

การเกิดกลุ่มโรคไม่ติดต่อเรื้อรัง(NCDs)  

   เพื่อสนับสนุน Circular Economy โดยจะ

ชว่ยลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อมในการจัดการ

พลังงาน,ของเสียและการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่

ชั้นบรรยากาศ 

•  การจัดลำ�ดับประเด็นสำ�คัญด้านความยั่งยนื	  

การลำ�ดับประเด็นสำ�คัญของบรษัิท รอ้กเวิธ จำ�กัด (มหาชน)

1.	 การผลิตโดยคำ�นึงการใช้พลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพ (Energy-

efficient manufacturing)

2.	 สวัสดิการและการพัฒนาพนักงาน (Employee wefare, training 

and development)

3.	 การปฏิบัติตามหลักกำ�กับดูแลท่ีดีและโปรง่ใส (Good corporate 

governance)

4.	 การจัดการวงจรการผลิต (Product lifecycle management)

5.	 การจัดหาวัตถุดิบอยา่งยั่งยืน (Sustainable materials 

sourcing)

6.	 นวัตกรรม (Innovation)

7.	 การลดปริมาณและรีไซเคิลขยะ (Waste reduction and 

recycling)

8.	 การจัดการห่วงโซอุ่ปทาน (Supply chain management)

9.	  การบริหารความเสี่ยง (Risk management)

10.	 ความหลากหลายและการอยูร่ว่มกัน (Diversity and inclusion)

11.	 การมีสว่นรว่มกับชุมชน (Community engagement)
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1	 หว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ  

การบรหิารปัจจัยการผลิต 
หรอืโลจิสติกสข์าเข้า การปฏิบติัการ การกระจายสนิค้า หรอืโล

จิสติกสข์าออก การตลาดและการขาย การบรกิารหลังการขาย

1. จัดซื้อจัดหาวัตถ ุดิบที่

ใช้ในการผลิต

บริษัทฯบริหารงานจัดซื้อ

จัดหาวัตถุดิบตามระบบ

มาตรฐานสากล ISO9001 

(ด้านคุณภาพ) ISO14001 

(ด้านสิง่แวดล้อม) ผ่าน

กระบวนการออกแบบโดย

มีการกำ�หนดคุณสมบัติ 

(Specification) และตรวจ

สอบคุณภาพของวัตถุดิบ 

วัสดุ ทุกครั้งท่ีซื้อ เพื่อม่ันใจ

และคงไว้ซึ่งการรับประกัน

คุณภาพ

1. การผลิตสนิค้าทีไ่ด้

มาตรฐาน

บริษัทฯมีขั้นตอนและ

กระบวนการผลิต

เฟอร์นิเจอร์ท่ีได้มาตรฐาน

สากล อาทิ ISO9001 (ด้าน

คุณภาพ) ISO14001 (ด้าน

สิง่แวดล้อม) ISO 45001 

(ด้านอาชีวอนามัยและ

ความปลอดภัย) ISO50001 

(ด้านพลังงาน) โดยมีการ

ใช้เครื่องจักรอัตโนมัติ และ

การรายงานสถานะการ

ผลิตด้วยหลักการ Business 

intelligent System เพื่อ

บริหารต้นทุนการผลิต สง่

มอบสินค้าท่ีมีคุณภาพ ตรง

เวลาตามความต้องการของ

ลูกค้า 

2. บรกิารผลิตสนิค้า

ตามความต้องการของ

ลกูค้า (Custom Made 

Furniture)

บริษัทฯมีบริการเข้าตรวจ

สอบพื้นท่ีหน้างานให้แก่

ลูกค้า เพื่อออกแบบสินค้า

ให้ได้ตรงตามความต้องการ

และข้อจำ�กัดด้าน ต่างๆ 

ของลูกค้าท่ีมีความเฉพาะ

เจาะจง

1. ช่องทางการจัด

จำ�หน่าย

บริษัทฯมีชอ่งทางการจัด

จำ�หน่ายท่ีหลากหลาย 

ครอบคลุมถึงลูกค้าท้ัง

ภายในประเทศ และต่าง

ประเทศ ไม่ว่าจะเป็น ผู้

แทนโดยตรงของบริษัทฯ 

ตัวแทนจัดจำ�หน่ายใน

ต่างประเทศ และชอ่ง

ทางออนไลน์ต่างๆ โดยท่ี

แต่ละสว่นมีการกำ�กับดูแล

ท่ีชัดเจนตามกฎหมายข้อ

บังคับท่ีเก่ียวข้อง

2. การจัดสง่สนิค้า

บริษัทฯบริหารการจัดสง่

สินค้าตามความต้องการ

ของลูกค้าโดยใช้ระบบ ERP 

เริม่ต้ังแต่คู่ค้าและลูกค้า

เป็นเครื่องมือการวางแผน

การผลิตและจัดเก็บสินค้า

1. การจำ�หน่ายสนิค้าแก่

กลุ่มลกูค้าทีห่ลากหลาย

บริษัทฯมีการจำ�หน่าย

สินค้าแก่กลุ่มลูกค้าท่ีหลาก

หลาย ไม่ว่าจะเป็นกลุ่ม

บริษัทฯเอกชน กลุ่มสถาบัน

การศึกษา กลุ่มราชการ  

กลุ่มผู้ออกแบบ กลุ่มงานรับ

เหมา  และกลุ่มลูกค้าราย

ยอ่ย ซึ่งทุกกลุ่มลูกค้า  ทา

งบริษัทฯมีการให้ข้อมูลคำ�

แนะนำ� และ อัพเดทสินค้า

ใหม่ๆท่ีเกิดขึ้น

2. การสื่อสารกับกลุ่ม

ลกูค้าผา่นตัวแทน

บริษัทฯให้ความสำ�คัญ

สูงสุดต่อลูกค้าทุกท่าน ดัง

น้ันบริษัทฯจึงมีการสื่อสาร

ข้อมูลสินค้า และการ

บริการต่างๆ ให้กับทาง

ลูกค้าอยูเ่สมอ ผ่านท้ังกลุ่ม

ตัวแทนการจัดจำ�หน่ายใน

และต่างประเทศรวมถึงชอ่ง

ทางออนไลน์ของทาง

การสร้างประสบการณ์ท่ีดี

ในการรับบริการหลังการ

ขาย

การให้บรกิารลูกค้าภายหลัง

การซื้อสินค้าและบริการ 

รวมถึงให้การดูแลด้าน

ความพึงพอใจของลูกค้า 

โดยมีชอ่งทางการติดต่อ

ท่ีหลากหลาย เชน่ คอล

เซ็นเตอร์ เว็บไซต์และสื่อ

โซเชียลมีเดียต่างๆ ของบริ

ษัทฯ เป็นต้น

โดยมีการให้บริการ

1. การซอ่มแซมและบำ�รุง

รกัษา

สำ�หรับลูกค้าท่ีมีสินค้าท่ี

ต้องการการบำ�รุงรักษาหรือ

ซอ่มแซมเฟอร์นิเจอร์หลัง

จากท่ีได้สง่มอบ โดยบริการ

น้ีอาจรวมถึงการให้คำ�

ปรึกษาเก่ียวกับการใช้งาน

และการดูแลรักษาสินค้าให้

ตลอดอายุการใช้งาน 
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การบรหิารปัจจัยการผลิต 
หรอืโลจิสติกสข์าเข้า การปฏิบติัการ การกระจายสนิค้า หรอืโล

จิสติกสข์าออก การตลาดและการขาย การบรกิารหลังการขาย

3. การตรวจสอบและ

ควบคมุคณุภาพ

การรับประกันคุณภาพ

เป็นกระบวนการเพื่อ

รับรองว่าผลิตภัณฑ์หรือ

บริการท่ีจัดทำ�มีคุณภาพ

ตามมาตรฐานท่ีกำ�หนดไว้ 

กระบวนการน้ีจะใช้เทคนิค

และเครื่องมือต่างๆ เพื่อ

ตรวจสอบคุณภาพในทุก

ระดับของกระบวนการผลิต

หรือการให้บริการ รวมถึง

การตรวจสอบสินค้าหรือ

บริการท่ีผลิตขึ้นมาว่า

ตรงกับคุณภาพท่ีกำ�หนด

ไว้หรือไม่ ถ้าพบข้อผิด

พลาดหรือความไม่สมบูรณ์ 

การรับประกันคุณภาพ

จะชว่ยในการแก้ไขและ

ปรับปรุงกระบวนการเพื่อ

ให้ผลิตภัณฑ์หรือบริการ

มีคุณภาพมากยิง่ขึ้นใน

อนาคต

4. การใหบ้รกิารติดต้ัง

บริษัทฯปฏิบัติงานติดต้ัง

สินค้าโดยคำ�นึงถึงความพึง

พอใจเป็นสำ�คัญท้ังทางด้าน

การสง่มอบให้ทันเวลาและ

ทางด้านคุณภาพ บริษัทฯได้

มีการพัฒนาฝีมือการติดต้ัง

สินค้าจนได้การรับรองจาก

สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน

เพื่อสร้างความม่ันใจให้กับ

พนักงานติดต้ังและลูกค้า

บริษัทฯ เพื่อให้ทางลูกค้าได้

มีความเชื่อม่ันในการเลือก

ใช้บริการในสินค้าภายใต้

ตราสินค้าของบริษัทฯ

3. การทำ�ตัวอยา่งเพื่อให้

ทดลอง

บริษัทฯมีบริการให้ลูกค้า

ได้เห็นสินค้าจริง (Mock 

up) และทดลองใช้งาน

ก่อนตัดสินใจซื้อ ผ่านการ

เชิญให้ลูกค้าเข้ามาเยี่ยม

ชมสถานท่ีแสดงตัวอยา่ง 

ณ สำ�นักงานใหญข่องบริ

ษัทฯ หรือ จะเป็นการติดต้ัง

จำ�ลอง ณ สถานท่ีท่ีลูกค้า

ต้องการ

2. การใหค้ำ�ปรกึษาและ

การสนับสนุนทางเทคนิค

บริษัทฯให้บริการด้านคำ�

ปรึกษาและสนับสนุนทาง

เทคนิคให้กับลูกค้าหลังการ

ขาย เชน่ การติดต้ังสินค้า 

การกำ�หนดค่าใช้จ่ายหรือ

การเชื่อมต่อกับอุปกรณ์

อ่ืน ๆ และ ให้บริการหลัง

การขาย 

3. การประเมินความพึง

พอใจ

บริษัทฯทำ�การประเมิน

ความพึงพอใจของลูกค้า

เก่ียวกับสินค้าหรือบริการ

ท่ีได้รับหลังการขาย เพื่อ

ให้สามารถปรับปรุงและ 

พัฒนาสินค้าและบริการให้

เป็นไปตามความต้องการ

ของลูกค้า

4. การประกันคณุภาพ

บรษัิทฯมกีารประกัน

คุณภาพสินค้าหรือบริการ

หลังการขาย เพื่อให้ลูกค้า

ม่ันใจในคุณภาพและ

ประสิทธภิาพของสินค้า

หรือบริการท่ีได้รับ

5. การรบัประกันสนิค้า

บริษัทฯมีนโยบายการรับ

ประกันสินค้าหลังการขาย 

เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้

ลูกค้าในคุณภาพของสินค้า

และบริการ
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•	 กิจกรรมการสนับสนุน

การจัดซื้อจัดจ้าง การพัฒนาเทคโนโลยี การบรหิารทรพัยากรบุคคล โครงสรา้งพื้นฐาน

1. การประเมินคู่ค้า

บริษัทฯมีการคัดเลือกคู่ค้า 

(Supplier) ผ่านกระบวนการคัด

เลือกท่ีโปรง่ใสและเป็นธรรม และ

มีการประเมินคุณสมบัติคู่ค้าอยา่ง

สม่ำ�เสมอ

2. จ้างบรกิารเพิ่ม 

เชน่ รถขนสง่, บริการซอ่มแซม 

บริษัทฯมีการคัดเลือกผู้ให้บริการ

ด้านขนสง่โดยคำ�นึงถึงรถขนสง่ท่ี

มีมาตรฐาน มีอายุไม่เกิน 3 ปี มี

การบำ�รุงรักษาอยา่งต่อเน่ือง มี

ระบบ GPS ติดตามสถานะของรถ

ขนสง่ และไม่ปล่อยมลพิษต่อสิง่

แวดล้อม  ปฏิบัติตามกฎหมายไทย

อยา่งเครง่ครัด

3. จัดซื้อเครื่องจักรและเครื่องมือ

บริษัทฯมีหลักเกณฑ์และ spec 

ของเครื่องจักรและเครื่องมือให้

เหมาะสมกับการใช้งาน ผ่านการ

คัดเลือกและประเมินคุณสมบัติของ

เครื่องจักร เครื่องมือและผู้ขายรว่ม

กับทีมวิศวกร  ฝ่ายผลิตและทุก

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงมีการ

วิเคราะห์ผลกระทบท้ังด้านคุณภาพ 

ความปลอดภัย  สิง่แวดล้อม และ

ความเสี่ยงอ่ืนๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น 

พร้อมท้ังกำ�หนดแนวทางป้องกัน

และลดความเสี่ยง ผลกระทบน้ัน 

ๆ ผ่าน กระบวนการควบคุมการ

เปล่ียนแปลง (Management of 

Change : MOC)

1. การพัฒนาระบบจัดการสนิค้า 

มีความสามารถในการออกแบบ

พัฒนาสินค้าติดต้ังใหม่สูต่ลาด 

ออกแบบระบบการผลิต ออกแบบ

เครื่องจักรอุปกรณ์ นำ�เครื่องจักร

ระบบอัตโนมัติและระบบ GPS ใน

การวางแผนบริหารการจัดสง่ เพื่อ

การพัฒนาระบบจัดการสินค้าอยา่ง

ต่อเน่ือง

2. ระบบการจัดการและรายงาน

ข้อมูลทีใ่ช้งาน 

ทางบริษัทฯใช้ระบบ Single ERP 

ท่ัวท้ังองค์กร ครอบคลุมงานต้ังแต่

งานขาย การวางแผนผลิตสินค้า 

การจัดเก็บสินค้า สง่มอบสินค้า 

งานบัญชีและมีความสามารถ

พัฒนาระบบทางด้าน IT Business 

Intelligent- Intranet เพื่อเพิม่

ประสิทธภิาพในการนำ�ข้อมูลมานำ�

เสนอและรายงานอยา่ง Realtime 

และให้องค์กรขับเคล่ือนการ

ทำ�งานด้วยข้อมูล (Data Driven 

Organization)

3. ระบบความปลอดภัยของ

ข้อมูลท้ังหมด 

บริษัทฯมีระบบ Firewall ควบคุม

การเข้าถึงระหว่างเน็ตเวิร์ค

ภายนอกหรือเน็ตเวิร์คท่ีอาจจะไม่

ปลอดภัย กับเน็ตเวิร์คภายในหรือ

เน็ตเวิร์คท่ีต้องการจะป้องกันโดย

การยืนยันตัวตน 2FA (Two-Factor 

Authentication) รวมไปถึงระบบ

ควบคุมความปลอดภัยของข้อมูล

โดยกำ�หนดขอบเขตการ

1.การจัดหาพนักงานและ

แรงงาน 

การจัดหาพนักงานทุกระดับจาก

แหล่งเป้าหมาย ตามแผนอัตรา

กำ�ลังท่ีได้กำ�หนดไว้ โดยผ่าน

กระบวนการคัดเลือกตาม Job 

Specification ท่ีกำ�หนดไว้ ทัน

ตามความจำ�เป็น

2. การพัฒนาความสามารถของ

พนักงาน 

การจัดความรู้ ทักษะ และความ

สามารถให้กับพนักงานอยา่ง

เหมาะสมตามมาตรฐาน และ

ความจำ�เป็นของบทบาทหน้าท่ี 

และการเติบโตในสายงาน  และ

นอกสายงาน อยา่งเป็นระบบ  เพื่อ

การตอบสนอง และเพิม่คุณค่า

ของงาน และผลงานจากบุคคลไป 

หน่วยงาน และองค์กรอยา่งชัดเจน 

เหมาะสม

3. การบรหิารค่าจ้าง ค่า

ตอบแทนและสวัสดิการ 

การกำ�หนด และพัฒนา รายได้

ทางตรง และทางอ้อมอยา่งเหมาะ

สมโดยนำ�ปัจจัยด้านงบประมาณ 

ความสามารถ ผลการทำ�งาน แนว

โน้มตลาดแรงงาน และปัจจัยด้าน

การเติบโต เพื่อนำ�ไปสูก่ารรักษา 

การกระตุ้นผลงงาน การสร้างแรง

จูงใจภายใน-ภายนอก และการ

ตอบสนองผลงานในธุรกิจได้

4. การจัดสภาพการทำ�งาน และ 

Facility

การจัดสิง่ท่ีจำ�เป็นพื้นฐานในการ

ปฏิบัติงาน การใช้ชีวิตประจำ�วัน

1. การจัดหาแหล่งพลังงานและ

แหล่งน้ำ�

แหล่งพลังงานไฟฟ้าได้รับจากการ

ไฟฟ้า และแหล่งพลังงานน้ำ�ได้รับ

จากบริษัทภายใต้การรับรองจาก

การนิคมอุตสาหกรรม บริษัทฯมี

ความเชื่อม่ันในการจัดหาพลังงาน

อยา่งเพียงพอเน่ืองจากโรงงาน

ผลิตอยูภ่ายในนิคมอุตสาหกรรม

บางปะอิน สำ�หรับสำ�นักงานใหญร่ับ

น้ำ�จากการประปานครหลวง  

2. การใช้สาธารณูปโภคอยา่ง

ยั่งยนื 

บริษัทฯบริหารการจัดการพลังงาน

ตามาตราฐานสากล เริม่จากการ

ประเมินการอนุรักษ์พลังงานของ

เครื่องจักรต้ังแต่การออกแบบ จัดซื้อ 

จัดหา ตลอดจนติดตามปริมาณการ

ใช้พลังงานต่อหน่วยเป็นประจำ�ทุก

เดือน มีการจัดฝึกอบรมจากสถาบัน

ผู้เชี่ยวชาญการอนุรักษ์พลังงาน 

เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของ

พนักงาน สง่ผลการใช้พลังงานได้

ถูกควบคุมและถูกอนุรักษ์ ลดการใช้

พลังงานอยา่งต่อเน่ืองอยา่งเป็นรูป

ธรรมด้วยหลักการ PDCA (PLAN/

DO/CHECK/ACT)                ท้ังน้ี 

ทางบริษัทฯได้ดำ�เนินโครงการ

พลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Roof-

top) ซึ่งเป็นพลังงานสะอาด แล้ว

เสร็จในปี  พ.ศ.2567
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การจัดซื้อจัดจ้าง การพัฒนาเทคโนโลยี การบรหิารทรพัยากรบุคคล โครงสรา้งพื้นฐาน

เข้าถึงข้อมูลของบุคคลภายใน

และภายนอกท่ีได้เข้ามาทำ�งานใน

บริษัทฯ

4.การเขยีน พัฒนา Program 

และระบบรายงานข้อมูล 

การสร้างและพัฒนาโปรแกรมโดย

บุคคลภายในเพื่อตอบสนองความ

จำ�เป็นในการดำ�เนินการด้านข้อมูล 

วิเคราะห์ ประมวลผล และรายงาน

อยา่งถูกต้องรวดเร็ว สอดคล้องกับ

แนวทางและเป้าหมายท่ีกำ�หนด

5. การสนับสนุน และสง่เสรมิด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ

การรับทราบปัญหาการใช้งาน และ

หาแนวทางในการแก้ไขปรับปรุง

ประสิทธภิาพของอุปกรณ์ท้ัง

ฮาร์ดแวร์ และซอฟต์แวร์ เพื่อให้ผู้

ใช้งานภายในสามารถดำ�เนินการ

และปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีได้

ตามวัตถุประสงค์

ในท่ีทำ�งานอยา่งเหมาะสม  โดย

สามารถตอบสนองต่อกิจกรรม

บุคคล และปัจจัยพื้นฐาน เพื่อก่อ

ให้เกิดคุณภาพชีวิตท่ีเหมาะสม 

และประสิทธภิาพการทำ�งาน รวม

ถึงธุรกิจโดยรวมได้

5. จัดการความปลอดภัย อาชวี

อนามัย และสภาพแวดล้อม  

คือ การสร้าง และปรับปรุงปัจจัย

การผลิตและการทำ�งาน ท้ังอาคาร

สถานท่ี เครื่องจักร เครื่องมือ ผู้

ปฏิบัติงาน วิธกีารทำ�งาน และการ

จัดสภาพแวดล้อม ให้เหมาะสม 

ไม่มีสภาพหรือสภาวะ ท่ีเสี่ยงหรือ

ก่อให้เกิดอันตราย รวมถึงความ

เสียหายท้ัง ทางตรงและทางอ้อม 

โดยมีแนวทางกฎหมายเป็นพื้น

ฐานขั้นต้น รวมถึงแผนการป้องกัน 

ตอบโต้ ฟ้ืนฟู เยียวยา หากเกิด

ความไม่ปลอดภัย ท้ังจากการกระ

ทำ�ของมนุษย์ และเหตุการณ์จาก

ธรรมชาติ     

           

6. การจัดการความสมัพันธ์ และ

แรงจูงใจ 

การสร้าง และการปลูกฝังแนว

ปฏิบัติท่ีดี พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 

วัฒนธรรมท่ีเหมาะสม และจิต

วิญญาณท่ีเป็นพื้นฐานในการอยู่

รว่มกันของบุคคลากร ผ่านระบบ

การทำ�งาน และกิจกรรม  ท้ังการ

เก็บข้อมูล วิเคราะห์ ดำ�เนินการ 

ทบทวนให้เกิดผลท้ังความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล และบุคคลกับ

องค์กร สืบทอดจากรุน่สูรุ่น่

3. ระบบการจัดเก็บข้อมูล ด้าน

เทคโนโลยสีารสนเทศ 

บริษัทฯมีการจัดเก็บข้อมูลด้วย

ระบบ On-Premise โดยบริษัทฯ

สามารถจัดการต้ังแต่เรื่องการดูแล

ระบบ การใช้งาน ไปจนถึงการ

บำ�รุงรักษา และดูแลระบบของ IT 

Infrastructure

4. การบรหิารจัดการของเสยีจาก

กระบวนการผลิต 

บริษัทฯมีการคัดแยก ควบคุม 

เคล่ือนย้าย กำ�จัด รายงาน ของ

เหลือใช้ ขยะ และสิง่ปฏิกูลทุก

ประเภทท่ีเกิดขึ้นจากกิจกรรมต่างๆ 

ตามกฎหมายและข้อกำ�หนดอยา่ง

เหมาะสม
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3.2.2	 การวิเคราะหผ์ูม้สีว่นได้เสยีในหว่งโซค่ณุค่าของธุรกิจ

กลุ่มผูม้สีว่นได้เสยี ความคาดหวังของผูม้สีว่นได้เสยี การตอบสนองความคาดหวังของ ผูม้ี
สว่นได้เสยี

ช่องทางการมสีว่นรว่ม และ
สื่อสาร

ผูม้สีว่นได้เสยีภายในองค์กร

ผูถื้อหุน้ 1.การผลิตโดยคำ�นึงการใช้พลังงาน

อยา่งมปีระสทิธิภาพ

•	 การประกอบกิจการด้านการผลิต

สินค้า โดยคำ�นึงถึงการใช้พลังงาน

อยา่งมีประสิทธภิาพ ซึ่งเป็น

ปัจจัยของต้นทุนการผลิตหลัก

2.การปฏิบติัตามหลักกำ�กับดูแลทีด่ี

และโปรง่ใส

•	 องค์กรมีกระบวนการควบคุม

ภายในท่ีดี

•	 การดำ�เนินมาตรการอนุรักษ์

พลังงานประจำ�ปีตามหลักการ 

ISO 50001:2018 การจัดสรรงบ

ประมาณ โดยพิจารณาถึงความ

สำ�คัญของโครงการตามมาตรา

การการอนุรักษ์พลังงานและเป้า

หมายปริมาณการใช้พลังงาน

ประจำ�ปี

•	 จัดหาพลังงานทางเลือกเพื่อ

ทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าจาก

โครงขา่ยไฟฟ้า (Grid) เพื่อลด

ต้นทุนการผลิต

•	 นโยบายการต่อด้านทุจริตและ

คอร์รัปชั่น
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กลุ่มผูม้สีว่นได้เสยี ความคาดหวังของผูม้สีว่นได้เสยี การตอบสนองความคาดหวังของ ผูม้ี
สว่นได้เสยี

ช่องทางการมสีว่นรว่ม และ
สื่อสาร

•	 ดำ�เนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส ่

สามารถตรวจสอบได้ 

3.การจัดการวงจรการผลิต

•	 เพิม่โอกาสทางธุรกิจใหม่ใน

หลายๆ สว่น เชน่ เศรษฐกิจ

หมุนเวียน (Circular Economy) 

สินค้ากลุ่ม Green Product

•	 การตรวจสอบการควบคุมภายใน

อยา่งต่อเน่ืองสม่ำ�เสมอโดยคณะ

กรรมการตรวจสอบ และหน่วย

งานตรวจสอบภายใน

•	 การพัฒนาและเพิม่โอกาสทาง

ธุรกิจในสว่นของการ Reloca-

tion / Refurbish Furniture 

กลยุทธใ์นการมุ่งไปสูธุ่รกิจท่ีมุ่ง

สนับสนุน Circular Economy ซึ่ง

จะเป็นอนาคตของภาพรวมธุรกิจ 

โดยรวม

•	 การพัฒนาวงจรการผลิตให้

เหมาะสมกับ Green products ท่ี

เน้นความยั่งยืน เพื่อรองรับลูกค้า

กลุ่มใหม่ซึ่งจะเป็นอนาคตของ

ภาพรวมธุรกิจ

พนักงาน 1. สวัสดิการและการพัฒนาพนักงาน

•	 ให้ได้รับการปฏิบัติจากบริษัทฯ

อยา่งเป็นธรรม และเท่าเทียม

•	 เกิดความปลอดภัยในการทำ�งาน 

มีสุขอนามัยท่ีดี และปฏิบัติงาน

ในสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสม

•	 ได้รับค่าตอบแทนท่ีถูกต้อง เป็น

ธรรม ตามความสามรถ

•	 มีโอกาสได้พัฒนาความสามารถ 

และก้าวหน้าในสถานประการ

•	 มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข กับ

การอยูร่ว่มกับองค์การและเพื่อน

รว่มงาน

•	 จัดให้มีโครงสร้างค่าจ้าง ค่า

ตอบแทน และสวัสดิการ ท่ี

สอดคล้องกับตลาดแรงงาน และ 

คุณภาพชีวิต รวมถึง สภาพค่า

ครองชีพในท้องถ่ิน 

•	 นำ�ระบบ การบริหารความ

สามารถ Competency Man-

agement เป็นพื้นฐานของการ

พัฒนาให้พนักงาน ท้ังระยะสั้น 

และระยะยาว

•	 วางโครงสร้างพนักงาน และ

ตำ�แหน่งงาน เพื่อรองรับการ

เติบโตของพนักงานท่ีมีศักยภาพ 

ผ่านการบริหารความก้าวหน้า

ในสายงาน (Career path) อยา่ง

เหมาะสม 

•	 สร้างระบบการพัฒนา พนักงาน

ตามระยะการเติบโตโดยเชื่อม

โยงกับโครงสร้างการประเมิน 

และโครงสร้างการจ่ายค่า

ตอบแทนจากความสามารถจาก

การทำ�งานท่ีสมดุลและจูงใจให้

เกิดประสิทธ ิ

•	 การเข้าถึง และใช้ระบบการ

สื่อสาร Online และ Offline 

เชน่ Intranet, website, 

ประกาศของบริษัทฯ และ

บอร์ดประชาสัมพันธ ์ของบริ

ษัทฯ, HR morning talk, HR 

Clinic

•	 การประชุมพนักงาน และผู้

บริหาร ประจำ�ตามแผนการ

สื่อสาร

•	 การฝึกอบรม และ สัมมนา

ภายใน และภายนอก

•	 กิจกรรรมสันทนาการ และ

กิจกรรมการทำ�งานรว่มกัน
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กลุ่มผูม้สีว่นได้เสยี ความคาดหวังของผูม้สีว่นได้เสยี การตอบสนองความคาดหวังของ ผูม้ี
สว่นได้เสยี

ช่องทางการมสีว่นรว่ม และ
สื่อสาร

2.การผลิตโดยคำ�นึงการใช้พลังงาน

อยา่งมปีระสทิธิภาพ 

•	 กระบวนการผลิตโดยใช้พลังงาน

อยา่งประหยดัและมีประสทิธภิาพ

ทำ�ให้ต้นทุนการผลิตลดลง 

การจัดการวงจรการผลิต

•	 พัฒนาและเพิม่โอกาสทางธุรกิจ

เพื่อความม่ันคงและยั่งยืน ของ

พนักงาน

•	 สร้างระบบการเรียนรู้ และ

พัฒนาท้ัง On the Job Training  

และ Self- Learning ผ่านระบบ

การจัดการความรู้ (Knowledge 

Management ; KM)

•	 การดำ�เนินมาตรการอนุรักษ์

พลังงานประจำ�ปีตามหลักการ 

ISO 50001:2018 การจัดสรรงบ

ประมาณ โดยพิจารณาถึงความ

สำ�คัญของโครงการตามมาตรา

การการอนุรักษ์พลังงานและเป้า

หมายปริมาณการใช้พลังงาน

ประจำ�ปี

•	 การพัฒนาและเพิม่โอกาสทาง

ธุรกิจในสว่นของการ Reloca-

tion / Refurbish Furniture 

และใช้เป็นกลยุทธใ์นการมุ่งไป

สูธุ่รกิจท่ีมุ่งสนับสนุน Circular 

Economy

•	 การพัฒนาวงจรการผลิตให้

เหมาะสมกับ Green products 

ตอบสนองกับอนาคตท่ีทาง

บริษัทฯต้องการนำ�สินค้ากลุ่มท่ี

เน้นความยั่งยืน เพื่อรองรับลูกค้า

กลุ่มใหม่

ผูม้สีว่นได้เสยีภายนอกองค์กร

ลกูค้า 1. การผลิตโดยคำ�นึงการใช้พลังงาน

อยา่งมปีระสทิธิภาพ 

•	 การผลิตสินค้า โดยคำ�นึงถึงการ

ใช้พลังงานอยา่งประหยัดและ

มีประสิทธภิาพ ซึ่งสง่ผลในด้าน

ต้นทุนในการผลิตสินค้า

•	 ต้องการสินค้าท่ีมีราคาท่ีเหมาะ

สมและมีคุณภาพ

•	 การดำ�เนินมาตรการอนุรักษ์

พลังงานประจำ�ปีตามหลักการ 

ISO 50001:2018 การจัดสรรงบ

ประมาณ โดยพิจารณาถึงความ

สำ�คัญของโครงการตาม

มาตราการการอนุรักษ์พลังงาน

และเป้าหมายปริมาณการใช้

พลังงานประจำ�ปี

แสดงใบรับรอง(Certificate) หรือ 

Test Report    ของวัตถุดิบ สินค้า

ท่ีผ่านการรับรองจากหน่วยงาน

มาตรฐานสากลผ่านการนำ�เสนอ

สินค้า อาทิเชน่

ไม้เมลามีน ได้รับใบรับรอง 

*CARB certificate

*FSC (Forest Stewardship 

Council) 

*E1 (Low formaldehyde grade) 

จาก SGS
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กลุ่มผูม้สีว่นได้เสยี ความคาดหวังของผูม้สีว่นได้เสยี การตอบสนองความคาดหวังของ 
ผูม้สีว่นได้เสยี ช่องทางการมสีว่นรว่ม และสื่อสาร

2.การลดปรมิาณและรไีซเคิลขยะ 

•	 การผลิตสินค้าโดยเห็นความ

สำ�คัญในการลดปริมาณขยะ จาก

บรรจุภัณฑ์ และนำ�กลับมาใช้ใหม่ 

(Reduce, Reuse, Recycle)  

•	 การประกอบกิจการของบริษัทฯมี

การปฏิบัติตามหลักกำ�กับดูแลท่ีดี 

ทางด้านสิง่แวดล้อม

3.การจัดหาวัตถดิุบอยา่งยั่งยนื

•	 ให้ความสำ�คัญกับการใช้วัตถุดิบ

มีคุณภาพ ได้รับการรับรองและ

มีแหล่งท่ีมาอยา่งมีความรับผิด

ชอบต่อสังคม และเป็นมิตรต่อสิง่

แวดล้อม

•	 กำ�หนดมาตรฐานและสรรหา

วัตถุดิบท่ีมีคุณภาพ  เป็นมิตรต่อ

สิง่แวดล้อมและผู้ใช้งาน จากผู้

ผลิตท่ีน่าเชื่อถือ

•	 มีนโยบายในการจัดซื้อ-จัดจ้าง

และจรรยาบรรณธุรกิจของบริ

ษัทฯอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม

•	 ปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลง

ตามสัญญากับคู่ค้า

•	 มีระบบการจัดการท่ี มุ่งเน้น

การป้องกันมลพิษและรักษา

สิง่แวดล้อม ใช้ทรัพยากรอยา่ง

ยั่งยืน อาทิเชน่ การนำ�บรรจุ

ภัณฑ์กระดาษรองมุมและกล่อง

กระดาษนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� 

•	 มีระบบการสื่อสารท่ีชัดเจน 

สำ�หรับนโยบาย และหลักปฏิบัติ 

กำ�กับดูแลท่ีดี และโปรง่ใส 

(Good corporate governance) 

ตามนโยบายของบริษัทฯ 

•	 กำ�หนดคุณสมบัติของวัตถุดิบท่ีมี

คุณภาพ  เป็นมิตรต่อสิง่แวดล้ม 

จากผู้ผลิตท่ีน่าเชื่อถือได้รับการ

รับรองแหล่งท่ีมาอยา่งมีความรับ

ผิดชอบ เชน่ กำ�หนดใช้ไม้ท่ีได้

รับการรับรองจาก FSC (Forest 

Stewardship Council) และ

เกรด Low Formaldehyde 

•	 จัดทำ�มาตรฐานของสินค้า/

วัตถุดิบ เพื่อกำ�หนด Specifi-

cation และแนวทางการตรวจ

รับสินค้า (FSA : First sample 

approval)

•	 มีข้ันตอนการดำ�เนินงานการ

คัดเลือกและประเมินผู้สง่มอบ  

กำ�หนดเกณฑ์ในการประเมิน

ครอบคลุมท้ังด้านคุณภาพ  ราคา  

สิง่แวดล้อมและหลักธรรมาภิ

บาลตามมาตรฐานสากล

•	 สื่อสารระเบียบปฏิบัติในการ

ชำ�ระเงิน  วันและเวลาในการรับ

เช็ค  วางบิลทุกปี และทุกครั้ง

ของคู่ค้ารายใหม่

HPL ได้ตรารับรอง Green Guard 

เก้าอ้ี ได้ตรารับรอง Green Guard 

และ BIFMA Certificate เป็นต้น

ผ่านชอ่งทางออนไลน์เชน่ Website, 

Facebook, Email และ การนำ�

เสนอผลงานผ่านผู้แทนขาย
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กลุ่มผูม้สีว่นได้เสยี ความคาดหวังของผูม้สีว่นได้เสยี การตอบสนองความคาดหวังของ ผูม้ี
สว่นได้เสยี ช่องทางการมสีว่นรว่ม และสื่อสาร

คู่ค้า 1. การผลิตโดยคำ�นึงการใช้พลังงาน

อยา่งมปีระสทิธิภาพ 

•	 การประกอบกิจการด้านการผลิต

สินค้า โดยคำ�นึงถึงการใช้พลังงาน

อยา่งมีประสิทธภิาพ เพื่อมิให้

สง่ผลต่อสภาวะการขาดแคลน

พลังงานโดยภาพรวม

2.การลดปรมิาณและรไีซเคิลขยะ 

•	 การประกอบกิจการโดยเห็น

ความสำ�คัญในการลดปริมาณ

ขยะ และ/หรือนำ�กลับมาใช้ใหม่ 

(Reduce, Reuse, Recycle)  

•	 ความเชื่อม่ันในการประกอบ

กิจการของบริษัทฯมีการปฏิบัติ

ตามหลักกำ�กับดูแลท่ีดี ทางด้าน

สิง่แวดล้อม ต่อสาธารณะชน 

สังคม และชุมชน

3.การจัดการวงจรการผลิต

•	 เพิม่โอกาสทางธุรกิจ สำ�หรับ

วัตถุดิบและสินค้าใหม่ๆ

•	 การดำ�เนินมาตรการอนุรักษ์

พลังงานประจำ�ปีตามหลักการ 

ISO 50001:2018 การจัดสรรงบ

ประมาณ โดยพิจารณาถึงความ

สำ�คัญของโครงการตามมาตรา

การการอนุรักษ์พลังงานและเป้า

หมายปริมาณการใช้พลังงาน

ประจำ�ปี

•	 มีระบบการจัดการท่ี มุ่งเน้น

การป้องกันมลพิษและรักษา

สิง่แวดล้อม ใช้ทรัพยากรอยา่ง

ยั่งยืน อาทิเชน่ การนำ�บรรจุ

ภัณฑ์กระดาษรองมุมและกล่อง

กระดาษนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� 

•	 มีระบบการสื่อสารท่ีชัดเจน 

สำ�หรับนโยบาย และหลักปฏิบัติ 

กำ�กับดูแลท่ีดี และโปรง่ใส 

(Good corporate governance) 

ตามนโยบายของบริษัทฯ 

•	 กลยุทธใ์นการมุ่งไปสูธุ่รกิจท่ีมุ่ง

สนับสนุน Circular Economy 

ซึ่งจะเป็นอนาคตของภาพรวม

ธุรกิจ 

•	 การลดการใช้บรรจุภัณฑ์แบบใช้

ครั้งเดียวแล้วท้ิง

•	 สร้างคู่ค้าท่ีเหมาะสมในการ

จัดหาสินค้า ตอบสนองกับ

อนาคตท่ีทางบริษัทฯต้องการนำ�

สินค้ากลุ่มท่ีเน้นความยั่งยืน เพื่อ

รองรับลูกค้ากลุ่มใหม่

•	 การติดต่อสื่อสารผ่านชอ่ง

ทางออนไลน์ เชน่ Website , 

Social Media, Email, การสง่

จดหมายแจ้งการดำ�เนินการ

ต่างๆออกสูภ่ายนอก, นโยบาย

การจัดซื้อ  จัดจ้างและเกณฑ์

การประเมินผู้สง่มอบให้กับคู่

ค้ารายใหม่ทุกราย  เป็นต้น
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กลุ่มผูม้สีว่นได้เสยี ความคาดหวังของผูม้สีว่นได้เสยี การตอบสนองความคาดหวังของ ผูม้ี
สว่นได้เสยี ช่องทางการมสีว่นรว่ม และสื่อสาร

ชุมชน/สงัคม 1.การลดปรมิาณและรไีซเคิลขยะ

•	 การประกอบกิจการโดยเห็น

ความสำ�คัญในการลดปริมาณ

ขยะ และ/หรือนำ�กลับมาใช้ใหม่ 

(Reduce, Reuse, Recycle)  

•	 ความเชื่อม่ันในการประกอบ

กิจการของบริษัทมีการปฏิบัติ

ตามหลักกำ�กับดูแลท่ีดี ทางด้าน

สิง่แวดล้อม ต่อสาธารณะชน 

สังคม และชุมชน

2.การปฏิบติัตามหลักกำ�กับดูแลทีด่ี

และโปรง่ใส

•	 การดำ�เนินธุรกิจท่ีสอดคล้องตาม

ข้อกำ�หนด กฎหมาย

•	 องค์กรไม่ใช้อำ�นาจหน้าท่ีเอ้ือต่อ

การมีผลประโยชน์ทับซ้อน

•	 มีความโปรง่ใส 

•	 ได้รับการสื่อสาร ให้ข้อมูล ข้อ

เท็จจริงในการดำ�เนินธุรกิจท่ีเกิด

ผลกระทบ

3.การผลิตโดยคำ�นึงการใช้พลังงาน

อยา่งมปีระสทิธิภาพ 

•	 การประกอบกิจการด้านการผลิต

สินค้า โดยคำ�นึงถึงการใช้พลังงาน

อยา่งมีประสิทธภิาพ เพื่อมิให้

สง่ผลต่อสภาวะการขาดแคลน

พลังงานโดยภาพรวม

•	 มีระบบการจัดการท่ี มุ่งเน้น

การป้องกันมลพิษและรักษา

สิง่แวดล้อม ใช้ทรัพยากรอยา่ง

ยั่งยืน อาทิเชน่ การนำ�บรรจุ

ภัณฑ์กระดาษรองมุมและกล่อง

กระดาษนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� 

•	 มีระบบการสื่อสารท่ีชัดเจน 

สำ�หรับนโยบาย และหลักปฏิบัติ 

กำ�กับดูแลท่ีดี และโปรง่ใส 

(Good corporate governance 

ตามนโยบายของบริษัทฯ ต่อ

สาธารณะชนรวมถึงพนักงาน 

สังคม และชุมชน

•	 ให้ความรู้ ความความเข้าใจ และ

จิตสำ�นึกท่ีดี ในหลักการปฏิบัติ

อยา่งถูกต้องเหมาะสมและท่ัว

ถึง รวมถึงมีการประเมิน ติดตาม

อยา่งเหมาะสม

•	 ติดตามทบทวนการดำ�เนิน

การของธุรกิจตามข้อกำ�หนด 

กฎหมาย

•	 กำ�หนดนโยบายต่อต้านทุจริต

และคอร์รัปชั่น

•	 เปิดเผยข้อมูล สื่อสารหรือ

รายงานผลการจัดการเหตุการณ์ 

หรือสถานการณ์ฉุกเฉินต่อ

สาธารณะ

•	 การพัฒนาผลสัมฤทธิใ์นระบบ

การจัดการด้านพลังงานประจำ�ปี

ตามหลักการ ISO 50001:2018

•	 ติดต้ังพลังงานทดแทนระบบ 

Solar Rooftop บนหลังคา

โรงงาน และสำ�นักงานเพื่อลด

การใช้พลังงานไฟฟ้าจากโครง

ขา่ยไฟฟ้า (Grid)

•	 การรับ-สง่ ข้อมูลตามชอ่ง

ทางต่างๆ ในระบบ Online 

Offline ท่ีบริษัทฯจัดขึ้น เชน่ 

Website, Social Applica-

tion, ป้ายประชาสัมพันธข์อ

งบริษัทฯ, จดหมายแจ้งการ

ดำ�เนินการ หรือกิจกรรมต่างๆ 

ท่ีออกสูภ่ายนอก,รายงานผล

ประกอบการ ใน One Report 

เป็นต้น

•	 การดำ�เนินกิจกรรมชุมชน  

และการบำ�เพ็ญประโยชน์ ใน

แผนการสร้าง Happy Work-

place ด้านสังคมตามแผนงาน

ประจำ�ปี

•	 การประชุมองค์กร กลุ่ม ชมรม 

และสมาคม ท่ีสถานประกอบ

การเป็นสมาชิก
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กลุ่มผูม้สีว่นได้เสยี ความคาดหวังของผูม้สีว่นได้เสยี การตอบสนองความคาดหวังของ ผูม้ี
สว่นได้เสยี ช่องทางการมสีว่นรว่ม และสื่อสาร

•	 การพัฒนาและเพิม่โอกาสทาง

ธุรกิจในสว่นของการ Reloca-

tion / Refurbish Furniture 

กลยุทธใ์นการมุ่งไปสูธุ่รกิจท่ีมุ่ง

สนับสนุน Circular Economy 

ซึ่งจะเป็นอนาคตของภาพรวม

ธุรกิจ โดยรวม

•	 การพัฒนาวงจรการผลิตให้

เหมาะสมกับ Green products ท่ี

เน้นความยั่งยืน เพื่อรองรับลูกค้า

กลุ่มใหม่ซึ่งจะเป็นอนาคตของ

ภาพรวมธุรกิจ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติ
ส่ิงแวดล้อม

3.3.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อม  
นโยบาย 

•	 รว่มกันใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คุณค่า ให้มีประสิทธภิาพสูงสุด 

คำ�นึงถึงการลดผลกระทบท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ ลดการใช้พลังงาน ลดการก่อให้เกิดขยะอันตราย 

ลดปริมาณของเสีย เพิ่มการนำ�บรรจุภัณฑ์กลับมาใช้ซ้ำ�และ

รีไซเคิลวัสดุ 

•	 สง่เสริมการใช้พลังงานสะอาด/พลังงานทดแทน

•	 ปกป้องสิ่งแวดล้อมและป้องกันผลกระทบอันเกิดจากกิจกรรม

ของบริษัทฯ 

•	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความตระหนักรักษ์สิ่งแวดล้อม

ของพนักงาน นำ�ไปสูก่าร สร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อม

และสังคม 

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง

แนวปฏิบติั 

1.	 การจัดการพลังงานไฟฟ้า: ใช้ระบบจัดการพลังงานท่ีเป็นสากล 

การอนุรักษ์พลังงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในทุก

กระบวนการ และสง่เสริมให้ใช้พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด

2.	 การจัดการน้ำ�มันและเชื้อเพลิง: ใช้ระบบโลจิสติกส์ GPS เพื่อให้การ

ขนส่งให้ใช้พลังงานเชื้อเพลิงน้อยท่ีสุดและมีการบำ�รุงรักษาระบบ

เชื้อเพลิง อยา่งสม่ำ�เสมอ

3.	 การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด: ขยายสง่สริมการใช้

พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาดให้มากท่ีสุด

4.	 การจัดการทรัพยากรน้ำ�และคุณภาพน้ำ�: ควบคุมและปรับปรุง

กระบวนการดำ�เนินงาน เพื่อลดการใช้น้ำ� และนำ�น้ำ�กลับมาใช้ซ้ำ�ใน

สัดสว่นท่ีเพิ่มขึ้น

5.	 การจัดการขยะและของเสีย: เพิ่มการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�วัสดุบรรจุภัณฑ์ 

ลดของเสียจากกระบวนการผลิต 

6.	 การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ: ดำ�เนินโครงการฟื้ นฟูพื้นท่ี

สีเขียวในโรงงานและชุมชน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์พื้นท่ีสี

เขียว

7.	 การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ: 

ต้ังเป้าหมายเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยใช้ระบบจัดการท่ี

เป็นสากล 

8.	 การจัดการคุณภาพอากาศ: ตรวจสอบคุณภาพอากาศอยา่งต่อ

เน่ืองเพื่อป้องกันผลกระทบต่อพนักงานและชุมชน รวมไปถึงระบบ

หมุนเวียนอากาศภายในองค์กรเพ่ือลดผลกระทบจากอุณหภูมิของ

โลกท่ีสูงขึ้น

9.	 การจัดการมลพิษทางเสียง : ตรวจสอบคุณภาพเสียงอยา่งต่อเน่ือง 

เพื่อความปลอดภัยของพนักงานและชุมชน

10.	 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

และส่งเสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในองค์กรเพื่อสร้างความ

ตระหนักในทุกระดับ

โดยในรอบปีทีผ่า่นมาบรษัิทฯได้มกีารทบทวนนโยบายและแนวทาง

ปฏิบติั ซึง่มรีายละเอยีดดังนี้

•	 การจัดการพลังงานไฟฟ้า 

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญกับการอนุรักษ์พลังงาน

ไฟฟ้า โดยดำ�เนินมาตรการปรับปรุงกระบวนการผลิตและการใช้

พลังงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อลดปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วย พร้อม

ท้ังเพิ่มประสิทธภิาพในการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในองค์กร 

•	 แนวปฏิบติั 

o	 ทบทวนนโยบายและโครงสร้างการจัดการพลังงาน: ทบทวน

นโยบายการจัดการพลังงานและโครงสร้างหน้าท่ีความรับผิดชอบของ

หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอยา่งต่อเน่ือง 

o	 กำ�หนดมาตรการและเป้าหมาย: กำ�หนดมาตรการอนุรักษ์

พลังงานและเป้าหมายปริมาณการใช้พลังงานประจำ�ปี โดยพิจารณา

ความสำ�คัญของมาตราการการอนุรักษ์พลังงาน 

o	 ติดตามผลและประชาสัมพันธ:์ จัดทำ�ระบบติดตามและ

ประเมินผลการดำ�เนินงาน พร้อมท้ังประชาสัมพันธผ์ลการอนุรักษ์

พลังงานให้พนักงานรับทราบ 

o	 ดำ�เนินการตรวจสอบและรับรอง: ตรวจสอบการจัดการ

พลังงานประจำ�ปีตามหลักการ ISO 50001 และข้อกำ�หนดของกรม

พัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

•	 การจัดการน้ำ�มันและเชื้อเพลิง 

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำ�คัญของการจัดการ

น้ำ�มันและเชื้อเพลิงอยา่งมีประสิทธภิาพ เน่ืองจากเป็นปัจจัยสำ�คัญ

ในการดำ�เนินงานและกระบวนการผลิต บริษัทฯจึงได้ดำ�เนินมาตรการ

ควบคุมการใช้น้ำ�มันและเชื้อเพลิงเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ

เพิ่มประสิทธภิาพการใช้พลังงานในองค์กร 

แนวปฏิบติั 

o	 ตรวจวัดประสิทธภิาพของ Burner ในห้องอบสี: ดำ�เนินการ

ตรวจวัดและปรับปรุงประสิทธภิาพของ Burner ซึ่งใช้พลังงานก๊าซ 

LPG ในการเผาไหม้ เพื่อลดการใช้ก๊าซและเพิ่มประสิทธภิาพในการ

เผาไหม้  

o	 รณรงค์การใช้เชื้อเพลิงอยา่งมีประสิทธภิาพ: จัดทำ�โครงการ

รณรงค์ให้พนักงานขับขี่รถขนสง่อยา่งประหยัดพลังงานและปลอดภัย 

o	 โครงการบำ�รุงรักษาด้วยตนเอง (Autonomous 

Maintenance): เริ่มในสว่น Forklift ในปี 2567และ รถขนสง่ในลำ�ดับ

ถัดไป โดยเน้นการบำ�รุงรักษาเชิงป้องกันและเพิ่มประสิทธภิาพการใช้

งาน เพื่อลดการสิ้นเปลืองเชื้อเพลิง 

  

•	 การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด:  

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่งม่ันในการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกอยา่งต่อเน่ืองและยั่งยืน โดยกำ�หนดให้ปี 2567 เป็นปี

ฐานสำ�หรับการจัดทำ�ข้อมูลและวางแผนการดำ�เนินงาน รวมถึงต้ังเป้า

หมายรับรองมาตรฐาน ISO 14064 ภายในปี 2568 เพื่อสร้างความเชื่อ

ม่ันให้กับผู้มีสว่นได้เสียว่าองค์กรมีการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

อยา่งมีประสิทธภิาพและโปรง่ใส 
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แนวปฏิบติั 

o	 ติดต้ัง Solar Rooftop: ใช้พลังงานสะอาดจากแสงอาทิตย์เพื่อ

ลดการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล  

o	 ปรับปรุงกระบวนการผลิต: ใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีมี

ประสิทธภิาพสูงเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

o	 จัดทำ�ระบบการวัดและรายงานผล: พัฒนาระบบสำ�หรับการ

วัดและรายงานผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้รับรองเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล ISO14064-1 

o	 ดำ�เนินมาตรการอนุรักษ์พลังงานประจำ�ปี: ดำ�เนินการตาม

มาตรการอนุรักษ์พลังงานในทุกปี ตามมาตราฐานสากล ISO50001 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก  

•	 การจัดการทรพัยากรน้ำ�และคณุภาพน้ำ� 

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำ�คัญของการใช้น้ำ�

อยา่งมีประสิทธภิาพ และได้ดำ�เนินมาตรการจัดการทรัพยากรน้ำ�ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด ท้ังในการอุปโภคบริโภคและในกระบวนการผลิต โดยมี

การรณรงค์สร้างจิตสำ�นึกในการใช้น้ำ�อย่างประหยัดผ่านการสื่อสารกับ

พนักงานอยา่งต่อเน่ือง 

แนวปฏิบติั 

o	 ตรวจวัดคุณภาพน้ำ�: ดำ�เนินการตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ทุกสัปดาห์ 

และตรวจวัดคุณภาพน้ำ�เสียประจำ�เดือนตามมาตรฐานของนิคม

อุตสาหกรรม 

o	 บำ�บัดน้ำ�เสีย: ควบคุมระบบบำ�บัดน้ำ�เสียอยา่งมีประสทธภิาพ

ก่อนระบายออกสูภ่ายนอก  

o	 การบำ�รุงรักษาระบบ: ตรวจสอบความชำ�รุดบกพรอ่งของข้อ

ต่อและท่อจ่ายน้ำ�ยอ่ยต่าง ๆ เป็นประจำ�ทุกเดือน เพื่อป้องกันการสูญ

เสียน้ำ�จากท่อชำ�รุดหรือรั่วซึม 

บริษัทฯจะดำ�เนินงานตามแผนงานท่ีวางไว้ พร้อมท้ังปรับปรุงกระบวนการ

ใช้น้ำ�และติดตามผลการดำ�เนินงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อให้เกิดการใช้

ทรัพยากรน้ำ�อยา่งคุ้มค่าและยั่งยืน 

•	 การจัดการขยะและของเสยี

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่งม่ันให้ความสำ�คัญในการ

ดำ�เนินการรักษาสิ่งแวดล้อม อันเป็นสว่นหน่ึงในการสร้างวัฒนธรรมใน

องค์กร โดยเน้นการป้องกันมลพิษและใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่าในการ

ลดปริมาณขยะท่ีเกิดจากการใช้วัตถุดิบหลักในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

เชน่ ไม้ เหล็ก และอลูมิเนียม พร้อมท้ังนำ�วัสดุบรรจุภัณฑ์ท่ีสามารถยอ่ย

สลายได้กลับมารีไซเคิลและใช้ซ้ำ�ในกระบวนการผลิต                           

แนวปฏิบติั 

o	 คัดแยกขยะท่ีต้นทาง: จัดให้มีระบบคัดแยกขยะในทุกหน่วย

งาน เพื่อให้สามารถนำ�ขยะบางประเภทไปรีไซเคิลหรือใช้ประโยชน์

ใหม่ได้ 

o	 จัดการขยะอันตราย: ดำ�เนินการจัดเก็บและกำ�จัดขยะอันตราย

ตามมาตรฐานท่ีกำ�หนด เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและ

ชุมชน 

o	 เทคโนโลยีการผลิตท่ีทันสมัย: ใช้เครื่องจักรท่ีทันสมัยอยูเ่สมอ 

เพื่อให้ เศษไม้และโลหะ เพื่อลดปริมาณของเสียให้น้อยท่ีสุดอยา่งต่อ

เน่ือง 

o	 ลดการใช้วัสดุบรรจุภัณฑ์: ใช้บรรจุภัณฑ์ท่ีทำ�จากเยื่อกระดาษ

ซึ่งสามารถยอ่ยสลายได้ตามธรรมชาติ เพิ่มการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� และ

ออกแบบการบรรจุภัณฑ์ใหม่ 

•	 การจัดการความหลากหลายทางชวีภาพ 

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำ�คัญของการรักษา

ความหลากหลายทางชีวภาพในพื้นท่ีโรงงานและชุมชนโดยรอบ จึงได้

ดำ�เนินโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ เพื่ออนุรักษ์และฟื้ นฟูระบบนิเวศ 

รวมถึงสร้างความตระหนักรู้ให้กับพนักงานและชุมชนเก่ียวกับความ

สำ�คัญของความหลากหลายทางชีวภาพ  

แนวปฏิบติั 

o	 จัดทำ�พื้นท่ีสีเขียว: รักษาและเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวในโรงงาน เพื่อสง่

เสริมการอยูอ่าศัยของสิ่งมีชีวิตในพื้นท่ี 

o	 สง่เสริมการปลูกพันธุไ์ม้ท้องถ่ิน: ดำ�เนินกิจกรรมปลูกต้นไม้

ท้องถ่ินท่ีเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในพื้นท่ีโรงงานและชุมชนโดย

รอบ 
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•	 การจัดการก๊าซเรอืนกระจกและการเปลีย่นแปลงสภาพภมูิอากาศ 

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) มีความมุ่งม่ันในการลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกอยา่งต่อเน่ืองและยั่งยืน โดยกำ�หนดให้ปี 2567 เป็นปี

ฐานสำ�หรับการจัดทำ�ข้อมูลและวางแผนการดำ�เนินงาน รวมถึงต้ังเป้า

หมายรับรองมาตรฐาน ISO 14064 ภายในปี 2568 เพื่อสร้างความเชื่อ

ม่ันให้กับผู้มีส่วนได้เสียว่าองค์กรมีการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก

อยา่งมีประสิทธภิาพและโปรง่ใส 

แนวปฏิบติั 

o	 ติดต้ัง Solar Rooftop: ใช้พลังงานสะอาดจากแสงอาทิตย์เพื่อ

ลดการใช้พลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล 

o	 ปรับปรุงกระบวนการผลิต: ใช้เครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีมี

ประสิทธภิาพสูงเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

o	 จัดทำ�ระบบการวัดและรายงานผล: พัฒนาระบบสำ�หรับการ

วัดและรายงานผลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้เป็นไปตามมาตรฐาน

สากล 

o	 สนับสนุนการฝึกอบรม: จัดอบรมให้พนักงานมีความรู้และ

ความเข้าใจเก่ียวกับการลดก๊าซเรือนกระจกในกระบวนการผลิต 

  

•	 การจัดการคณุภาพอากาศ 

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำ�คัญของคุณภาพ

อากาศต่อพนักงานและชุมชนโดยรอบ จึงดำ�เนินมาตรการตรวจสอบ

และปรับปรุงระบบหมุนเวียนอากาศภายในโรงงานอยา่งต่อเน่ือง เพื่อ

ลดผลกระทบจากอุณหภูมิท่ีสูงขึ้นและสร้างสภาพแวดล้อมการทำ�งาน

ท่ีปลอดภัยและดีต่อสุขภาพ 

แนวปฏิบติั 

o	 ติดต้ังระบบระบายอากาศ: ติดต้ังระบบระบายอากาศในพื้นท่ี

ทำ�งานและโรงงาน เพื่อปรับปรุงคุณภาพอากาศและลดความร้อน

สะสมในพื้นท่ี 

o	 ตรวจสอบคุณภาพอากาศ: ดำ�เนินการตรวจวัดคุณภาพอากาศ 

อุณหภูมิ ฝุ่น ภายในโรงงานอยา่งสม่ำ�เสมอ และจัดทำ�รายงานผลการ

ตรวจวัดเพื่อวางแผนปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพื่อรักษาคุณภาพของ

อากาศเป็นไปตามมาตราฐานสากล ISO14001 

•	 การจัดการมลพิษทางเสยีง 

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ให้ความสำ�คัญกับการจัดการมลพิษ

ทางเสียงในพื้นท่ีทำ�งานและโรงงาน เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสุขภาพ

ของพนักงานและชุมชนโดยรอบ โดยได้ดำ�เนินมาตรการควบคุมระดับ

เสียงให้อยูใ่นเกณฑ์มาตรฐานตามท่ีกฎหมายกำ�หนด และดำ�เนินการ

ตรวจสอบอยา่งสม่ำ�เสมอ 

แนวปฏิบติั 

o	 ตรวจสอบและบำ�รุงรักษาอุปกรณ์: ดำ�เนินการตรวจสอบและ

บำ�รุงรักษาเครื่องจักรและอุปกรณ์ท่ีก่อให้เกิดเสียงเป็นประจำ� เพื่อ

ป้องกันไม่ให้ระดับเสียงเกินมาตรฐาน และควบคุมระดับเสียงในพื้นท่ี

ทำ�งานให้ไม่เกินค่ามาตรฐานท่ีกำ�หนด 

  

•	 อ่ืน ๆ (การสนับสนุนกิจกรรม สเีขยีว) 

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) มุ่งม่ันสง่เสริมกิจกรรมท่ีสนับสนุนการ

พัฒนาอยา่งยั่งยืนในทุกมิติ โดยได้ดำ�เนินกิจกรรมสีเขียวและโครงการ

เพื่อสิ่งแวดล้อมในหลายด้าน เพื่อสร้างจิตสำ�นึกด้านความยั่งยืนให้กับ

พนักงานและชุมชน 

แนวปฏิบติั 

o	 สง่เสริมกิจกรรมสีเขียวในองค์กร: จัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ใน

พื้นท่ีโรงงานและชุมชนโดยรอบ เพื่อเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวและชว่ยลดก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์ 

o	 รณรงค์ลดการใช้ทรัพยากรในสำ�นักงาน: สนับสนุนให้พนักงาน

ลดการใช้กระดาษและพลาสติกในสำ�นักงาน โดยใช้ระบบการทำ�งาน

รูปแบบ Data Driven- Organization แทนการใช้กระดาษและเพิ่ม

ประสิทธภิาพในการทำ�งาน 

o	 จัดกิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมรว่มกับชุมชน: ดำ�เนินโครงการรว่ม

กับชุมชน การนิคมอุสาหกรรม  เชน่ โครงการฟื้ นฟูพื้นท่ีธรรมชาติ 
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3.3.2   ผลการดำ�เนินงานด้านส่ิงแวดล้อม  

•	 การผลิตโดยคำ�นึงการใช้พลังงานอยา่งมปีระสทิธิภาพ  (Energy-efficient manufacturing)

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย 

        ไฟฟ้าเป็นพลังงานท่ีสำ�คัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ รวมถึงการเพิ่มผลผลิตในภาคอุตสาหกรรม บริษัทฯให้ความสำ�คัญด้านการใช้พลังงานไฟฟ้า ได้เริ่ม

พิจารณาแนวทางการใช้ไฟฟ้าอยา่งมีประสิทธภิาพด้วยหลักการมาตราฐานสากล ISO50001 มาต้ังแต่ ปี พ.ศ.2556 ถึงปัจจุบัน และมีการปรับปรุงสายการ

ผลิตเฟอร์นิเจอร์ด้วยการนำ�เครื่องจักรท่ีมีความสามารถในการเพิ่มผลผลิต ชว่ยลดปริมาณการใช้พลังงานด้วยเทคโนโลยีของเครื่องจักรท่ีทันสมัย รว่มกับ

การพิจารณามาตรการควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าให้มีประสิทธภิาพ ประหยัด และคุ้มค่า นอกจากทำ�ให้ต้นทุนในการผลิตลดลง ยังทำ�ให้สามารถลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกอันเป็นปัจจัยท่ีมีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นของสังคมโลกในยุคปัจจุบันและอนาคตโดยการบริหารจัดการพลังงาน   

การบรหิารจัดการพลังงาน 

      บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะมีสว่นรว่มและมีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนในเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอันจะนำ�ไปสูก่ารปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ 

หรือ  Net Zero Emissions ในอนาคต โดยคำ�นึงถึงการใช้พลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพอยา่งคุ้มค่าเป็นสว่นหน่ึงในการสร้างวัฒนธรรมในองค์กร

 

โดยมเีป้าหมายการดำ�เนินการดังนี ้  

•	 ปริมาณของการลดพลังงาน (kWh เทียบเท่า: ดำ�เนินมาตรการอนุรักษ์พลังงานประจำ�ปี เป้าหมายปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วย (Energy 

Intensity) ลดลง 2%ต่อปี หรือเท่ากับ 60,000 kWhต่อปี ภายในปีพ.ศ.2568 

•	 ปริมาณการเปล่ียนพลังงานเป็นพลังงานทดแทน: เปล่ียนเป็นพลังงานสะอาด	 / ทดแทนได้ 800,000 กิโลวัตต์ต่อปี ภายในปี 2568 

•	 ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก: ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อปีให้ได้ 400 TonCo2e 	 ภายในปี 2568 

แนวทางดำ�เนินงาน 

         1.	 การดำ�เนินมาตรการอนุรักษ์พลังงานประจำ�ปี บริษัทฯได้ประกาศ นโยบายการจัดการพลังงานท่ีชัดเจนมีการทบทวนโครงสร้าง และหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ วางแผนด้านพลังงานประจำ�ปีตามหลักการ ISO 50001:2018 การจัดสรรงบประมาณ โดยพิจารณาถึงความสำ�คัญของโครงการตาม

มาตราการการอนุรักษ์พลังงานและเป้าหมายปริมาณการใช้พลังงานประจำ�ปี รวมถึงการประชาสัมพันธค์ุณค่าของการอนุรักษ์พลังงานและผลการดำ�เนิน

งานของการประหยัดพลังงาน มีการจัดระบบการติดตาม การควบคุม การใช้เทคโนโลยีในการอนุรักษ์พลังงานท่ัวท้ังองค์กร จากน้ันดำ�เนินการตรวจสอบ

และรับรองการจัดการพลังงานประจำ�ปีตามข้อกำ�หนดของวิธกีารจัดการพลังงานของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

        2.	 บริษัทฯ ได้ติดต้ังพลังงานทดแทนระบบ Solar Rooftop ขนาด 654.36 kW ท่ี โรงงานบางปะอิน เสร็จสิ้นในเดือนธนัวาคม ปี พ.ศ.2566 และ

เริ่มใช้เพื่อผลิตกระแสไฟฟ้าต้ังแต่เดือน มกราคม ปี พ.ศ.2567    

        3.	 ดำ�เนินการจัดทำ�ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อขอรับรองมาตรฐาน  ISO14064-1:2018 การปล่อยก๊าซเรือนกระจก คาร์บอนฟุตพริ้

นท์ขององค์กร ให้แล้วเสร็จในปี พ.ศ.2568  

ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินงาน 

การผลิตโดยคำ�นึงการใช้พลังงานอยา่งมีประสิทธภิาพบริษัทฯได้กำ�หนดตัวชี้วัดและผลการดำ�เนินงานดังน้ี 

        • ปริมาณของการลดพลังงาน (kWh เทียบเท่า) การดำ�เนินมาตรการอนุรักษ์พลังงานประจำ�ปี พ.ศ.2567 ปริมาณการใช้พลังงานต่อหน่วย (Energy 

Intensity) มีความท้าทายจากปริมาณความต้องการสินค้าสูงขึ้นและเรง่ผลิตในชว่งปลายปีเพื่อตอบสนองความต้องการสินค้าของลูกค้าอยา่งฉับพลัน สง่

ผลให้ปริมาณใช้พลังงานต่อหน่วย (Energy Intensity) ในปี พ.ศ.2567 (33.62 MJ/Unit)  สูงขึ้นกว่าปี พ.ศ.2566 (33.03 MJ/Unit) เน่ืองจากการเปิดระบบ

ต้นกำ�ลังพลังงานหลัก ระบบป้ัมลม ระบบดูดฝุ่นไม้ เพื่อสนับสนุนเครื่องจักรท่ีใช้ในการผลิตนอกชว่งเวลาปกติ ในไตรมาสท่ี 4 ในปี พ.ศ.2567 
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               •	 ปริมาณการเปล่ียนพลังงานเป็นพลังงานทดแทน เริ่มใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนระบบ 

Solar Rooftop ขนาด 654.36 kW สำ�หรับการผลิตในโรงงาน ต้ังแต่เดือน มกราคม ปี พ.ศ.2567 เป็นต้นไป สามารถใช้พลังงานพลังงานทดแทนจากระบบ 

Solar Rooftop ได้ถึง 759,060 กิโลวัตต์ 

ปรมิาณการใช้พลังงานต่อหน่วย (เมกะจูล/หน่วย)

              •	 ปริมาณการเปล่ียนพลังงานเป็นพลังงานทดแทน เริ่มใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทนระบบ 

Solar Rooftop ขนาด 654.36 kW สำ�หรับการผลิตในโรงงาน ต้ังแต่เดือน มกราคม ปี พ.ศ.2567 เป็นต้นไป สามารถใช้พลังงานพลังงานทดแทนจากระบบ 

Solar Rooftop ได้ถึง 759,060 กิโลวัตต์ 

แสดงปรมิาณการใช้พลังงานต่อหน่วย (เมกะจูล/หน่วย)

ตัวชีวั้ด 2565 2566 2567

พลังงานท่ีใช้ (MJ) 11,084,056 9,313,830 11,293,656

จำ�นวนผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้ (หนว่ย) 313,501 282,001 335,918

ปริมาณการใช้พลังงานต่อหนว่ย (MJ/หนว่ย) 35.36 33.03 33.62
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                 สำ�หรับสำ�นักงานอโศกผลการศึกษาการติดต้ังจำ�เป็นต้องสร้างโครงสร้างเพิ่มเติมเพื่อรองรับระบบ Solar Rooftop บนอาคาร ดำ�เนินการศึกษา

โครงสร้างอาคารและสรุปแผนงานได้ภายในปี พ.ศ. 2569 

                •	ปริมาณการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก บริษัทฯได้ดำ�เนินการศึกษารวบรวมข้อมูล

วิเคราะห์สรุปผลการดำ�เนินงานตามตารางข้างล่าง เพื่อทำ�การรับรองมาตรฐานISO14064-1

แสดงปรมิาณการใช้พลังงานต่อหน่วย (เมกะจูล/หน่วย)

ตัวชีวั้ด
ผลการดำ�เนินงาน

2565 2566 2567

ลดปริมาณการปล่อย 
คาร์บอนมากกว่า 390 

TonCO2e

โรงงานบางปะอิน:ติดต้ังพลังงาน
ทดแทน 

ระบบ Solar Rooftop ขนาด 
654.36 kW

 โรงงานบางปะอิน:
ติดต้ังพลังงานทดแทน 

ระบบ Solar Rooftop ขนาด 
654.36 kW

โรงงานบางปะอิน: 
จากการใช้พลังงาน 

ทดแทนระบบ 
Solar Rooftop 
ขนาด 654.36 

kW ท่ีโรงงานบางปะอิน ได้ผล
ดังน้ี 

1. สามารถผลิตกระแสไฟฟ้าในปี 
2567 ได้ 759,160 กิโลวัตต์ 

2. ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
ได้ 369 kgCO2eq

สำ�นักงานอโศก: ศึกษาและ
วางแผนการใช้ 

พลังงานทดแทนระบบ Solar 
Rooftop ขนาด 

22.0 kW ภายในปี 2568

สำ�นักงาน อโศก:ผลการศึกษาการ
ติดต้ังได้ 

ข้อสรุปว่า จำ�เป็นต้องสร้าง
โครงสร้างเพิม่เติม 

เพื่อรองรับระบบ Solar Roottop 
บนอาคาร 

ดำ�เนินการศึกษาโครงสร้างอาคาร
และสรุป 

แผนงานภายในปี 2569

ขอการรับรอง 
มาตรฐาน ISO 

14064-1:2018

เข้ารับการอบรม Carbon Foot-
print and 

Greenhouse / Gases 
Management สำ�หรับ 

ISO 14064 จาก Bureau Veritas 
(Thailand) Ltd.

จัดทำ�ข้อมูล
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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       บริษัทฯมีความมุ่งม่ันท่ีจะมีสว่นรว่มและมีจุดมุ่งหมายท่ีชัดเจนในการรับผิดชอบของธุรกิจท่ีมีต่อสังคม สิ่งแวดล้อม โดยการดำ�เนินการการ

ปรับปรุงสายการผลิตเฟอร์นิเจอร์ด้วยการนำ�เครื่องจักรท่ีมีความสามารถในการเพิ่มผลผลิต ชว่ยลดปริมาณการใช้พลังงานด้วยเทคโนโลยีของเครื่องจักร

ท่ีทันสมัย รว่มกับการพิจารณามาตรการควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าให้มีประสิทธภิาพ ประหยัด และคุ้มค่า นอกจากทำ�ให้ต้นทุนในการผลิตลดลง ยัง

ทำ�ให้สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอันเป็นปัจจัยท่ีมีผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเกิดขึ้นของสังคมโลกในยุคปัจจุบันและอนาคต มีระบบการ

จัดการท่ี มุ่งเน้นการป้องกันมลพิษและรักษาสิ่งแวดล้อม ใช้ทรัพยากรอยา่งยั่งยืน อาทิเชน่ การนำ�บรรจุภัณฑ์กระดาษรองมุมและกล่องกระดาษนำ�กลับ

มาใช้ซ้ำ� การจัดหาพลังงานทางเลือกเพื่อทดแทนการใช้พลังงานไฟฟ้าจากโครงขา่ยไฟฟ้า (Grid) สำ�หรับการจัดการก๊าซเรือนกระจกมีเป้าหมายในระยะ

ยาวดังต่อไปน้ี 

•	 ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ.2593  

•	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธเิป็นศูนย์ หรือ Net Zero Emissions ภายในปี พ.ศ.2608 

                ไม่เพียงแต่การให้ความสำ�คัญในการพัฒนาประสิทธภิาพการใช้พลังงาน บริษัทฯยังเล็งเห็นความสำ�คัญทางด้านทรัพยากร จึงกำ�หนดแผนบริหาร

จัดการทรัพยากรน้ำ�ให้เกิดประโยชน์คุ้มค่าสูงสุดไม่ว่าจะเป็นการใช้ในการอุปโภคบริโภค หรือการใช้น้ำ�สำ�หรับกระบวนการผลิต บริษัทฯ มีมาตรการ

รณรงค์ สร้างจิตสำ�นึกในการใช้น้ำ�อยา่งประหยัด มีการสื่อสารให้กับพนักงานอยา่งต่อเน่ือง โดยผ่านตามชอ่งทางต่างๆ เชน่ ป้ายประชาสัมพันธ ์ การ

ประชุมภายในหน่วยงานประจำ�วัน ประจำ�เดือน หรือการประชุมประจำ�ปี 

                 การบรหิารจัดการน้ำ� 

              การใช้น้ำ�สำ�หรับกระบวนการผลิตเพื่อล้างชิ้นงานก่อนการพน่สี โดยเปล่ียนการล้างชิ้นงานจากระบบเดิมคือ ระบบซิงค์ฟอสเฟต มาเป็นระบบ 

ไบโอ คลีน (bio cleaner) ทำ�ให้ประหยัดการใช้น้ำ�ได้มากกว่า 30% บริษัทฯ มีการตรวจวัดคุณภาพน้ำ�อยา่งต่อเน่ืองทุกสัปดาห์ การดำ�เนินกิจการของ

โรงงานการผลิต อยูภ่ายใต้การควบคุมของการนิคมอุตสาหกรรมมีการตรวจวัดคุณภาพน้ำ�ประจำ�ทุกเดือน และมีระบบการบำ�บัดน้ำ�เสียท่ีมีประสิทธภิาพ

ของการนิคมอุตสาหกรรม ก่อนปล่อยลงสูล่ำ�รางสาธารณะ สำ�หรับน้ำ�เสียท่ีบริษัทฯ สง่ให้กับการนิคมอุตสาหกรรมบำ�บัดคิดเป็น 80% ของปริมาณน้ำ�

ท้ังหมดท่ีใช้ในแต่ละเดือน 

แนวทางการดำ�เนินงาน 

•	 บำ�รุงรักษาท่อจ่ายน้ำ�ตามแผนงานเป็นประจำ� 

•	 นำ�น้ำ�กลับมารีไซเคิลเพื่อลดปริมาณการใช้น้ำ� 

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย 

•	 บำ�รุงรักษาและเปล่ียนท่อจ่ายน้ำ�หลักรอบโรงงานในปี พ.ศ.2568 เพื่อลดการสูญเสียน้ำ�จากเหตุท่อชำ�รุดรั่วซึม   

•	 ตรวจสอบคุณภาพและความชำ�รุดบกพรอ่งของข้อต่อและท่อจ่ายน้ำ�ยอ่ยต่างๆ ตามแผนเป็นประจำ�ทุกเดือน 

•	 ปรับปรุงห้องน้ำ�ในไลน์การผลิตโดยการออกแบบการนำ�น้ำ�ท้ิงจากระบบน้ำ� RO กลับมาใช้ชำ�ระในโถปัสสาวะชายเพื่อลดปริมาณการใช้น้ำ� 

ภายในปี พ.ศ.2568  

•	 เป้าหมายปริมาณการใช้น้ำ�ต่อหน่วยผลิต ลดลง 2% ในปี พ.ศ.2569 จากปีฐาน พ.ศ.2566 

ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินงาน 

•	 จากผลการดำ�เนินงานในปี พ.ศ.2567 ปริมาณการใช้น้ำ� 0.068 ลบ.ม. ต่อหน่วยผลิต ในปี พ.ศ.2567 ต่ำ�กว่าปริมาณการใช้น้ำ�ต่อหน่วย 0.073 

ลบ.ม.ต่อหน่วยผลิต ปี พ.ศ.2566 จากการท่ีได้ดำ�เนินการบำ�รุงรักษาระบบอยา่งต่อเน่ือง
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ปรมิาณการใช้น้ำ�ต่อหน่วยผลิต (ลบ.ม/หน่วย)

แสดงปรมิาณการใช้น้ำ�ต่อหน่วยผลิต (ลบ.ม/หน่วย)

ตัวชีวั้ด 2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำ� (ลบ.ม) 36,595 20,706 22,842

จำ�นวนผลิตภัณฑ์ท่ีผลิตได้ (หนว่ย) 313,501 282,001 335,918

ปริมาณการใช้น้ำ�ต่อหนว่ยผลิต (ลบ.ม/หนว่ย) 0.117 0.073 0.068

•	 การผลิตโดยคำ�นึงการใช้พลังงานอยา่งมปีระสทิธิภาพ  (Energy-efficient manufacturing)

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย 

            บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันให้ความสำ�คัญดำ�เนินการรักษาสิ่งแวดล้อมอันเป็นสว่นหน่ึงในการสร้างวัฒนธรรมในองค์กร ป้องกันมลพิษ และใช้

ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า ในการลดปริมาณขยะจากการใช้วัตถุดิบหลักในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ ไม้ เหล็ก และอลูมิเนียม โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิตใช้

เทคโนโลยีสมัยใหม่ให้มีประสิทธภิาพ และเศษเหลือท้ิงให้น้อยท่ีสุด 

(ลบ.ม/หน่วย)
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ปรมิาณขยะและของเสยี 2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (Kg) 873,162.00 833,949.78 1,015,226.48

ปริมาณขยะและของเสียไมอั่นตราย (Kg) 845,418 808,289.78 981,616.48

ปริมาณขยะและของเสียอันตราย (Kg) 27,744.00 25,660.00 33,610.00

ปรมิาณขยะและของเสยีทีน่ำ�ไป Reuse/Recycle 2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียท่ีนำ�ไปใช้ซ้ำ� (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) รวม (Kg) 4,066.00 23,700.66 53,050.00

การจัดการขยะและของเสยีจากการดำ�เนินธุรกิจในหว่งโซค่ณุค่าทีเ่กิดจากกระบวนการผลิต สามารถจำ�แนกเป็น 2 ประเภท ได้แก่  

             1.	 ขยะอันตราย บริษัทฯ มีหน่วยงานภายนอกเป็นผู้ดำ�เนินการจัดการทำ�ลาย ภายใต้การกำ�กับดูแลของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อไม่ให้

มีผลกระทบกับสิ่งแวดล้อม สังคม ชุมชน 

            2.	 ขยะท่ีไม่เป็นอันตราย หรือขยะท่ัวไป บริษัทฯ ต้ังอยูใ่นเขตควบคุมของการนิคมอุตสาหกรรมจึงมีหน่วยงานของการนิคมเข้ามารับไปจัดการ

ตามระบบ มีการแยกขยะหรือของเสียท่ีสามารถ reuse และ/หรือ recycle ได้ อยา่งชัดเจน และมีหน่วยงานภายนอกเป็นผู้ดำ�เนินการภายใต้การกำ�กับ

ดูแลให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ 

โดยมเีป้าหมายการดำ�เนินการดังนี ้  

•	 ร้อยละการสูญเสียการใช้วัตถุดิบหลัก จากเป้าหมายเดิม 9.5% เป็นเป้าหมายใหม่ 8.5% ซึ่งดีขึ้น เน่ืองจากกิจกรรม Waste Reduction และใช้

เครื่องจักรท่ีทันสมัย ภายในปี พ.ศ.2568 

•	 ปริมาณกระดาษท่ีใช้สำ�หรับบรรจุภัณฑ์และนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�ให้ได้มากกว่า(Packing Improvement & Reused) 30% ภายในปี พ.ศ.2568  

•	 การใช้บรรจุภัณฑ์ท่ีมีวัสดุรีไซเคิลเป็นสว่นประกอบ ให้ได้มากกว่า มากกว่า 95% ภายในปี 2568 

แนวทางการดำ�เนินงาน 

                 การลดปริมาณขยะจากวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ ไม้ เหล็ก และอลูมิเนียม เพื่อการใช้ทรัพยากรอยา่งยั่งยืนบริษัทฯ ได้ดำ�เนิน

งานเพื่อบรรลุเป้าหมายโดยการปรับปรุงกระบวนการทำ�งานและพัฒนาระบบ / เทคโนโลยี ดังน้ี 

               1.	   การลดกระดาษท่ีมีวัสดุรีไซเคิลใช้สำ�หรับบรรจุภัณฑ์และนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� โดยมีแนวทางการดำ�เนินการ ออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีเหมาะสมต่อ

บรรจุภัณฑ์ รวมถึงการจัดสง่ของระบบโลจิสติกส์ เปล่ียนกระบวนการการบรรจุ จากกระดาษ 5 ชั้น เป็นกระดาษ 3 ชั้น เพื่อให้เหมาะสมกับขนาดและ

น้ำ�หนักของผลิตภัณฑ์จากเดิมท่ีใช้กระดาษ 5 ชั้นท้ังหมด การออกแบบบรรจุภัณฑ์กล่องกระดาษให้แข็งแรงเพื่อให้ผลิตภัณฑ์ไม่เกิดการเสียหายระหว่าง

ขนสง่ การนำ�กระดาษมุมและกล่องเก้าอ้ีกลับมาวนใช้ซ้ำ�ในกระบวนการบรรจุ โดยการนำ�กลับมาคัดเลือกบรรจุภัณฑ์ท่ียังสมบูรณ์มีความแข็งแรงเม่ือสง่ถึง

ลูกค้าแล้วไม่เกิดผลกระทบต่อผลิตภัณฑ์ท่ีอยูด้่านใน 

              2.	  ลดการสูญเสียการใช้วัตถุดิบหลักประเภท ไม้ เหล็ก และอลูมิเนียม จากการวิเคราะห์ข้อมูล หาสาเหตุการสูญเสียวัตถุดิบหลัก แล้วนำ�ไป

ปรับปรุงกระบวนการดังน้ี 

             •	 การออกแบบสินค้าโดยคำ�นึงถึงการเลือกใช้วัตถุดิบให้เหมาะสมกับขนาด และปริมาณของผลิตภัณฑ์เพื่อให้เศษเหลือท้ิงให้น้อยท่ีสุด รวมถึง

การเลือกใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจากผู้ผลิตท่ีเชื่อถือได้ 

             •	 การนำ�เอาเทคโนโลยีและเครื่องจักรท่ีทันสมัยเข้ามาชว่ยในกระบวนการผลิต ทำ�ให้เพิ่มประสิทธภิาพในการจัดการให้สอดคล้องกับการ

ออกแบบอันนำ�ไปสูก่ระบวนการผลิตท่ีมีประสิทธภิาพ ทำ�ให้ปริมาณขยะจากวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในการผลิตเป็นไปตามเป้าหมายท่ีบริษัทฯ กำ�หนด 

ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินงาน 

การลดปริมาณขยะจากวัตถุดิบหลักท่ีใช้ในกระบวนการผลิตเฟอร์นิเจอร์ บริษัทฯ ได้กำ�หนดตัวชี้วัดและผลการดำ�เนินงานดังน้ี 

            •	 ปริมาณการสูญเสียการใช้วัตถุดิบหลัก ยังคงยังดีอยา่งต่อเน่ือง น้อยลงเป็น 8.1% ในปี พ.ศ. 2567 จาก 10.4% จากปี พ.ศ. 2566 ด้วยการนำ�

เอาเทคโนโลยี และเครื่องจักรท่ีทันสมัยเข้ามาชว่ยในกระบวนการผลิต  
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•	 ปริมาณการสูญเสียการใช้วัตถุดิบหลัก ยังคงยังดีอยา่งต่อเน่ือง น้อยลงเป็น 8.1% ในปี พ.ศ. 2567 จาก 10.4% จากปี พ.ศ. 2566 ด้วยการนำ�เอา

เทคโนโลยี และเครื่องจักรท่ีทันสมัยเข้ามาชว่ยในกระบวนการผลิต  

ปรมิาณการสญูเสยีการใช้วัตถดิุบหลัก (%)

ปรมิาณการสญูเสยีการใช้วัตถดิุบหลัก

ตัวชีวั้ด 2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ (Kg) 2,888,592.19 2,718,880.00 2,896,918.46

ปริมาณท่ีท้ิงเศษ (Kg) 354,781.20 283,325.00 234,889.80

ร้อยละของการลดปริมาณการสูญเสียการใช้วัตถุดิบหลัก 12.3% 10.4% 8.1%
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ปรมิาณการลดกระดาษทีใ่ช้สำ�หรบับรรจุภัณฑ์ และนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�

ตัวชีวั้ด 2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ (Kg) 461,979 367,577 459,781

ปริมาณท่ีลดและนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� (Kg) 4,066 100,150 143,544

ร้อยละของปริมาณการลดกระดาษท่ีใช้สำ�หรับบรรจุภัณฑ์ 
และนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� 0.88% 27.25% 38.01%

•	 ปริมาณการลดกระดาษท่ีใช้สำ�หรับบรรจุภัณฑ์และนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� 38.01% ในปี พ.ศ. 2567 ดีกว่า 27.25% จากปี พ.ศ. 2566 (จากปีฐาน พ.ศ. 

2565) 

ปรมิาณการลดกระดาษทีใ่ช้สำ�หรบับรรจุภัณฑ์ และนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�
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•	 การใช้บรรจุภัณฑ์ท่ีวัสดุรีไซเคิลเป็นสว่นประกอบ ในปี 2567 ทางบริษัทฯได้ใช้บรรจุภัณฑ์ท่ีมีวัสดุรีไซเคิลเป็นสว่นประกอบได้มากกว่า ร้อยละ 95.5     

กราฟแสดงบรรจุภัณฑ์วัสดุรไีซเคิลเป็นสว่นประกอบ

บรรจุภัณฑ์ท้ังหมด 2565 2566 2567

บรรจุภัณฑ์ท่ีมีวัสดุรีไซเคิลเป็นสว่นประกอบ N/A N/A 95.50%

บรรจุภัณฑ์อ่ืนๆ N/A N/A 4.50%
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           จากท่ีได้กล่าวมา บริษัทฯมีความมุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นําในการผลิตเฟอร์นิเจอร์อยา่งยั่งยืนและสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก

ในอุตสาหกรรมสีเขียวสำ�หรับการผลิตเฟอร์นิเจอร์จนได้รับรางวัลจากภาครัฐในปี พ.ศ.2567 ดังต่อไปน้ี  

           1.	 Green Industrial ระดับ 4: ได้รับจากกระทรวงอุตสาหกรรม 

          2. 	 เมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศระดับ ECO-Excellence: ทางบริษัทฯได้รับเชิญเป็น 1 ใน 5 บริษัท เข้ารว่มกิจกรรมสนันสนุนการยกระดับเมือง

อุตสาหกรรมเชิงนิเวศระดับ ECO-Excellence ของ นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน           

          3.	 รางวัลธงธรรมาภิบาลด้านสิง่แวดล้อม (ธงขาวดาวเขียว): ได้รับรางวัลธงธรรมาภิบาลด้านสิง่แวดล้อม (ธงขาวดาวเขียว) ประจำ�ปี พ.ศ.2567 

และได้เข้ารับธงธรรมาภิบาลสิง่แวดล้อม ภายในเดือน มกราคม พ.ศ.2568   
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•	 การจัดการวงจรการผลิต (Product lifecycle management)

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย 

            การจัดการวงจรการผลิตเป็นการจัดการแหล่งข้อมูลเพื่อให้ ทำ�ให้ทุกคนท่ีมีสว่นรว่มกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์สามารถเข้าถึงได้ ไม่ว่าจะเป็นการสร้าง

แนวคิดริเริ่มไปจนถึงการผลิตจริงและการจัดสง่ และไม่ว่าจะเป็นการออกแบบไปจนถึงการจัดหาวัตถุดิบให้แก่ลูกค้า โดยสามารถชี้แจงให้กับกลุ่มลูกค้าได้

รับรู้และเข้าใจองค์ประกอบหรือวัตถุดิบท่ีใช้เพื่อให้สามารถม่ันใจกับการใช้งานท่ีปลอดภัย ในขณะเดียวกันก็สามารถนำ�สินค้าเดิมมาปรับปรุงเพื่อยืดอายุ

การใช้งาน โดยจะชว่ยลดของเสียท่ีจะเกิดใหม่ในระบบเพื่อชว่ยให้เกิดความยั่งยืนต่อการใช้งานและสิ่งแวดล้อม นอกจากน้ียังสามารถใช้เป็นกลยุทธท์าง

ธุรกิจใหม่ให้กับบริษัทฯด้วย

โดยมเีป้าหมายการดำ�เนินการดังนี ้ 

•	 สามารถเพิ่มโครงการท่ีมีการบริการรื้อย้าย และบริการรับ ซอ่มแซมเฟอร์นิเจอร์จำ�นวน 30 โครงการต่อปี  ภายในปี พ.ศ.2568

•	 จัดทำ� Environmental Product Declarations (EPD) : 4 รายการ ของสินค้าหลักท่ีทำ�ตลาดภายในปี พ.ศ.2568 

•	 การลดการใช้บรรจุภัณฑ์แบบใช้ครั้งเดียวแล้วท้ิง โดยจะเปล่ียนไปใช้วัสดุรีไซเคิล 50% ของการใช้บรรจุภัณฑ์แบบใช้ครั้งเดียวแล้วท้ิง ภายในปี 

พ.ศ.2568

แนวทางการดำ�เนินงาน

         1.	 ปรับผังโครงสร้างองค์กรในการรองรับ เพิ่มเติมการบริการรื้อย้าย และบริการรับซอ่มแซมเฟอร์นิเจอร์ เพื่อยืดอายุการใช้งานของ เฟอร์นิเจอร์ 

และสนับสนุน Circular Economy โดยจะเป็นการนำ�เสนอบริการ ท่ีตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อยา่งครบถ้วน

         2.	 จัดทำ�การประเมินวัฏจักรชีวิตของผลิตภัณฑ์(LCA) เพื่อจัดทำ� Environmental Product Declarations (EPD) ของสินค้าหลักท่ีทำ�ตลาดผ่าน

มาตรฐาน ISO14025

ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินงาน

•	 เพิ่มเติมการบริการรื้อย้าย และบริการรับซอ่มแซมเฟอร์นิเจอร์จำ�นวน 30 โครงการต่อปี สำ�หรับในปี 2567 บริษัทฯได้ดำ�เนินการให้บริการลูกค้า รื้อ

ย้าย 84 โครงการ และะรับซอ่มแซมเฟอร์นิเจอร์ 2 โครงการ

•	 จัดทำ� Environmental Product Declarations (EPD): 4 รายการ ของสินค้าหลักท่ีทำ�ตลาดสำ�หรับปี 2567 ทางบริษัทฯได้มีการศึกษากระบวนการ

จัดทำ� EPD พบว่าต้องจัดทำ�ข้อมูลของ ค่าการปลดปล่อยคาร์บอนขององค์กรเพื่อนำ�ข้อมูลท่ีได้มาใช้เป็นฐานข้อมูลสำ�หรับการจัดทำ� EPD และมี

การคัดเลือกสินค้าในสว่นกลุ่ม Workstation 4 รายการ เพื่อใช้จัดทำ� EPD 
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•	 การจัดหาวัตถดิุบอยา่งยั่งยนื (Sustainable materials sourcing)

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย 

          รักษามาตรฐานอยา่งยั่งยืนเป็นสิ่งสำ�คัญในการสร้างธุรกิจท่ีม่ันคง  สามารถรับมือกับความต้องการและความคาดหวังของตลาดท่ีมีการ

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา  รวมถึงสร้างความเชื่อม่ันให้ลูกค้า  ผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียอ่ืนๆ บริษัทฯจึงมุ่งม่ันในการสรรหาคู่ค้าท่ีมีศักยภาพให้เกิดขึ้น

ตลอดห่วงโซอุ่ปทาน และรว่มกันประกอบธุรกิจอยา่งรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม     

 

โดยมเีป้าหมายการดำ�เนินการดังนี ้ 

•	 ร้อยละของการประเมินคู่ค้ารายใหม่ท่ีผ่านเกณฑ์การคัดเลือกด้านมาตรฐานสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยได้ 90% ภายในปี พ.ศ. 2568 

•	 ร้อยละของการจัดซื้อวัตถุดิบ เพื่อการผลิตจากผู้ผลิตภายในประเทศ (Local Procurement) ได้  85% ภายในปี พ.ศ. 2568   

•	 ร้อยละของการสรรหาวัตถุดิบหลักท่ีเป็นไปตามเกณฑ์  (Specification) ได้มีการปรับเป้าหมายให้สูงขึ้นในปี พ.ศ.2568 เป็นมากกว่า 99% จากเดิม

ท่ีต้ังไว้ 98%      

แนวทางการดำ�เนินงาน

        1.	 สรรหาวัตถุดิบท่ีดีมีคุณภาพ ได้รับการรับรองและมีแหล่งท่ีมาอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการ

สรรหาจากผู้ผลิตภายในประเทศ ท่ีมีประสิทธภิาพ ภายใต้การดำ�เนินธุรกิจอยา่งรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการปฏิบัติตามกฎหมายท่ี

เก่ียวข้องกับธุรกิจอยา่งโปรง่ใสและเป็นธรรม

        2.	 สรรหาคู่ค้าท่ีมีศักยภาพ  คัดเลือกคู่ค้าท่ีดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและ

สังคมและมีศักยภาพในการบริหารจัดการห่วงโซอุ่ปทานอยา่งมีประสิทธภิาพ พร้อมท้ังเพิ่มประเด็นด้านความยั่งยืนเป็นปัจจัยในการพิจารณาสรรหา คัด

เลือก และกำ�หนดคุณสมบัติคู่ค้า ควบคู่กับปัจจัยด้านคุณภาพและการสง่มอบ โดยสื่อสารให้คู่ค้าทราบถึงนโยบายและความคาดหวังของบริษัทให้ชัดเจน 

       3.	 พัฒนาสินค้ารว่มกันระหว่างบริษัทและคู่ค้า โดยมีการจัดทำ�มาตรฐานของสินค้า/วัตถุดิบ เพื่อกำ�หนด Specification และแนวทางการตรวจ

รับสินค้า (FSA : First sample approval) ในสินค้าหลัก 

       4.	 รักษาความสัมพันธร์ะยะยาวกับคู่ค้า  ผ่านกระบวนการจัดซื้อ – จัดจ้างท่ีเป็นไปตามนโยบาย และปฏิบัติตามเง่ือนไขและข้อตกลงตามสัญญา

กับคู่ค้า 

ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินงาน

          เพื่อให้การจัดซื้อวัตถุดิบอยา่งยั่งยืนมีประสิทธภิาพ และคงอยูอ่ยา่งยั่งยืน บริษัทฯได้กำ�หนดตัวชี้วัดและเป้าหมายไว้ดังน้ี 

•	 ด้านการสรรหาคู่ค้ารายใหม่รองรับการผลิตและการขายสินค้าและบริการ ของบริษัทฯให้เกิดความยั่งยืนบริษัทฯ ได้กำ�หนดเป้าหมายว่าบริษัทฯจะมี

คู่ค้ารายใหม่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกผู้สง่มอบตามมาตรฐานสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยได้   90%   ภายในปี พ.ศ. 2568 

 

         บริษัทฯกำ�หนดแนวทางการดำ�เนินงานไว้โดยจัดให้มีการตรวจสอบคุณสมบัติของคู่ค้ารายใหม่ในงานจัดซื้อ ตามระบบมาตรฐานคุณภาพ ISO9001  

มาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ISO14001 ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO45001 

        สำ�หรับปี 2567 บริษัทฯมีคู่ค้ารายใหม่ท่ีผ่านการประเมินรวมท้ังสิ้น 61 ราย มีคู่ค้ารายใหม่ท่ีผ่านเกณฑ์มาตรฐานจำ�นวน 60 คิดเป็น 98.4% ของ

จำ�นวนคู่ค้ารายใหม่ซึ่งสามารถแยกตามระดับ (ระดับ A,B,C ผ่านเกณฑ์ ระดับ D ไม่ผ่านเกณฑ์) ตามภาพ



72

ผลการประเมินคู่ค้ารายใหม่ ปี 2567

•	 ด้านการจัดซื้อวัตถุดิบ สินค้าและบริการจากผู้ผลิตภายในประเทศ บริษัทฯ สามารถทำ�เป้าหมายด้านการจัดซื้อวัตถุดิบ สินค้าและบริการจาก

ผู้ผลิตในประเทศในปี พ.ศ.2567 คิดเป็นอัตราร้อยละ 82.5% จากมูลค่าซื้อท้ังหมด 

•	 สรรหาวัตถดิุบหลักทีเ่ป็นไปตามเกณฑ์(Specification)  ในปี พ.ศ.2567           

	 บริษัทฯตระหนักถึงคุณภาพของวัตถุดิบ ชิ้นสว่น หรือ สินค้าในทุกคำ�สั่งซื้อจะมีประสิทธภิาพท่ีดีได้น้ันจะต้องเกิดจากกระบวนการสรรหา

วัตถุดิบท่ีเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของอุตสาหกรรม 	 จึงได้กำ�หนดการตรวจประเมินคุณภาพสินค้าต้ังแต่กระบวนการคัดสรรวัตถุดิบและ

กระบวนการรับสินค้าจากคู้ค้าในทุกคำ�สั่งซื้อ ซึ่งในปี พ.ศ.2567 บริษัทฯพบอัตราการควบคุมผลิตภัณฑ์ท่ีไม่เป็นไปตามข้อกำ�หนดจากคู่ค้า  (Control of 

nonconforming product from vendors) ท่ี 0.08% หรือคิดเป็นอัตราการควบคุมผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นไปตามข้อกำ�หนดท่ี 99.92%   

Domestic
International
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3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  

      นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด 

(มหาชน) มีขอบเขตครอบคลุมใน เรื่อง ดังน้ี การเคารพต่อสิทธมินุษย

ชน  ความรับผิดชอบต่อพนักงาน และความเป็นธรรมด้านแรงงาน ความ

ปลอดภัยในสภาพแวดล้อมการทำ�งาน ความรับผิดชอบต่อลูกค้า และผู้

บริโภค และการสนับสนุนและพัฒนาชุมชน  จึงมีแนวนโยบายหลักด้าน

ต่างๆ ดังน้ี

•	 การเคารพสทิธิมนุษยชน

      ร้อกเวิธ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการรักษาและสง่เสริมสิทธมินุษย

ชนพื้นฐานในการดำ�เนินธุรกิจ จึงกำ�หนดมีหลักจรรยาบรรณ ค่านิยม 

กลยุทธ ์และนโยบายต่าง ๆ ท่ีครอบคลุมเรื่องดังน้ี

o	 ร้อกเวิธ ให้ค่าจ้าง สวัสดิการ และเง่ือนไขต่าง ๆ ของพนักงาน

อยา่งเป็นธรรมและยุติธรรม ซึ่งสอดคล้องกับกฎหมายของ

ประเทศไทย

o	 การให้สิทธใินการรวมกลุ่ม ตามสิทธแิละเสรีภาพ ของพนักงาน

สามารถเข้ารว่มสมาคมต่างๆ ได้ 

o	 การจัดให้มีสภาพการทำ�งานอย่างมีมนุษยธรรมและมีความ

ปลอดภัย

o	 ห้ามไม่ให้มีแรงงานบังคับหรือแรงงานเด็กในการดำ�เนินธุรกิจ

o	 ร้อกเวิธ สง่เสริมสถานท่ีทำ�งานท่ีปราศจากการคุกคามและการ

แบง่แยกทุกรูปแบบ

•	 ความรบัผดิชอบต่อพนักงาน

       ร้อกเวิธ ถือว่าพนักงานทุกคน เป็นสว่นสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจท่ีจะ

นำ�ไปสูค่วามสำ�เร็จ ให้การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพตามหลัก

สิทธมินุษยชน มีความเสมอภาคของการจ้างงานท่ีเท่าเทียมกัน พัฒนา

เสริมสร้าง วัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานท่ีดี สง่เสริมการทำ�งาน

รว่มกันเป็นทีมเพื่อสร้างความม่ันใจให้พนักงาน สร้างบรรยากาศของการ

ทำ�งานท่ีดี  

แนวปฏิบติั

o	 กระบวนการสรรหาว่าจ้างให้โอกาสในการจ้างงานของบุคคลท่ี

มีความเท่าเทียมกัน พิจารณาบุคลลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม โดยไม่

คำ�นึงถึงเชื้อชาติ ศาสนา สีผิว สัญชาติ แหล่งกำ�เนิด อายุ เพศ ความ

ทุพพลภาพ หรือปัจจัยอ่ืน ๆ 

o	 นโยบายนำ�ไปปฏิบัติในทุกขั้นตอนของการจ้างงาน รวมถึงการ

จ้างพนักงานใหม่ การเล่ือนตำ�แหน่ง การคัดเลือกบุคลากรให้เข้า

อบรม การจัดการเก่ียวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการต่าง ๆ  

o	 ให้ปฏิบัติต่อแรงงานอยา่งถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับของ

กฎหมาย 

o	 พนักงานร่วมเป็นส่วนหน่ึงของการสร้างสภาพแวดล้อมในการ

ทำ�งานท่ีดี ให้เกียรติ และเคารพในสิทธขิองพนักงานทุกคน เพื่อ

การอยูร่ว่มกัน สร้างความสมานฉันท์ มุ่งสูเ่ป้าหมายเดียวกัน

o	 ร้อกเวิธ จัดหา สนับสนุนการจัดสถานท่ีในการทำ�งานท่ี

ปลอดภัย ถูกสุขอนามัย เป็นการชว่ยสง่เสริมให้มีบรรยากาศในการ

ทำ�งานท่ีดี ควบคุมป้องกันพนักงานหรือกลุ่มพนักงานท่ีมีพฤติกรรมท่ี

ไม่สง่เสริมการอยูร่ว่มกัน

o	 ผู้บริหารมีหน้าท่ีกำ�หนด และรักษานโยบาย ให้นำ�สูก่ารปฏิบัติ

ท่ีดี ควบคุมดูแลให้ดำ�เนินการอยา่งต่อเน่ือง

o	 ร้อกเวิธ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอยา่งเครง่ครัด 

พนักงานไม่ยุง่เก่ียวกับยาเสพติดและเครื่องด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์ ห้าม

ซื้อ ห้ามจำ�หน่วย ห้ามครอบครองยาเสพติด ยกเว้นท่ีได้รับคำ�สั่งจาก

แพทย์ในขณะท่ีอยูใ่นสถานท่ีของร้อกเวิธ

o	 ให้เกียรติและรักษาข้อมูลสว่นบุคคลของพนักงาน การขอ

ข้อมูลเฉพาะและเก็บข้อมูลสว่นบุคคลของพนักงานตามท่ีจำ�เป็นต่อ

การดำ�เนินงานของร้อกเวิธ  หมายรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสว่นบุคคล

ของพนักงานอยูภ่ายใต้ขอบเขตของกฎหมาย การเข้าถึงข้อมูลน้ีจะ

กระทำ�ได้โดยเฉพาะผู้ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีจำ�เป็นเท่าน้ัน หากกรณีท่ี

พบพฤติกรรมท่ีสง่ผลเสียต่อประสิทธภิาพในการทำ�งาน หรือมีผลต่อ

ชื่อเสียงหรือผลประโยชน์เชิงธุรกิจของร้อกเวิธ เชน่ การใช้สื่อสังคม 

(Social Media) นอกเวลางานท่ีมีการอ้างอิงข้อมูลท่ีไม่ถูกต้องเก่ียว

กับร้อกเวิธ ต้องให้การเปิดเผยข้อมูลต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องในการ

ดำ�เนินคดี

o	 ร้อกเวิธ สนับสนุนให้มีการรายงานให้พนักงานทราบถึงผล

ประกอบทางธุรกิจ เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถสนทนา แลก

เปล่ียนความคิดเห็น ทัศนคติ และความกังวลของพนักงาน โดยผู้

บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และ/หรือฝ่ายบุคคล ตรวจสอบข้อ

กังวลหรือ ข้อร้องเรียนของพนักงานอยา่งรอบคอบ รักษาความลับ 

สร้างความม่ันใจต่อพนักงานว่าตัวแทนของร้อกเวิธ จะให้คำ�ตอบ

อยา่งเหมาะสม และจะมิได้มีการตอบโต้ต่อพนักงานท่ีร้องเรียนต่อร้

อกเวิธ

อยา่งไรก็ตาม การแจ้งรายงานการกระทำ�ผิดโดยผ่านชอ่งทางการ

สื่อสารท่ีกำ�หนด จะไม่ทำ�ให้พนักงานพ้นจากความรับผิดชอบ หาก

พิสูจน์ได้ว่ามีสว่นเก่ียวข้องในการกระทำ�ผิดดังกล่าว 

o	 ร้อกเวิธ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาพนักงาน โดยให้ความชว่ยเหลือ

ในการพัฒนาและเพิม่ทักษะในหน้าท่ีการงาน ผ่านการเรียนรู้งาน 

กระบวนการทำ�งาน กิจกรรม และ/หรือโปรแกรมการฝึกอบรมต่าง ๆ

o	 บริหารจัดการนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการอยา่งมี

ความใกล้เคียงกับธุรกิจ/คู่แขง่ในตลาด เพื่อสร้างแรงจูงใจและรักษา

บุคลากร ท่ีมีความสามารถและต้ังใจในการปฏิบัติงานไว้กับองค์กร

•	 การสง่เสรมิสภาพแวดล้อมทีม่คีวามปลอดภัย 

       ร้อกเวิธ ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ

ความปลอดภัย ท้ังตัวบุคคลและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน การดำ�เนิน

งานต่างๆ ของร้อกเวิธ จะได้รับการควบคุม ป้องกัน เฝ้าระวัง อยา่ง

สม่ำ�เสมอ รวมถึงมีการสง่เสริม ให้พนักงานมีสว่นรว่มในการสร้างสภาพ

แวดล้อมของการทำ�งานท่ีดี สง่เสริมความรู้ สร้างความเข้าใจ นำ�ไปปฏิบัติ

งานได้อยา่งปลอดภัย สร้างให้เกิดความเป็นอยูท่ี่ดีต่อพนักงานและชุมชน

รอบข้าง
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o	 พนักงานต้องใช้อุปกรณ์และวัสดุของร้อกเวิธ อยา่งระมัดระวัง

เพื่อความปลอดภัยในการทำ�งาน รวมถึงการรักษาและบำ�รุงรักษา 

อุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่งถูกต้องตามระเบียบ

o	 พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีในการรายงานสภาพแวดล้อมท่ีเป็น

อันตรายหรืออาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ และความปลอดภัยของ

ตนเองหรือเพื่อนรว่มงาน โดยสามารถรายงานต่อหัวหน้างาน ตัวแทน

คณะกรรมการสวัสดิการ ฝ่ายรักษาความปลอดภัย หรือ ตัวแทนฝ่าย

บุคคล ตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น

o	 ร้อกเวิธปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอย่างเคร่งครัดใน

ทุกเรื่องท่ีเก่ียวกับ การครอบครองหรือใช้ยาเสพติดและแอลกอฮอล์ 

ห้ามพนักงานใช้ จัดหา หรือครอบครองยาเสพติดและเครื่องด่ืม

แอลกอฮอล์ในขณะปฏิบัติงาน ยกเว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากแพทย์

ในกรณีท่ีจำ�เป็น 

o	 หากพนักงานมีข้อสงสัยหรือพบเห็นพนักงานอ่ืนท่ีอยู่ภายใต้

อิทธิพลของแอลกอฮอล์หรือยาเสพติดท่ีอาจละเมิดกฎหมายหรือ

นโยบาย ต้องรายงานต่อหัวหน้างานทันที พนักงานท่ีละเมิดนโยบาย

น้ีอาจถูกดำ�เนินคดีทางอาญาและอาจถูกลงโทษ ทางวินัยจนถึงขั้น

สิ้นสุดการจ้างงาน

o	 ให้ความสำ�คัญกับการเคารพและรักษาความเป็นส่วนตัวของ

พนักงาน การขอและเก็บข้อมูลสว่นตัวของพนักงานตามท่ีจำ�เป็นต่อ

การดำ�เนินงานท่ีมีประสิทธผิล และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

กับการเปิดเผยข้อมูลสว่นตัวของพนักงาน โดยผู้ท่ีสามารถเข้าถึง

ข้อมูลเหล่าน้ีได้จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความจำ�เป็นเท่าน้ัน

o	 ร้อกเวิธ มีหลักการดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงการรักษาและ

ปกป้องสิง่แวดล้อม โดยจะปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนดต่างๆ 

ท่ีเก่ียวข้องกับการรักษาและปกป้องส่ิงแวดล้อมของลูกค้าและองค์กร

ท่ีร้อกเวิธทำ�ธุรกิจรว่มด้วย พนักงานทุกคนมีหน้าท่ี รับผิดชอบในการ

รักษาสิง่แวดล้อมในสถานท่ีทำ�งานและชุมชนรอบข้าง

o	 ให้การสนับสนุนพนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนและ

พยายามสนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่าง ๆ ในชุมชนท่ีร้อกเวิธ

ดำ�เนินธุรกิจอยู่

o	 ร้อกเวิธ มีการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอยา่งเครง่ครัด 

พนักงานไม่ยุง่เก่ียวกับยาเสพติดและเครื่องด่ืมท่ีมีแอลกอฮอล์ ห้าม

ซื้อ ห้ามจำ�หน่วย ห้ามครอบครองยาเสพติด ยกเว้นท่ีได้รับคำ�สั่งจาก

แพทย์ในขณะท่ีอยูใ่นสถานท่ีของร้อกเวิธ

o	 ให้เกียรติและรักษาข้อมูลสว่นบุคคลของพนักงาน การขอ

ข้อมูลเฉพาะและเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานตามท่ีจำ�เป็น

ต่อการดำ�เนินงานของร้อกเวิธ  หมายรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสว่น

บุคคลของพนักงานอยูภ่ายใต้ขอบเขตของกฎหมาย การเข้าถึงข้อมูล

น้ีจะกระทำ�ได้โดยเฉพาะผู้ท่ีมีบทบาทหน้าท่ีจำ�เป็นเท่าน้ัน หากกรณี

ท่ีพบพฤติกรรมท่ีสง่ผลเสียต่อประสิทธภิาพในการทำ�งาน หรือมีผล

ต่อชื่อเสียงหรือผลประโยชน์เชิงธุรกิจของร้อกเวิธ เชน่ การใช้สื่อ

สังคม (Social Media) นอกเวลางานท่ีมีการอ้างอิงข้อมูลท่ีไม่ถูกต้อง

เก่ียวกับร้อกเวิธ ต้องให้การเปิดเผยข้อมูลต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องใน

การดำ�เนินคดี

o	 ร้อกเวิธ สนับสนุนให้มีการรายงานให้พนักงานทราบถึงผล

ประกอบทางธุรกิจ เปิดโอกาสให้พนักงานสามารถสนทนาแลก

แลกเปล่ียนความคิดเห็น ทัศนคติ และความกังวลของพนักงาน โดย

ผู้บริหาร ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ และ/หรือฝ่ายบุคคล ตรวจสอบ

ข้อกังวลหรือ ข้อร้องเรียนของพนักงานอยา่งรอบคอบ รักษาความ

ลับ สร้างความม่ันใจต่อพนักงานว่าตัวแทนของร้อกเวิธ จะให้คำ�ตอบ

อยา่งเหมาะสม และจะมิได้มีการตอบโต้ต่อพนักงานท่ีร้องเรียนต่อร้

อกเวิธ

อยา่งไรก็ตาม การแจ้งรายงานการกระทำ�ผิดโดยผ่านชอ่งทางการ

สื่อสารท่ีกำ�หนด จะไม่ทำ�ให้พนักงานพ้นจากความรับผิดชอบ หาก

พิสูจน์ได้ว่ามีสว่นเก่ียวข้องในการกระทำ�ผิดดังกล่าว 

o	 ร้อกเวิธ มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาพนักงาน โดยให้ความชว่ยเหลือ

ในการพัฒนาและเพิม่ทักษะในหน้าท่ีการงาน ผ่านการเรียนรู้งาน 

กระบวนการทำ�งาน กิจกรรม และ/หรือโปรแกรมการฝึกอบรมต่าง ๆ

o	 บริหารจัดการนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการอย่างมี

ความใกล้เคียงกับธุรกิจ/คู่แขง่ในตลาด เพื่อสร้างแรงจูงใจและรักษา

บุคลากร ท่ีมีความสามารถและต้ังใจในการปฏิบัติงานไว้กับองค์กร

•   การสง่เสรมิสภาพแวดล้อมทีม่คีวามปลอดภัย 

	 ร้อกเวิธ ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิด

ชอบความปลอดภัย ท้ังตัวบุคคลและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน การ

ดำ�เนินงานต่างๆ ของร้อกเวิธ จะได้รับการควบคุม ป้องกัน เฝ้าระวัง อยา่ง

สม่ำ�เสมอ รวมถึงมีการสง่เสริม ให้พนักงานมีสว่นรว่มในการสร้างสภาพ

แวดล้อมของการทำ�งานท่ีดี สง่เสริมความรู้ สร้างความเข้าใจ นำ�ไปปฏิบัติ

งานได้อยา่งปลอดภัย สร้างให้เกิดความเป็นอยูท่ี่ดีต่อพนักงานและชุมชน

รอบข้าง

แนวปฏิบติั

o	 ด้านความปลอดภัย ร้อกเวิธ มุ่งม่ันท่ีจะสง่เสริมให้มีสภาพ

แวดล้อมการทำ�งานท่ีมีความปลอดภัยและมีสุขอนามัยท่ีดีสำ�หรับ

พนักงานทุกคน 

o	 พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีในการรับทราบและปฏิบัติตามข้อ

บังคับด้านความปลอดภัย รวมถึงกฎหมายด้านความปลอดภัยต่าง ๆ

o	 พนักงานต้องใช้อุปกรณ์และวัสดุของร้อกเวิธ อยา่งระมัดระวัง

เพื่อความปลอดภัยในการทำ�งาน รวมถึงการรักษาและบำ�รุงรักษา 

อุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่งถูกต้องตามระเบียบ

o	 พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีในการรายงานสภาพแวดล้อมท่ีเป็น

อันตรายหรืออาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ และความปลอดภัยของ

ตนเองหรือเพื่อนรว่มงาน โดยสามารถรายงานต่อหัวหน้างาน ตัวแทน

คณะกรรมการสวัสดิการ ฝ่ายรักษาความปลอดภัย หรือ ตัวแทนฝ่าย

บุคคล ตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น

o	 ร้อกเวิธปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอย่างเคร่งครัดใน

ทุกเรื่องท่ีเก่ียวกับ การครอบครองหรือใช้ยาเสพติดและแอลกอฮอล์ 

ห้ามพนักงานใช้ จัดหา หรือครอบครองยาเสพติดและเครื่องด่ืม

แอลกอฮอล์ในขณะปฏิบัติงาน ยกเว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากแพทย์

ในกรณีท่ีจำ�เป็น 

o	 หากพนักงานมีข้อสงสัยหรือพบเห็นพนักงานอ่ืนท่ีอยู่ภายใต้

อิทธิพลของแอลกอฮอล์หรือยาเสพติดท่ีอาจละเมิดกฎหมายหรือ

นโยบาย ต้องรายงานต่อหัวหน้างานทันที พนักงานท่ีละเมิดนโยบาย

น้ีอาจถูกดำ�เนินคดีทางอาญาและอาจถูกลงโทษ ทางวินัยจนถึงขั้น

สิ้นสุดการจ้างงาน
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o	 ให้ความสำ�คัญกับการเคารพและรักษาความเป็นส่วนตัวของ

พนักงาน การขอและเก็บข้อมูลสว่นตัวของพนักงานตามท่ีจำ�เป็นต่อ

การดำ�เนินงานท่ีมีประสิทธผิล และปฏิบัติตามกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

กับการเปิดเผยข้อมูลสว่นตัวของพนักงาน โดยผู้ท่ีสามารถเข้าถึง

ข้อมูลเหล่าน้ีได้จะต้องเป็นผู้ท่ีมีความจำ�เป็นเท่าน้ัน

o	 ร้อกเวิธ มีหลักการดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงการรักษาและ

ปกป้องสิง่แวดล้อม โดยจะปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำ�หนดต่างๆ 

ท่ีเก่ียวข้องกับการรักษาและปกป้องส่ิงแวดล้อมของลูกค้าและองค์กร

ท่ีร้อกเวิธทำ�ธุรกิจรว่มด้วย พนักงานทุกคนมีหน้าท่ี รับผิดชอบในการ

รักษาสิง่แวดล้อมในสถานท่ีทำ�งานและชุมชนรอบข้าง

o	 ให้การสนับสนุนพนักงานมีส่วนร่วมในกิจกรรมชุมชนและ

พยายามสนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่าง ๆ ในชุมชนท่ีร้อกเวิธ

ดำ�เนินธุรกิจอยู่

•ความรบัผดิชอบต่อลกูค้า

	 ร้อกเวิธ คำ�นึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำ�คัญ ให้ลูกค้ามี

ความประทับใจด้านการบริการท่ีดี พึงพอใจในคุณภาพผลิตภัณฑ์ ราคาท่ี

เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค โดยการให้บริการด้วย

ความรวดเร็ว มีอัธยาศัย ไม่เลือกปฏิบัติ

แนวปฏิบติั

o	 หลีกเล่ียงสถานการณ์ท่ีจะทำ�ให้เกิดความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ ท้ังผลประโยชน์สว่นตัวหรือต่อร้อกเวิธ อาทิ 

•	 ผลประโยชน์ทางการเงินโดยตรงหรือโดยอ้อม หรือการ

เป็นเจ้าของหุ้นในร้อกเวิธของผู้ขายสินค้า 

•	 การแสวงหาหรือรับของกำ�นัล หรือค่าตอบแทนในรูปแบบ

ใดก็ตาม 

•	 การเป็นกรรมการบริหาร การว่าจ้าง หรือการอาสาให้

บริการแก่ร้อกเวิธ หรือองค์กรอ่ืน 

•	 การใช้ข้อมูลของร้อกเวิธท่ีเป็นความลับหรือท่ีไม่เปิดเผย

ต่อสาธารณชน

•	 การใช้ตำ�แหน่งในการหาผลประโยชน์ หรือความได้เปรียบ

ท่ีไม่เหมาะสมเพื่อตนเองหรือบุคคลในครอบครัว ต้องหลีก

เล่ียงสถานการณ์ใดๆ ก็ตามท่ีอาจนำ�ไปสูเ่หตุการณ์ หรือ

แม้จะเป็นเพียงการส่อเค้าถึงการขัดผลประโยชน์ส่วนตัว

และผลประโยชน์ของร้อกเวิธ

o	 ร้อกเวิธจะปฏิบัติตามกฎหมายป้องกันการผูกขาดของเขต

อำ�นาจศาลแต่ละเขตท่ีร้อกเวิธมีกิจการอยู ่ ท้ังภายในและภายนอก

ประเทศ พนักงานทุกคนไม่ว่าในตำ�แหน่งใดก็ตามภายในร้อกเวิธ จะ

ต้องปฏิบัติตามกฎหมายป้องกันการ ผูกขาดน้ี

o	 การจัดซื้อจัดหาของหน่วยงานราชการ ในฐานะผู้ขายสินค้า

และบริการให้กับหน่วยงานราชการ มุ่งหวังให้กรรมการบริหาร เจ้า

หน้าท่ี พนักงาน และผู้แทนทุกคนของร้อกเวิธ รวมท้ังท่ีปรึกษาและ

ผู้รับจ้างของร้อกเวิธปฏิบัติตามกฎหมายและกฎข้อบังคับต่าง ๆ เก่ียว

กับการจัดซื้อจัดหาของหน่วยงานราชการ จะต้องใช้ความระมัดระวัง

เป็นพิเศษเพ่ือให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ของกระบวนการจัดซื้อจัดหา

ของหน่วยงานราชการ และรับรองความถูกต้องของข้อมูลท้ังหมดท่ี

สง่ให้แก่หน่วยงานราชการ

o	 คุณภาพสินค้าและความปลอดภัย ทุกหน่วยงานของร้อกเวิ

ธมีความรับผิดชอบในการออกแบบ ผลิต และสง่มอบผลิตภัณฑ์ท่ีมี

คุณภาพ ซึ่งได้ผ่านการตรวจสอบและทดสอบท่ีจำ�เป็นท้ังหมดอยา่ง

ถูกต้อง 

o	 ผลิตภัณฑ์ท้ังหมดต้องได้รับการออกแบบ ผลิต และสง่มอบ

โดย คำ�นึงถึงความปลอดภัยและคุณภาพเป็นหลัก มาตรฐานในเรื่อง

คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้าจะต้องเป็นหลักที่ใช้ในการ

ดำ�เนินกิจการและในกระบวนการผลิตในทุกหน่วย

o	 ทำ�ความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า และตอบสนองต่อ

ความต้องการเหล่าน้ัน โดยเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพใน

ราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสม จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์และให้บริการด้วย

ความ ซื่อสัตย์ โดยอาศัยคุณภาพของสินค้าเป็นหลัก และจะไม่กระทำ�

การท่ีผิดกฎหมายหรือขัดกับมาตรฐานการปฏิบัติของร้อกเวิธ

o	 ท่ีปรึกษา ตัวแทนร้อกเวิธ และตัวแทนการจำ�หน่าย เม่ือมีความ

จำ�เป็นต้องใช้บริการของบุคคลหรือบริษัทท่ีปรึกษาหรือเป็นตัวแทน

ของร้อกเวิธ เราต้องพิจารณาเป็นพิเศษเพื่อหลีกเล่ียงความขัดแย้ง

เรื่องผลประโยชน์ระหว่างร้อกเวิธและตัวบุคคลหรือบริษัทท่ีว่าจ้าง 

ในฐานะตัวแทนร้อกเวิธ ท่ีปรึกษา ตัวแทนร้อกเวิธ และตัวแทนการ

ขาย ต้องไม่กระทำ�การท่ีขัดต่อหลักจรรยาบรรณท่ีมีผลบังคับใช้ต่อ

พนักงาน หรือท่ีขัดกับกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ

o	 พนักงานจะต้องลงนามในสัญญาห้ามเปิดเผยข้อมูลของร้อก

เวิธ และจะต้องปกป้องข้อมูลท่ีเป็นกรรมสิทธิ ์ และความลับทางการ

ค้าของลูกค้าและผู้ขายสินค้าให้กับร้อกเวิธ พนักงานใหม่จะต้องไม่

เปิดเผยข้อมูลทางการค้าของบริษัทเดิม พนักงานของร้อกเวิธจะต้อง

ไม่เปิดเผยข้อมูลท่ีเป็นกรรมสิทธิข์องลูกค้าหรือผู้ขายสินค้า ยกเว้นได้

รับอนุมัติจากบุคคลหรือบริษัทท่ีเป็นเจ้าของข้อมูลน้ัน ๆ

o	 การซื้ออุปกรณ์ สินค้า และบริการ ยึดหลักคุณภาพเป็นหลัก 

ดังน้ันผู้ขายสินค้า ผู้จำ�หน่าย และผู้รับเหมา จะได้รับการปฏิบัติด้วย

ความเป็นธรรมและเสมอภาค โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติ ผู้แทน

ของร้อกเวิธซึ่งติดต่อทำ�ธุรกิจกับผู้ขาย สินค้าหรือผู้ท่ีมีแนวโน้มว่าจะ

เป็น ผู้ขายสินค้า จะต้องปฏิบัติตามนโยบายของร้อกเวิธท่ีเก่ียวข้อง

กับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

o	 การแก้ไขข้อผิดพลาด มีนโยบายท่ีจะแจ้งให้ลูกค้าและผู้ขาย

สินค้าทราบถึงความผิดพลาดในเรื่องข้อความ (ตัวอักษรทางการ

พิมพ์) หรือการบัญชี และจะดำ�เนินการแก้ไขความผิดพลาดดังกล่าว

ในทันที โดยการให้เครดิต คืนเงิน หรือโดยวิธกีารอ่ืน ๆ ท่ีเป็นท่ีพอใจ 

และยอมรับของทุกฝ่าย
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•   การสนับสนุนชุมชนและกิจกรรมทางการเมือง

	 ร้อกเวิธให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจภายใต้ขอบเขตของการปฏิบัติท่ีดี มีบทบาทหน้าท่ีเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคมให้การสนับสนุนองค์กร

และกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจ สง่เสริมการอยูร่ว่มกันของธุรกิจและชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและเกิดความยั่งยืนรว่มกัน

แนวปฏิบติั

การมีสว่นรว่มกับชุมชน

o	 สนับสนุนให้พนักงานทุกคนมีสว่นรว่มในกิจกรรมชุมชนท่ีเป็นประโยชน์และการกุศล เพื่อสง่เสริมความสัมพันธท่ี์ดีกับชุมชนและสร้างสภาพ

แวดล้อมท่ีดีในการทำ�งาน

o	 การสนับสนุนทางการเงินและทรัพยากร สนับสนุนกิจกรรมชุมชนท้ังทางการเงินและการจัดหาทรัพยากรตามเหมาะสม เพื่อให้กิจกรรมดัง

กล่าวประสบความสำ�เร็จและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ชุมชน

o	 ความรว่มมือกับองค์กรชุมชน จะรว่มมือกับองค์กรชุมชนในท้องถ่ินเพื่อพัฒนาความเป็นอยูข่องประชาชนในพื้นท่ี และเพื่อให้ม่ันใจว่าการ

ดำ�เนินกิจกรรม สอดคล้องกับความต้องการและความคาดหวังของชุมชน

3.4.2 ผลการดำ�เนินงานด้านสังคม

•	 ความหลากหลายและการอยูร่ว่มกัน  (Diversity and inclusion)

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย

             บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กำ�ด (มหาชน) ได้ประกอบกิจการต่อเน่ืองมาเป็นระยะเวลามากกว่า 52 ปี และยังยึดม่ันในนโยบายให้เกิดความเป็นธรรม 

เท่าเทียม และสิทธมินุษยชน ของพนักงานและบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของเพศกำ�เนิด ศาสนา เชื้อชาติ สัญชาติ วัฒนธรรม หรือสถานภาพทางสังคม 

เป็นต้น  ซึ่งจะเป็นผลให้ความหลากหลายในหมู่พนักงาน และบุคลากร ประกอบกับการเปล่ียนแปลงของเจนเนอเรชั่น (Generation) ของวัยต่างๆ ใน

ตลาดแรงงานท่ีมีการหมุนเวียนเข้ามาในระบบการจ้างงานของบริษัทฯอยา่งสอดคล้อง  กับนโยบายการบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ของบริษัทฯ 

อันก่อให้เกิดประสิทธภิาพในการทำ�งานหรือมูลค่าเพิม่ต่อทรัพยากรมนุษย์ ในการขับเคล่ือนการประกอบการได้

              บริษัทฯ เห็นว่าสิทธมินุษยชนน้ัน เป็นสิทธขิั้นพื้นฐานและเสรีภาพท่ีบุคคลพึงมี บุคคลในท่ีน้ีครอบคลุมถึงสังคมชุมชน ตลอดจนผู้ค้าในสายโซ่

อุปทานของบริษัทฯ อีกท้ัง สิทธขิองบุคคลดังกล่าวเหล่าน้ี ครอบคลุมถึง สิทธใินทรัพยากรธรรมชาติ อันหมายรวมถึง ทรัพยากร ท่ีดิน น้ำ� อากาศ ป่าไม้

และสัตว์  ตลอดจนสิง่แวดล้อมท่ีไม่ก่อให้เกิดมลภาวะ ด้วย บริษัทฯ จึงประกอบธุรกิจอยูบ่นพื้นฐานความเคารพในสิทธขิองพนักงาน คู่ค้า ผู้มีสว่นได้เสีย 

ตลอดจนสิทธแิต่กำ�เนิด และสิทธท่ีิเท่าเทียมกันอันจะเพิกถอนหรือละเมิดมิได้ของแต่ละบุคคล โดยยึดม่ันต่อหลักการของด้านสิทธมินุษยชนมุ่งม่ันท่ีจะ

สร้าง และสง่เสริมกระบวนการในการตอบสนองความจำ�เป็นหรือความต้องการท่ีหลากหลายอยา่งปราศจากอคติ ชัดเจนต้ังแต่การสรรหาพนักงาน การ

คัดเลือก การพิจารณาค่าจ้างค่าตอบแทน การพัฒนาความทักษะความสามารถ การเล่ือนขั้นเล่ือนตำ�แหน่ง รวมถึงการจัดสภาพการทำ�งานอยา่งเป็นธรรม 

และเหมาะสม 

               บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องในการประกอบกิจการในทุกกิจกรรมธุรกิจ อันหมายถึง การดำ�เนินการต้องอยู่

ภายใต้ข้อกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ข้อกำ�หนด หรือมาตรฐานทางจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ ด้วย 
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แนวทางการดำ�เนินงาน

       บริษัทฯ ดำ�เนินการตามแนวทาง ในการบริหารจัดการความหลากหลายภายใต้ หลักการและข้อกำ�หนดว่าด้วย จรรยาบรรณร้อกเวิธ  อันเป็นแนว

ปฏิบัติท่ีดีในการดำ�เนินธุรกิจ ซึ่งต้ังอยูบ่นพื้นฐานของอุดมการณ์ร้อกเวิธ เพื่อให้พนักงานยึดถือปฏิบัติรว่มกัน และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอยา่ง

เหมาะสม โดยถือเป็นสว่นหน่ึงของระเบียบข้อบังคับพนักงาน ประกอบด้วยกับ นโยบายด้านความยั่งยืนในมิติต่างๆ 

           บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายด้านสิทธมินุษยชน เพื่อเป็นแบบแผนและกรอบการดำ�เนินการด้านสิทธมินุษยชน โดยครอบคลุมถึง ผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

ของบริษัทฯ ตามแนวทางความยั่งยืน (ESG) ซึ่งนโยบายด้านสิทธมินุษยชนดังกล่าวน้ัน ครอบคลุมถึง ด้านสิทธมินุษยชนในสถานท่ีทำ�งาน  นโยบายธุรกิจ

และสิทธมินุษยชนสาหรับคู่ค้า หลักปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้า-ด้านนโยบายธุรกิจ ด้วย  ท้ังน้ีการดำ�เนินการดังกล่าว อยูภ่ายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการ

ความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงขององค์กร   บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความจำ�เป็นของการมีกระบวนการติดตามตรวจสอบกระบวนการสิทธมินุษยชนรอบ

ด้าน (Human Right Due Diligence ; HRDD) โดยกำ�หนดการดำ�เนินการไว้ 7 ขั้นตอน ดังน้ี 

1)	 บูรณาการหลักสิทธมินุษยชนเข้ากับนโยบายใหม่และนโยบายท่ีมีอยูใ่นปัจจุบันของบริษัทฯ

2)	 รว่มปรึกษาหารือกับผู้มีสว่นได้สว่นเสียในกรอบแนวคิด และประเด็นด้านสิทธมินุษยชน

3)	 จัดการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพด้านสิทธมินุษยชนแก่พนักงาน

4)	 จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงระหว่างกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจท่ีอยูใ่นกิจกรรมการปฏิบัติงาน และธุรกิจ

5)	 การประเมินผลกระทบในการดำ�เนินงานท่ีมีความเสี่ยงสูง

6)	 การประสานกิจกรรมด้านสิทธมินุษยชนผ่าน คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือ ผู้ท่ีได้รับการแต่งต้ังมอบหมาย

7)	 การติดตามแผนงาน และรายงานผลการดำ�เนินงานให้ฝ่ายบริหารรับทราบอยา่งต่อเน่ือง

        ท้ังน้ี บริษัทฯ จะได้กำ�หนดหลักเกณฑ์การปฏบัติ และเตรียมความพร้อมด้านต่างๆ  เพื่อขับเคล่ือนการทำ�งานในทุกฝ่ายอาทิเชน่ ฝ่ายขายท่ีต้องรับ

ผิดชอบเก่ียวกับกลุ่มลูกค้า (Customer)  ฝ่ายจัดหาท่ีต้องรับผิดชอบเก่ียวกับกลุ่มผู้สง่มอบ (Vendor)  และกลุ่มผู้ให้บริการ (Subcontractor) ต่างๆ นำ�ไปสู ่

การควบคุมติดตามอยา่งมีประสิทธภิาพ เป็นไปตามนโยบายด้านสิทธมินุษยชนต่อไป

         สำ�หรับในด้านพนักงานและบุคลากรภายใน บริษัทฯ จัดให้มีการบริหาร การกำ�หนดนโยบายพนักงาน และกิจกรรมเพื่อนำ�ไปสูก่ารลดอัตราการลา

ออก (ภาคสมัครใจ) ของพนักงานอยา่งเป็นระบบ  ดำ�เนินการตามแผนในการดำ�เนินการคงรักษาพนักงานทีดีมีความสามารถไว้กับองค์กร รวมถึงให้เกิด

โดยมเีป้าหมายการดำ�เนินการดังนี้

ข้อ ตัวชีวั้ดความสำ�เรจ็ (KPI)
เป้าหมาย (ปี พ.ศ.)

2566 2567 2568 และระยะยาว
ปี 2573

1)

จำ�นวนครั้งท่ีเกิดข้อเรียกร้องเก่ียวกับการ

ละเมิดสิทธิ มนุษยชนจากพนักงานและคู่ค้า

ของบริษัทฯ

0 0 0 0

2)

เปอร์เซ็นต์การลาออกโดยสมัครใจของ

พนักงาน (Turnover Rate) ลดลงจากปีฐาน 

(2564=37.8%) ต่อปี

*ในปี พ.ศ.2568 พิจารณาเปล่ียนตัวชี้วัดเป็น 

“อัตราการลาออกของพนักงาน”

10% 12% 17% 12%

3)

จำ�นวนครั้งท่ีได้รับแจ้งการปฏิบัติท่ีไมเ่ป็นไป

ตามกฎหมายระเบียบ และข้อกำ�หนดของ

ชุมชนและหนว่ยงานท่ีเก่ียวข้อง
0 0 0 0
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การปรับปรุงสภาพการจ้าง และสภาพการทำ�งานท่ีตอบสนองต่อ ความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร (Employee Engagement) โดยได้กำ�หนด เป้าหมาย

ให้เกิดความพึงพอใจท่ีเพิม่ขึ้นในแต่ละปีอยา่งสม่ำ�เสมอ  นอกจากน้ี ยังมุ่งม่ันดำ�เนินการ และต่อยอด ตามนโยบายการว่าจ้าง โดยครอบคลุมถึงระเบียบ

ปฏิบัติ ด้านการสรรหาบุคลากร การคัดเลือก นโยบายด้านพนักงาน โดยครอบคลุมถึงการพัฒนาพนักงานการให้ผลตอบแทน การกำ�หนดโครงสร้างค่า

จ้างค่าตอบแทน การให้คุณให้โทษ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และการจัดสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน การดูแลและคงรักษา และการสร้างความ

รักความผูกพันระหว่างพนักงานและองค์กร ตลอดจนในหมู่พนักงานด้วยกันอยา่งครบวงจร โดยให้พนักงานเข้ามามีสว่นรว่ม  ตลอดจนสร้างเวทีของการ

แสดงออกตามความสามารถพิเศษท่ีหลากหลาย เพิม่ขึ้น 

         ด้านการคงรักษาพนักงาน  ได้จัดทำ�แผนงาน / โครงการลดอัตราการลาออก (ภาคสมัครใจ) ของพนักงาน โดยจัดให้มีกระบวนการ และระบบการ

รวบรวม ตรวจสอบ และยืนยันข้อมูลสาเหตุการลาออกของพนักงาน เพื่อให้ได้ข้อข้อเท็จจริง หรือใกล้เคียงข้อเท็จจริง  รวมถึงหลักเกณฑ์ ในการวิเคราะห์ 

และการกำ�หนดมาตรการปรับปรุงแก้ไข  โดยมีผู้ดำ�เนินการ 3 ฝ่าย คือ แผนกต้นสังกัด  ผู้บริหารหรือท่ีได้มอบหมาย และแผนกทรัพยากรมนุษย์เพื่อ

พิจารณาได้ทุกมิติ  ท้ังน้ี ได้จัดอบรม สื่อสาร และกิจกรรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาทักษะ ความความสามารถ และคุณลักษณะ ท่ีจำ�เป็น สำ�หรับบุคลากร 

แต่ละระดับให้สอดคล้อง

           ในด้านการปฏิบัติ จัดให้เจ้าหน้าท่ี HR ติดตาม และให้คำ�ปรึกษา และการแก้ปัญหาอยา่งเป็นระบบ หรือท่ีเก่ียวข้อง แล้วนำ�ข้อมูลจากสัมภาษณ์ 

รับข้อเสนอแนะ หรือปัญหาต่าง ๆ  ท่ีได้รับมาจัดทำ�แผนงานและการดำ�เนินการเพื่อฝ่ายบริหารพิจารณาอนุมัติและงบประมาณ โดยมีการประเมินผล

กิจกรรม  และสรุปผลเชิงสถิติวิคราะห์ นำ�เสนอฝ่ายบริหารตามระยะเวลากำ�หนด

              ในด้านการสื่อสาร บริษัทฯ ได้กำ�หนดชอ่งทางการสื่อสารท่ีสะดวก รวดเร็ว และท่ัวถึง โดยพัฒนาให้มีชอ่งทางในการรับข้อร้องเรียน และสื่อสารท่ี

ท่ัวถึง และโดยตรงสูก่ลุ่มเป้าหมาย โดยการดำ�เนินการกำ�หนดชอ่ง ทางการสื่อสารไว้ดังน้ี

           อีกท้ังสง่เสริมในเกิดความประทับใจ และความผูกพันระหว่างเพื่อนรว่มงาน รุน่พี่รุน่น้อง และหัวหน้างานกับพนักงาน ต้ังแต่เข้ามาเป็นพนักงานวัน

แรก ระหว่างระยะทดลองงาน และกิจกรรมสัมพันธป์ระจำ�ปี บริษัทฯมีความมุ่งม่ันท่ีจะแก้ต้นเหตุของปัจจัยท่ีทำ�ให้เกิดแรงผลักดันด้านลบให้กับพนักงาน 

จึงมีการดำ�นินการในการสำ�รวจปัญหาเชิงรุกจากกาทำ� HR Patrol และ HR Clinic เพื่อให้คำ�ปรึกษา รับข้อเสนอแนะจากพนักงาน และหน้างานเป็นประจำ� 

ดังน้ี

          1) 	 การติดตามพนักงานท่ีมีสถิติการมาทำ�งาน และสภาพการทำ�งานท่ีผิดปกติเข้าสูก่ระบวนการ ปรับทัศนคติ และรับการชว่ยเหลือในและติดตาม

ผลแต่ละเดือน

          2) 	 การตรวจสอบสภาพการทำ�งานท่ียากลำ�บาก หรือทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อสุขภาพ รา่งกาย สร้างความกดดัน หรือกระทบต่อผลการทำ�งานเพื่อ

ประสานงานและดำ�เนินการรว่มกับฝ่ายต้อนสังกัดในการปรับปรุงให้เป็นสภาพการทำ�งานท่ีเหมาะสม

         3) 	 ตรวจสอบข้อเสนอแนะจากพนักงานจาก กล่องรับความคิดเห็น และชอ่งทางต่างๆ นำ�มาพิจารณารว่มกับคณะกรรมการระบบการจัดการ และ

ผู้เก่ียวข้องเพื่อกำ�หนดแผนการปรับปรุง เป็นต้น

       ในการดำ�เนินการตามข้อเสนอแนะต่างๆ บริษัทฯ มีคณะกรรมการสวัสดิการ มีการประชุมพิจารณารา่งข้อความเก่ียวกับหน้าท่ีของคณะกรรมการ

สวัสดิการ แสดงให้เห็นถึงความเสรีภาพในการเจรจาต่อรองของพนักงาน โดยคณะกรรมการสวัสดิการน้ีควรเป็นกลุ่มท่ีก่อต้ังโดยพนักงาน

       สำ�หรับการดำ�เนินการด้านการควบคุม และปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้องน้ัน  บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการรวบรวม คัดเลือก 

ประเมิน และติดตามการเปล่ียนแปลงของกฎหมาย ข้อกำ�หนด และระเบียบปฏิบัติ ท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจให้ครอบคลุมในกิจกรรมการทำ�งานของ

แต่ละฝ่ายงาน  และจำ�เป็นต้องจัดให้มีทะเบียนกฎหมาย ข้อกำ�หนด และระเบียบปฏิบัติ ท่ีได้จัดทำ�ขึ้น โดยจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขให้ทันสมัยอยูเ่สมอ 

โดยทบทวนท้ังหมด อยา่งน้อย 1 ครั้ง/ปี และทุกครั้งเม่ือมีการเปล่ียนแปลงในประกาศราชกิจจานุเบกษา ท้ังน้ี ได้ทำ�การสื่อสาร ชี้แจ้ง และติดตามการ

ปฏิบัติให้แน่ใจว่า ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ กฏหมาย ข้อกำ�หนด และระเบียบปฏิบัติ อยา่งครบถ้วน รายงานในการประชุมฝ่ายบริหาร

ช่องทางรบั
และการสื่อสารภายใน

ช่องทางรบั
และการสื่อสารภายนอก

1).เบอร์โทรศัพท์ ภายใน 

2).Line กลุ่มต่างๆ 

3).E-mail Address แผนกต่างๆ 

4).บอร์ดประชาสัมพันธ ์

5).กล่องข้อเสนอแนะ ภายในบริษัท 

6).การประชุม และ กิจกรรม Morning 

talk

โทรศัพท์ : 02-1238888 
Website : www.rockworth.com 



79

ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินงาน 

•	 ข้อร้องเรียนเก่ียวกับการละเมิดสิทธมินุษยชนจากพนักงานและคู่ค้าของบริษัทฯ  ชึ่งจากการตรวจสอบชอ่งทางการสื่อสาร บริษัทฯ ไม่พบ

ข้อร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธมินุษยชนท้ังภายใน และภายนอก เป็นไปตาม ตารางสรุปจำ�นวนข้อร้องเรียนเก่ียวกับการละเมิดสิทธมินุษย

ชน ท้ังภายใน และภายนอก ปี พ.ศ.2566-2567

ตารางสรุปจำ�นวนข้อรอ้งเรยีนเกีย่วกับการละเมิดสทิธิมนุษยชน ท้ังภายใน และภายนอก ปี พ.ศ. 2566-2567

และ ทำ�ให้บริษัทฯไม่พบข้อร้องเรียน ตลอด 4 ปี ท่ีผ่านมา ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2564-2567

      

        บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะให้เกิดผลสัมฤทธิ ์ตามนโยบายด้านสิทธมินุษยชนท่ีได้กำ�หนดไว้อยา่งต่อเน่ือง และจะดำ�เนินตามแนวทาง กระบวนการ

ติดตามตรวจสอบกระบวนการสิทธมินุษยชนอยา่งรอบด้าน (Human Rights Due Diligence) ผ่าน คณะทำ�งานด้านต่างๆ และนำ�เข้าสูก่ระบวนการตรวจ

สอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทฯ ใน ปี พ.ศ. 2568 เพื่อให้ม่ันใจได้ว่ายังคงรักษากระบวนการได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

            •	 การลดอัตราการลาออกของพนักงาน บริษัทฯดำ�เนินงานตามแผน ปี พ.ศ.2567  ท่ีได้จัดทำ�ขึ้น ทำ�ให้บริษัทฯ สามารถลดอัตราการลาออกในปี 

พ.ศ.2567 ได้ในอัตราท่ีเกินกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ในปี พ.ศ.2567 ปรากฏดังตารางสรุปผลอัตราการลาออกของพนักงาน

ประจำ�ปี จำ�นวนข้อรอ้งเรยีน-ภายใน (ครัง้) จำ�นวนข้อรอ้งเรยีน-ภายนอก (ครัง้)

ปี 2566 0 0

ปี 2567 0 0

ลำ�ดับ ตัวชีวั้ด เป้าหมาย ผลลัพธ์

1 อัตราการลาออกของพนักงาน (Turnover Rate) ลด
ลงจากปีฐาน (2564=37.8%) ต่อปี ลดลง 12.0% ลดลง 19.43%

           ผลการดำ�เนินการปี พ.ศ.2567 เป็นไปตามเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้  แต่ถ้าเปรียบเทียบจาก ปี พ.ศ. 2566 ยังมีอัตราการลดน้อยกว่าเล็กน้อย  ซึ่งบริษัทฯ 

จะพิจารณาเพื่อปรับปรุงในแผนงานต่างๆ  

          บริษัทฯ ยังมีแนวคิดในการปรับปรุงคุณภาพข้อมูลต่อไป ในมิติความสอดคล้องกับข้อกำ�หนด GRI 402 คือการใช้ตัวชี้วัด (KPI) อัตราการลาออกโดย

สมัครใจของพนักงาน เม่ือปรับใช้แล้วได้ผลดังน้ี

ตัวชีวั้ด
ผลการดำ�เนินการ

2564 2565 2566 2567

ข้อเรียกร้องเก่ียวกับการละเมิดสิทธมินุษยชน
จากพนักงานและคู่ค้าของบริษัทฯ 0 0 0 0
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           จากผลการดำ�เนินการในปี พ.ศ.2567  ทำ�ให้บริษัทฯ ได้ผลข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพของข้อมูลเก่ียวกับเป้าหมายอัตราการลาออกภาคสมัครใจ

ของพนักงาน ซึ่งทำ�ให้บริษัทฯกลับมาทบทวนตัวชี้วัดและเป้าหมาย จากปี พ.ศ.2567 กำ�หนดอัตราการลาออกของพนักงาน (Turnover Rate) ลดลงจาก

ปีฐาน (2564=37.8%) ต่อปี เป้าหมาย 12% เปล่ียนเป็น ตัวชี้วัด ใหม่ คือ “อัตราการลาออกโดยสมัครใจของพนักงาน (Turnover Rate) โดยกำ�หนดเป้า

หมายปี พ.ศ.2568 ไม่เกิน 17%” เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำ�หนด GRI 402 อยา่งเหมาะสม  

           •	 บริษัทฯดำ�เนินการควบคุมและการปฏิบัติให้เกิดความสอดคล้องกับกฎหมายและข้อกำ�หนด โดยการดำ�เนินการอยา่งเป็นระบบ และการผลัก

ดันจากฝ่ายบริหาร ทำ�ให้ผลการดำ�เนินการในปี พ.ศ.2567 ไม่พบการปฏิบัติท่ีไม่เป็นไปตามกฏหมายระเบียบและข้อกำ�หนดของชุมชน และหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง (การกระทำ�ท่ีไม่เป็นไปตามกฏหมาย เป็น ศูนย์) โดยมีผลการดำ�เนินการ ในปี พ.ศ. 2564 – 2567 ดังน้ี

กราฟอัตราการลาออก ปี 2022-2024

ตัวชีวั้ด
ผลการดำ�เนินการ

2564 2565 2566 2567

จำ�นวนครั้งท่ีได้รับการแจ้งการปฏิบัติท่ีไม่เป็นไป
ตามกฏหมายระเบียบและข้อกำ�หนดของชุมชน

และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
0 0 0 0

จำ�นวนเหตุการณ์หรือกรณีท่ีบริษัทถูกโจมตีทาง
ไซเบอร์ 0 0 0 0

จำ�นวนกรณีข้อมูลลูกค้ารั่วไหล 0 0 0 0

จำ�นวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนท่ีเก่ียวกับการ
ละเมิดสิทธผู้ิบริโภค 0 0 0 0
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ความปลอดภัยทางไซเบอร ์และการป้องกันข้อมูลสว่นบุคคล

วัตถปุระสงค์ และเป้าหมาย

            บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินการด้านเทคโนโลยี และ Digitization โดยจะมุง่เน้นการเปล่ียนแปลงความเป็นอะนาล็อก (Analog) เป็น

ดิจิทัล (Digital) ซึ่งจะเป็นการเพิม่ประสิทธิภาพภายในของกระบวนการทำ�งาน (เชน่ การใช้ระบบอัตโนมัติ การลดการใช้กระดาษ) และสง่ผลให้ต้นทุน

ลดลง ในขณะท่ี Digitalization คือการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลดิจิทัลมาปรับปรุงวิธีการทำ�งาน แบบใหม ่ เปล่ียนแปลงวิธี Engage และ Inter-

act ระหว่างลูกค้าและบริษัท และหาแหล่งรายได้แบบดิจิทัลใหม ่ ๆ ถือเป็นกลยุทธ์หรือกระบวนการท่ีนอกเหนือไปจากการนำ�เทคโนโลยีมาใช้ เป็นการ

เปล่ียนแปลงแกนหลักของแนวคิดต่อโมเดลธุรกิจท้ังหมดในภาพรวม การพัฒนาด้านเทคโนโลยีทางการสื่อสาร(Information Technology) เพื่อมาใช้

ในองค์กร ตลอดจนประเมินความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ และการป้องกันข้อมูลสว่นบุคคล จึงจำ�เป็นอยา่งยิง่ท่ีต้องดำ�เนินการอยา่งชัดเจน 

และเป็นระบบในการตอบสนอง ลูกค้า และผู้มีสว่นได้สว่นเสียต่อองค์กร เกิดประโยชน์สูงสุด

              บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการใช้ข้อมูลภายในและภายนอกไมว่่าจะเป็นข้อมูลทางธุรกิจ หรือข้อมูลสว่นบุคคล ซึ่งกำ�หนดไว้ตาม จรรยาบรรณ

ร้อกเวิธ  จึงวางแนวทางใว้ถึงข้อมูลท่ีนำ�มาประกอบการดำ�เนินธุรกิจ ต้องพิจารณาการเลือกใช้หรือเปิดเผยข้อมูลอยา่งระมัดระวัง การใช้ข้อมูลภายใน

อยา่งไมถู่กต้อง อาจสง่ผลให้เกิดความเสียหายต่อร้อกเวิธ หรือเจ้าของข้อมูล มิให้เสียหาย สูญหาย หรือนำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตัวหรือเพื่อบุคคลอ่ืน 

อีกท้ัง ความมุง่มั่นท่ีจะดำ�เนินการให้สอดคล้องตาม พระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล พ.ศ. 2562  ป้องกันการละเมิดสิทธิในข้อมูลสว่นบุคคล

และสิทธิความเป็นสว่นตัวมีเพิม่มากขึ้น โดยเฉพาะการนำ�ข้อมูลสว่นบุคคลไปแสวงหาประโยชน์หรือเปิดเผยโดยมิชอบ หรือโดยไมไ่ด้รับความยินยอม

จากเจ้าของข้อมูล เพื่อประโยชน์ในทางการค้า หรือเพื่อประโยชน์ในการนำ�ข้อมูลไปใช้ในการกระทำ�ความผิดต่าง ๆ อยา่งเข้มงวด

แนวทางการดำ�เนินงาน

         บริษัทฯ แสดงความมุ่งม่ันในการดำ�เนินการตามนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ ท่ีได้กำ�หนดไว้อยา่งเป็นระบบ ให้สอดคล้อง

กับการเปล่ียนแปลงทางธุรกิจ ความปลอดภัยข้อมูล และการควบคุมข้อมูลสว่นบุคคล  ท้ังน้ีได้จัดการอบรมพนักงานด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์  วาง

มาตรการฝ้าระวัง และควบคุม  การจัดการกับข้อมูลและผู้บุกลุกระบบ และการวิเคราะห์เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

มาตรการดำ�เนินการด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ ความถี่

การตรวจสอบความพร้อมของระบบ และ Server จัดเก็บข้อมูล ทุกวัน

การสำ�รองข้อมูลในต่างเครื่อง และ ต่างสถานท่ี ทุกวัน

การกู้คืนข้อมูล ทุกปี

การตรวจสอบความผิดปกติการใช้งานระบบของผู้ใช้งาน ทุกครั้ง

การจัดการความเสี่ยงจากทาง Email ทุกครั้ง

การตรวจสอบผู้เข้าเยี่ยมชมบริษัท ทุกครั้ง

       ท้ังน้ี ได้จัดให้มีบุคลาการเฉพาะ เพื่อดำ�เนินการตรวจสอบ วิเคราะห์ รายงานผลอยา่งสม่ำ�เสมอ และรวดเร็วเพื่อปกป้องข้อมูลท่ีจำ�เป็นขององค์กร 

ตลอดจนข้อมูลลูกค้า และข้อมูลสำ�คัญด้านอ่ืนๆ ด้วย

        สำ�หรับพนักงานท่ีเก่ียวข้องในการปฏิบัติงานควบคุมข้อมูล และการจัดการในด้านการป้องกันข้อมูลสว่นบุคคล ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

สว่นบุคคล ปี พ.ศ. 2562 (PDPA)  บริษัทฯ ดำ�เนินการตามนโยบายความเป็นสว่นตัว (Privacy Notice) บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และได้ ทำ�การ

สื่อสาร อบรมให้ระดับจัดการ และพนักงาน ได้รับทราบหลักเกณฑ์ต่างๆ ซึ่งมีขอบเขตในการดำ�นินการครอบคลุม ถึง พนักงาน ลูกค้า คู่ค้าตามสัญญา/ข้อ

ตกลงและผู้มาติดต่อ  ท้ังน้ี เพื่อการขับเคล่ือนด้านระบบการจัดการคุ้มคลองข้อมูลสว่นบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมาย จึงได้แต่งต้ังคณะทำ�งานคุ้มครอง

ข้อมูลสว่นบุคคล (PDPA) ขึ้น ตามประกาศ ฉบับท่ี 41 / 2567 ลงวันท่ี7 พฤษภาคม 2567  ประกอบด้วยพนักงานระดับบริหาร จำ�นวน  7 คน จากฝ่าย

ต่างๆ และกำ�หนด ให้มีหน้าท่ี ดังน้ี

1.	จัดทำ�แผนการดำ�เนินการด้านการควบคุมข้อมูลสว่นบุคคล  ของบริษัทฯให้เป็นไปตามกฎหมาย และสอดคล้องต่อการดำ�เนินธุรกิจ และ

กิจกรรมของบริษัทฯอยา่งถูกต้องเหมาะสม

2.	สง่เสริม สนับสนุนให้ทุกแผนกดำ�เนินการตามแผนงาน และข้อกำ�หนดในการควบคุมข้อมูลสว่นบุคคลท่ีกำ�หนดขึ้น

3.	ออกมาตรการ และแนวปฏิบัติในการคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคลของบริษัทฯ ให้สอดคล้องต่อกับกฎหมาย และข้อกำ�หนด นำ�เสนอฝ่ายบริหาร

พิจารณาดำ�เนินการ

4.	ให้คำ�ปรึกษา และข้อเสนอแนะ ในการปรับปรุบระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธกีาร ในการบริหารจัดการการควบคุมข้อมูลสว่นบุคคลแก่ฝ่ายบริหาร 

และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
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5.	ตีความปัญหา ข้อโต้แย้ง ข้อร้องเรียน และข้อจำ�กัด ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลสว่นบุคคล และวินิจฉัยสรุปเพื่อดำ�เนินการให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด 

และนโยบายความเป็นสว่นตัวของบริษัทฯ

6.	สง่เสริม และสนับสนุนให้พนักงาน และบุคลากรของบริษัทฯ มีความรู้  ความเข้าใจ และทักษะในการปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องตามนโยบายความ

เป็นสว่นตัว รวมถึงแนวปฏิบัติท่ีถูกต้อง

7.	ดำ�เนินการด้านการจัดการข้อมูลสว่นบุคคลท้ังภายใน และภายนอกตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยดำ�เนินการประชุมตามวาระ เพื่อวางแผนใน

การสำ�รวจและวางกฏเกณฑ์การปฏิบัติงานท่ีก่ียวข้องกับข้อมูลสว่นบุคคล ให้ครอบคลุมในทุกกิจกรรมภายในปี พ.ศ.2568  ต่อไป

             นอกจากนี้ ได้ทำ�การทบทวน ตรวจสอบ กระบวนการท่ีเก่ียวข้องกับการ การเก็บรวบรวม การใช้ และการเปิดเผยข้อมูลสว่นบุคคลตามวัตถุประสงค์  

รวมถึง มีการเปล่ียนแปลงแก้ไข หรือถูกเข้าถึงโดยผู้ท่ีไมเ่ก่ียวข้องกับข้อมูล เป็นระยะเพื่อยืนยันว่ายังเป็นไปตาม ข้อกำ�หนดตามนโยบายความเป็นสว่น

สว่น (Privacy Notice) ได้

        ในการดำ�เนินตรวจสอบระบบการป้องกันภัยทางไซเบอร์ มีผลดำ�เนินการในปี พ.ศ. 2567 เป็นปกติ ตามสรุปผลมาตรการความปลอดภัยทางไซเบอร์ 

ด้านล่างนี้

มาตรการความปลอดภัยทางไซเบอร์ ความถี่ ผลการดำ�เนินการ

การตรวจสอบความพร้อมของระบบ และ Server จัดเก็บข้อมูล ทุกวัน ครบถ้วน / ปกติ

การสำ�รองข้อมูลในต่างเครื่อง และ ต่างสถานท่ี ทุกวัน ครบถ้วน / ปกติ

การกู้คืนข้อมูล ทุกปี ปกติ โดยท่ีทำ�การทดสอบกู้คืน

ทุกๆปี และทำ�การเก็บประวัติ

เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการ

ทดสอบ

การตรวจสอบความผิดปกติการใช้งานระบบของผู้ใช้งาน ทุกครั้ง ปกติ โดยท่ีระบบจะทำ�การ

ตรวจสอบการใสร่หัสท่ีไม่ถูก

ต้องและทำ�การล็อคเม่ือใสผิ่ด

พลาดเกินจำ�นวนท่ีกำ�หนดไว้

การจัดการความเสี่ยงจากทาง Email ทุกครั้ง ปกติ โดยท่ีมีระบบคัดกรอง 

Email ท่ีได้รับก่อนท่ีจะถึง 

Inbox ของผู้ใช้งานจริงเสมอ

การตรวจสอบผู้เข้าเยี่ยมชมบริษัท ทุกครั้ง ปกติ โดยผู้เยี่ยมชมจะสามารถ

ใช้งาน Internet ได้ต้องผ่าน

การร้องขอผ่านระบบ IT ก่อน

เท่าน้ัน

     โดยจะดำ�เนินการ และปรับปรุงประสิทธิภาพ  เพื่อบรรลุเป้าหมายของการปกป้องข้อมูลโดยรวมขององค์กรตามท่ีกำ�หนดไว้ 

•	 สวัสดิการและการพัฒนาพนักงาน (Employee welfare, training and development)

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย

       ในปี พ.ศ.2567 การเปล่ียนแปลงของโครงสร้างเศรษฐกิจ และปัญหาความขัดแย้งระหว่างประเทศต่างๆ ท่ีสง่ผลต่อค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น เริม่เบาบางลง

ทำ�ให้หลายๆ ประเทศหันมาเพื่อฟ้ืนฟูเศษรฐกิจโดยสร้างความเข้มแขงในระดับจุลภาค และมหภาค รวมถึงประเทศไทยท่ีรัฐบาลได้ขับเคล่ือนการกระตุ้น

เศษรฐกิจท้ังในสว่นอุตสหกรรมการท่องเท่ียว  อุตสหกรรมการผลิต และภาคอุตสาหกรรมการเกษตร  ทำ�ให้แรงงานภาคต่างๆ เข้าสูก่ารขับเคล่ือนท้ังการ
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พัฒนาทักษะ และพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตไปพร้อมๆ กัน  โดยต้องนำ�ปัจจัยเสี่ยงด้านแรงงานมาวิเคราะห์อยา่งรอบด้าน เพื่อการจัดความสมดุลระหว่าง

อัตรากำ�ลัง ความสามารถในการสร้างผลผลิต ความต้องการของลูกค้า และการเติบโตขององค์กรอยา่งยั่งยืน   บริษัทฯ จำ�เป็นท่ีต้องเน้นการพัฒนาบุคคล

ากรของบริษัทฯอยา่งเป็นรูปธรรมให้มีความสามารถท่ีเพิม่ขึ้นและหลายหลายขึ้น เพื่อรองรับและตอบสนองกับการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีเกิดขึ้นอยา่ง

รวดเร็ว ประกอบท้ังบริษัทฯยังจำ�เป็นท่ีจะต้องเตรียมเรื่องการวางแผนบุคคลากรเพื่อรองรับกับตำ�แหน่งท่ีสำ�คัญต่างๆ 

          ความรับผิดชอบต่อพนักงานตาม จรรยาบรรณรอ้กเวิธ ถือว่าพนักงานทุกคน เป็นสว่นสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจท่ีจะนำ�ไปสูค่วามสำ�เร็จ ให้การ

ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพตามหลักสิทธมินุษยชน มีความเสมอภาคของการจ้างงานท่ีเท่าเทียมกัน พัฒนาเสริมสร้าง วัฒนธรรมและบรรยากาศ

การทำ�งานท่ีดี สง่เสริมการทำ�งานรว่มกันเป็นทีมเพื่อสร้างความม่ันใจให้พนักงาน สร้างบรรยากาศของการทำ�งานท่ีดี  โดยมีแนวนโนบาย 

          บริษัทฯ มุ่งม่ันให้พนักงานได้รับการพัฒนาความสามารถ และศักยภาพอยา่งต่อเน่ือง โดยจัดให้ได้รับการพัฒนาท้ัง ความรู้ ทักษะ และทัศนคติท่ี

จำ�เป็นต่อการเข้ามาเป็นพนักงานในครอบครัวเดียวกันในบริษัทฯ การปฏิบัติงาน บริหารจัดการ ตลอดจนการเตรียมความพร้อมเพื่อการเติบโต และการ

เปล่ียนแปลงในอนาคต เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯและพนักงานจะเติบโตอยา่งยั่งยืนไปพร้อมกัน

       บริษัทฯจัดให้มีโครงสร้างขั้นพื้นฐานและสวัสดิการพื้นฐานแรงงานท่ีเหมาะสมให้แก่พนักงาน โดยพิจารณาให้มีความยืดหยุน่และสอดคล้องกับ

คุณภาพชีวิตในสถานประกอบการ สภาพค่าครองชีพในท้องถ่ิน และโครงสร้างค่าตอบแทนพนักงาน

       บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการสง่เสริมสภาพแวดล้อมท่ีมีความปลอดภัย จึงมีหลักการดำ�เนินการตามแนวทาง จรรยาบรรณรอ้กเวิธ ด้วยแนวคิด

การดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบความปลอดภัย ท้ังตัวบุคคลและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน การดำ�เนินงานต่างๆ ของบริษัทฯ โดยจะได้รับการ

ควบคุม ป้องกัน เฝ้าระวัง อยา่งสม่ำ�เสมอ รวมถึงมีการสง่เสริม ให้พนักงานมีสว่นรว่มในการสร้างสภาพแวดล้อมของการทำ�งานท่ีดี สง่เสริมความรู้ สร้าง

ความเข้าใจ นำ�ไปปฏิบัติงานได้อยา่งปลอดภัย สร้างให้เกิดความ เป็นอยูท่ี่ดีต่อพนักงานและชุมชนรอบข้าง การจัดสภาพการทำ�งานยังเป็นสิง่ท่ีสำ�คัญ

ท่ีบริษัทฯจัดไว้เป็นลำ�ดับสำ�คัญผา่นระบบการบริหารความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการงาน ซึ่งจะทำ�ให้พนักงานมั่นใจได้ว่าการ

ทำ�งานในท่ีทำ�งานของบริษัทฯนั้นจะไมก่่อให้เกิดอันตรายต่อชีวิต รา่งกาย สุขภาพอนามัย และทรัพย์สินของพนักงานรวมถึงบริษัทฯเองก็จะได้รับผล

งานท่ีดีไปพร้อมกับได้รับความเชื่อมั่นจากพนักงานและบุคลากรของบริษัทฯอีกด้วย 

โดยมเีป้าหมายการดำ�เนินการดังนี้

ตัวชีวั้ด
ผลการดำ�เนินงาน (ชม.ต่อ คน ต่อ ปี)

2566 2567 2568 และระยะยาวปี 
2573

1 จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมเฉล่ีย/ 
คน/ ปี

4 4 8 16

2 % คะแนนการประเมินระดับความ
ผูกพันของพนักงานต่อองค์กร 
(Employee Engagement) โดยรวม

70% 75% 83% 88%

3 จำ�นวนครั้งของการเกิดอุบัติเหตุกับ
พนักงานถึงขั้นหยุดงานทุกประเภท

2 1 0 0

แนวทางการดำ�เนินงาน

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาพนักงาน โดยให้ความชว่ยเหลือในการพัฒนาและเพิม่ทักษะในหน้าท่ีการงาน ผา่นการเรียนรู้งาน 

กระบวนการทำ�งาน กิจกรรม และ/หรือโปรแกรมการฝึกอบรมต่าง ๆ อาทิเชน่  

             •	 กิจกรรมโดยปลูกฝังวัฒนธรรมท่ีดีรว่มกันในองค์กร (Core Value) ให้กับพนักงานต้ังแต่เริม่ก้าวเข้ามาเป็นพนักงาน และบุคลากรของบริษัทฯ 

ท้ังนี่ทำ�ให้เกิดการยอมรับ และผสานความแตกต่างของบุคคลในองค์กรเข้าด้วยกัน เชน่ การสร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตร เคารพและให้เกียรติซึ่งกันและ

กัน เปิดโอกาสให้พนักงานมีสว่นรว่มกับองค์กร การสง่เสริมและให้คุณค่ากับความแตกต่างของบุคคลในองค์กร ผา่นการปฐมนิเทศ อยา่งเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง ซึ่งการดำ�เนินกิจกรรม Core Value ขององค์กกร มีดังนี้
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1. จัดเสวนา Core Value ในกลุ่มหัวหน้าหน่วยอาวุโสถึงระดับผู้บริหาร

2. ทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ Core Value ในกลุ่มเป้าหมาย ปี 2567 

3.	ดำ�เนินการสื่อสารให้พนักงานรับทราบทาง ชอ่งทาง กิจกรรมสื่อสารประจำ�ไตรมาส กิจกรรม Morning Talk  ป้ายประชาสัมพันธ ์

4. ดำ�เนินการแต่งเพลง Core Value

•	 ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาความรู้ ความสามารถ เชิงสมรรถนะสำ�หรับ กลุ่มพนักงานท่ีมีผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า และตอบสนอความ

สามารถเชิงสมรรถนะของบริษัทฯ โดยสร้างหลักสูตร ในการวางพื้นฐานท่ีเข้มแข็ง ตามสายงาน ดังน้ี การฝึกอบรมพื้นฐานการปฏิบัติงาน (Intro-

duction Operation Knowledge & Introduction Sales and Services Knowledges ) การอบรมความรู้ทักษะพื้นฐานให้พร้อมก่อนเข้าสูก่าร

อบรมทักษะในงาน (On the Job Training)
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•	 สร้าง Plat form ในการดำ�เนินการระบบบริหารความสามารถพนักงานในองค์กร ผ่าน ระบบ Competency System ให้เกิดความสะดวกต่อ

พนักงาน และแผนกต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังน้ี

	◊ แผนดำ�เนินกิจกรรม โดยปลูกฝังวัฒนธรรมท่ีดีรว่มกันในองค์กร(Core Value) ให้กับพนักงานต้ังแต่วันเริม่ พนักงานใหม่  และวาง

แนวทางการพัฒนาความรู้ความสามารถ ให้เป้นไปตาม Core competency ตามบทบาทหน้าท่ีในสายงาน โดยเริม่จากผู้บริหาร  

	◊ จัดการฝึกอบรมตามความจำ�เป็น (Training Needs) ประจำ�ปี 2567 ให้ได้ตามจำ�นวนหลักสูตรท่ีได้กำ�หนดไว้ 

•	 บริษัทฯ มีเป้าหมายทำ�ให้เกิดความรักความผูกพัน อันจะก่อให้เกิดความภาคภูมิใจรว่มกันของบริษัทฯ และพนักงานจึงจัดให้มี การประเมิน

ความรักความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อเป็นผลรวมในการบริหารจัดการด้านพนักงาน และบุคลากรภายใน  อันจะ

นำ�ซึ่งข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ ปรับปรุงให้ดีขึ้นตามลำ�ดับ โดยมีมิติในการพิจารณาตามข้อประเมิน ดังน้ี 

1)	ข้อมูลท่ัวไป

2)	ความทุ่มเทการปฏิบัติงาน

3)	ความอดทนต่อปัญหา และมุ่งม่ันปรับปรุงแก้ไขอยา่งจริงใจ

4)	 ด้านความภาคภูมิใจ และจงรักภัคดี

5)	 ด้านการดำ�รงค์สมาชิกภาพ และเป็นสว่นหน่ึง

โดยจัดให้การประเมินเป็นระบบ Online เพื่อสามารถประเมินได้โดยอิสระ อันจะนำ�มาซึ่งข้อมูลท่ีเป็นจริง สะท้อนอยา่งถูกต้อง ในการ

ปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

ด้านการสร้าง และพัฒนาความสัมพันธ ์บริษัทฯ ได้ดำ�เนินกิจกรรม ในปี พ.ศ 2567 ดังน้ี  

ดำ�เนินการรว่มกับตัวแทนพนักงาน ผ่านคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ ประกอบด้วย กรรมการจากการเลือกต้ังของฝ่าย

ลูกจ้างจำ�นวน 7 คน และตัวแทนนายจ้าง จำ�นวน 5 คน เข้าประชุมอยา่งน้อย 6 ครั้งต่อปี ท้ังน้ีการกำ�หนดกรอบความรว่มมือและอำ�นาจหน้าท่ี 

ดังน้ี 

	 1.  รว่มหารือกับบริษัทฯเพื่อจัดสวัสดิการแก่พนักงาน

	 2. ให้คำ�ปรึกษาหารือและเสนอแนะความเห็นแก่บริษัทฯในการจัดสวัสดิการสำ�หรับพนักงาน

	 3. ตรวจตรา ควบคุม ดูแลการจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน

	 4.เสนอข้อคิดเห็นและแนวทางในการจัดสวัสดิการท่ีเป็นประโยชน์ต่อคณะกรรมการสวัสดิการ แรงงาน

โดยบริษัทฯ ดำ�เนินการรว่มกับคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ และติดตาม ปรับปรุง ให้เป็นไปตามแผนงานประจำ�ปี 2567  

กิจกรรมของพนักงานในองค์กร ดังน้ี

1.  จัดกิจกรรมวันวาเลนไทน์
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  2.จัดกิจกรรมวันสงกรานต์

3. จัดของขวัญวันเกิดปี 2567

4. จัดกิจกรรมท่องเท่ียววันแรงงาน

5. จัดกิจกรรมปลูกผักสวนครัวปลอดสารพิษจำ�หน่ายให้กับพนักงานในราคาถูก
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6. ปรับปรุงห้องน้ำ�ในไลน์การผลิตโซนท่ี 1

7. จัดกิจกรรมวันลอยกระทง

8. จัดกิจกรรมงานเล้ียงสังสรรค์ประจำ�ปี

การดำ�เนินการ และบริหารความปลอดภัยให้เกิดขึ้นในปี พ.ศ.2567  บริษัทฯ มีแนวทาง ดังน้ี  

1.	 รวมกับหน่วยงานฝึกอบรมทำ�การจัดให้พนักงานใหม่ทุกคน ทุกระดับ จะต้องผ่านการอบรมตามหลักสูตรความปลอดภัยสำ�หรับ

พนักงานใหม่ก่อนการเข้าทำ�งาน ซึ่งจำ�ประกอบไปด้วย หน้าท่ีในการรับทราบและปฏิบัติตามข้อบังคับด้านความปลอดภัย รวมถึง

กฎหมายด้านความปลอดภัย ท่ีกำ�หนดไว้ ประกอบกับการใช้อุปกรณ์และวัสดุ อยา่งระมัดระวังเพื่อความปลอดภัยในการทำ�งาน รวมถึง

การรักษาและบำ�รุงรักษา อุปกรณ์ต่าง ๆ อยา่งถูกต้องตามระเบียบด้วย

2.	 จัดให้มีการค้นหาความเสี่ยงอัตราย การตรวจสอบ ประเมิน และวิเคาะห์ อันตรายในพื้นท่ีทำ�งานของพนักงานอยา่งสม่ำ�เสมอ และ

วางแผนในการกำ�จัดความเสี่ยงอันตรายน้ันให้หมดไป โดยประสานงานรว่มมือกับหัวหน้าหน่วยงานตามท่ีได้รับมอบหมาย แล้วรายงาน

ต่อคณะกรรมการความปลอดภัย

3.	 สง่เสริมการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับอยา่งเครง่ครัดในทุกเรื่องท่ีเก่ียวกับการครอบครองหรือใช้ยาเสพติดและแอลกอฮอล์ รวม

ถึงการรณรงค์การสวมหมวกกันน็อคในการขับขี่รถจักรยานยนต์ 

4.	 จัดโครงการ เพื่อปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เชน่ กิจกรรม 5 ส. Safety Patrol กิจกรรม KYT พร้อมท้ังการสื่อสารความรู้และ

สร้างจิตสำ�นึกด้านความปลอดภัย และสุขอนามัยผ่านทาง Online และ Offline มุ่งเน้นการทำ�ให้ถูกต้องปลอดภัยต้ังแต่เริม่ต้น 

5.	 ติดตามขา่วสาร ข้อมูล และวิเคราะห์สถานการณ์ ความเสี่ยงทางธรรมชาติ เชน่ ภัยจากน้ำ�ท่วม และการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

แล้วเตรียมความพร้อมเพื่อตอบโต้กับสภาวะฉุกเฉินท่ีจะเกิดขึ้น 

o	 การจัดอบรมพนักงานใหม่ ท้ังสายงานผลิต บริการ และสำ�นักงาน จำ�นวน 26 รุน่ 
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การดำ�เนินการด้านความปลอดภัย อาชวีอนามัย และสภาพล้อมในการทำ�งานในปี พ.ศ.2567 

         บริษัทฯพัฒนาและปรับปรุงประสิทธภิาพการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัยอยา่งต่อเน่ืองเพื่อลดความเสี่ยงจากการเจ็บป่วย บาดเจ็บ 

หรือเสียชีวิต และดูแลคุณภาพชีวิตของพนักงานหรือลูกจ้างอยา่งเหมาะสม โดยมีการดำ�เนินงานท่ีสำ�คัญดังน้ี

o   การจัดอบรมพนักงานใหม่ ท้ังสายงานผลิต บริการ และสำ�นักงาน จำ�นวน 26 รุน่ 

o    กิจกรรมการค้นหาเฝ้าระวังสุขภาพพนักงาน แพทย์อาชีวเวชศาสตร์  “Walk through survey occupational health”

o	 คณะกรรมการความปลอดภัยฯ จัดทำ� VDO สื่อสารกับพนักงาน “ความปลอดภัยบนรถบัสรับสง่”

การดำ�เนินการและจัดกิจกรรมเก่ียวกับการป้องกันและตอบสนองต่อสถานการณ์ฉุกเฉิน 

บริษัทฯมีการซ้อมแผนฉุกเฉิน 1 ครั้ง/ ปี ดังน้ี 

1.   ซ้อมแผนฉุกเฉินก๊าซ LPG รั่วระเบิด วันท่ี 11 พ.ค. 2567
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2.    ซ้อมแผนไฟไหม้และอพยพหนีไฟ วันท่ี 11 พ.ค. 2567

3.   ซ้อมแผนสารเคมีหกรั่วไหล วันท่ี 23 พ.ย. 2567

4.  การเตรียมความพร้อม สถานการฉุกเฉินน้ำ�ท่วมเฝ้าระวังและติดตามสถานการณ์น้ำ� ท้ังจากการนิคมฯ บางปะอิน และนิคมฯ นวนคร

ท้ังน้ี ยังได้จัดโครงการด้านความปลอดภัย เพื่อชว่ยการทำ�งานของพนักงาน และประสิทธภิาพงาน ดังน้ี

1. โครงการความรว่มมือ กับนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดทำ�มาตรฐาน เรื่องมาตรฐานการใช้อุปกรณ์มีคมอยา่งปลอดภัย
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2.   โครงการจัดหาอุปกรณ์ชว่ยในการพยุงหลัง สำ�หรับพนักงานคลังสินค้า เพื่อลดการใช้แรง และประสิทธภิาพการเคล่ือนย้าย

3.  โครงการจัดหาเครื่องอุปรณ์ชว่ยในการยก - เคล่ือนย้าย และถ่ายเทสารเคมีให้แก่พนักงานในไลน์การผลิต

4.   กิจกรรมประกวดสิง่ประดิษฐจ์ากวัตถุดิบเหลือใช้ในไลน์การผลิต  เพื่อการใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

5.   กิจกรรมค้นหาแหล่งอันตรายในพื้นท่ีสถานีงาน safety walk 

         จากการดำ�เนินโครงการ และปฏิบัติงานตามแนวทางข้างต้น ทำ�ให้เกิดการมีสว่นรว่มของพนักงานในทุกสว่นงาน ในการสร้างสภาพ

แวดล้อมในการทำ�งาน ให้เกิดความปลอดภัย อาชีว- อนามัย และสภาพแวดล้อมท่ีดีในการทำ�งาน ซึ่งจะวางแผนให้สอดคล้องเหมาะสมกับ

การดำ�เนินธุรกิจแต่ละปีไป
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ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินงาน

•    สรุปจำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานต่อคนต่อปี 2564 – 2567 ดังน้ี

โดยแยกตามจำ�นวนชั่วโมงต่อคน ไว้ตามกราฟแสดงจำ�นวนพนักงานผ่านการฝึกอบรมตามชั่วโมง ปี2567ด้านล่างน้ี

จำ�นวนพนักงานทีเ่ข้ารบัการฝึกอบรมตามจำ�นวนชั่วโมง

                    
                ท้ังน้ีเป็นไปตามเป้าหมายการพัฒนา และฝึกอบรมตาม Training Roadmap ท่ีกำ�หนดไว้ โดยใช้งบประมาณในการฝึกอบรมพัฒนาในปี 
พ.ศ.2567 จำ�นวน 666,462.48 บาท

ตารางสรุปค่าใช้จ่ายในการอบรมความรูแ้ละพัฒนาพนักงานปี พ.ศ. 2564 – 2567

ปี 2564 2565 2566 2567

งบประมาณจัดฝึกอบรม 
(บาท) 196,046.73 198,400.47 384,720.32 666,462.48

ในปี 2567 บริษัทฯได้จัดการพัฒนา และฝึกอบรมให้กับพนักงาน ดังน้ี

ตารางสรุปการพัฒนาทักษะสำ�หรบัพนักงานใหม่ ยกระดับฝีมือ และการเปลีย่นสายอาชพี ปี 2567

ตัวชีวั้ด
ผลการดำ�เนินงาน

2564 2565 2566 2567

จำ�นวนชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานต่อคนต่อปี 
(ชั่วโมง) 4.43 4.05 11.12 7.41

กลุ่ม ประเภทการอบรม ภายใน ภายนอก รวม

1 การสอนทักษะพนักงานใหม่ 26 0 26

2 การพัฒนาทักษะฝีมือ 2 2 4

3 การเปล่ียนสายอาชีพ 1 0 1

รวม 29 2 29
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ตารางสรุปจำ�นวนการจัดฝึกอบรม และพัฒนาพนักงานตามแผนการฝึกอบรมประจำ�ปี 2567  แยกตามกลุ่มทักษะ

กลุ่ม กลุ่มหลักสตูรการ
ฝึกอบรมพัฒนา

จำ�นวนหลักสตูรทีด่ำ�เนินการ

วางแผน ทำ�ได้จรงิ % Achieve

1 ด้านบริหารและจัดการ 16 6 43%

2 ด้านการปฏิบัติตามกฏหมายและความ
ปลอดภัยในการทำ�งาน 10 7 70%

3 ด้านการปฏิบัติงานสินค้าและบริการ และ
การเพิม่ผลผลิต 6 6 100%

4 ระบบบริหารมาตรฐานสากล 6 3 50%

รวม 36 22 61%

ผลการประเมิน/ทดสอบความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกับ Core ในกลุ่มเป้าหมาย ปี 2567

จำ�นวนกลุ่มเป้าหมาย ผา่นทดสอบ ไม่ผา่นการทดสอบ % ผา่นการทดสอบ
60 คน 60 คน ไม่มี 100 %

ซึ่งบริษัทฯ จะได้นำ�ไปขยายผลเพิม่ขึ้นในปีต่อไป

ตารางสรุปการอบรมความรูพ้ื้นฐานตามสายงาน IOK และ ISK ปี 2567

ลำ�ดับ หลักสตูร จำ�นวนครัง้ทีจั่ดอบรม จำ�นวนคนทีเ่ข้าอบรม

1 Introduction Operation 
Knowledge (IOK) 9 122

2 Introduction Sales & Services 
Knowledge (ISK) 17 96

          นอกเหนือจากมุ่งเน้น ในการพัฒนาทักษะความสามารถแล้ว บริษัทฯ ยังได้พิจารณาถึง การพัฒนาตนเองเพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับ  สถานการณ์

แรงงาน และโลกาภิวัฒน์ แห่งการเรียนรู้ โดยนำ�หลักการ ขององค์กรแห่งการเรียนรู้มาต่อยอดการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็น

ระบการพัฒนาและเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning System) เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะ และความรู้ท้ัง Hard Skill และ Soft Skill ให้กับ

พนักงาน  โดยในปี 2567 ได้จัดให้มีหัวข้อการเรียนรู้ ในระบบ Knowledge Management  17 ภาคความรู้  รวม 77 หัวข้อความรู้ ดังน้ี
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ตารางสรุปการอบรมความรูพ้ื้นฐานตามสายงาน IOK และ ISK ปี 2567

ลำ�ดับ หลักสตูร จำ�นวนครัง้ทีจั่ดอบรม จำ�นวนคนทีเ่ข้าอบรม

1 Introduction Operation 
Knowledge (IOK) 9 122

2 Introduction Sales & Services 
Knowledge (ISK) 17 96

          นอกเหนือจากมุ่งเน้น ในการพัฒนาทักษะความสามารถแล้ว บริษัทฯ ยังได้พิจารณาถึง การพัฒนาตนเองเพื่อให้สอดคล้องเหมาะสมกับ  สถานการณ์

แรงงาน และโลกาภิวัฒน์ แห่งการเรียนรู้ โดยนำ�หลักการ ขององค์กรแห่งการเรียนรู้มาต่อยอดการบริหารจัดการความรู้ (Knowledge Management) เป็น

ระบการพัฒนาและเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning System) เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาทักษะ และความรู้ท้ัง Hard Skill และ Soft Skill ให้กับ

พนักงาน  โดยในปี 2567 ได้จัดให้มีหัวข้อการเรียนรู้ ในระบบ Knowledge Management  17 ภาคความรู้  รวม 77 หัวข้อความรู้ ี้
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        จากผลดำ�เนินการตามเป้าหมายของการฝึกอบรมของพนักงานในปี พ.ศ.2567 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ บริษัทฯจึงพิจารณาเป้าหมายในปี 

พ.ศ.2568 จากเดิม 6 ชั่วโมงต่อคนต่อปี  เป็น 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี และเป้าหมายระยะยาวปี พ.ศ. 2573 จาก 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี   เป็น 16 ชั่วโมงต่อคน

ต่อปี

          นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังดำ�เนินเพื่อสื่อสารความเข้าใจ และวัดผล ด้านจรรยาบรรณร้อกเวิธ และท่ีเก่ียวข้อง  ตลอดจนนโยบายสำ�คัญต่างๆ ให้ม่ันใจ

ว่าพนักงานท่ัวท้ังองค์กรมีความเข้าใจระดับใด โดยผลการดำ�เนินงาน  ปี พ.ศ. 2567 เป็นดังน้ี

ลำ�ดับ หวัข้อ เป้าหมาย การดำ�เนินงาน

1 พนักงานทุกระดับได้รับการฝึกอบรม
ความรู้ด้านจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ 100% 100%

2 ความเข้าใจของพนักงานทุกระดับ ด้านนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น 90% 100%

3 ความเข้าใจของพนักงานทุกระดับ ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 90% 100%

           •	 จากการดำ�เนินการสำ�รวจระดับความผูกพันของพนักงานต่อองค์กรโดยรวมของพนักงานในปี พ.ศ.2567 ของพนักงานจำ�นวนท้ังหมด 567 

คน โดยมีผู้ตอบข้อมูลการประเมินจำ�นวน 397 คน คิดเป็น 70.00 % ของจำ�นวนพนักงานท้ังหมดแล้วน้ัน พบว่าระดับ % ความผูกพันของพนักงานต่อ

องค์กรโดยรวม เฉล่ียท้ังหมด เท่ากับ 82.57%  ซึ่งต่ำ�กว่าปี พ.ศ. 2566 (84%) ดังกราฟผลสำ�รวจปี พ.ศ.2567 ด้านล่างน้ี
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จากการวิเคราะห์ผลการดำ�เนินการพบว่า การบริหารจัดการด้านพนักงาน โดยเฉพาะการหล่อหลอมความเป็น DNA หรือการพัฒนาคุณค่าองค์กร (Core 

Value) ยังจำ�เป็นต้องปรับปรุงพัฒนาเพิม่ขึ้นอยา่งต่อเน่ือง เพื่อบริหารจัดการการแบบผสมผสานระหว่าพนักงานท่ีมีความหลากหลาย  รวมถึงการสร้าง

กิจกรรมอันก่อให้เกิดความเป็นหน่ึงเดียวกันในการขับเคล่ือนองค์กรสูก่ารแขง่ขันต่อไป

             •	 สำ�หรับผลการดำ�เนินงานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน พบว่าอัตราการเกิดอุบัติเหตุจากการทำ�งานเพิม่

ขึ้นจากปี พ.ศ.2566 โดยผลการเกิดอุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน ในปี พ.ศ.2567 จำ�นวน 5 ครั้ง ประกอบไปด้วย พนักงานภายในบริษัทฯ 1 ราย พนักงานท่ี

ปฏิบัติงานหน้างาน 3 ราย  และพนักงานของผู้รับเหมาบริการท่ีเข้ามาปฏิบัติงานภายในบริษัทฯ 1 ราย โดยมีข้อมูล ดังตารางด้านล่างน้ี

SEVERITY 2024

ตารางจำ�นวนเหตกุารณ์บาดเจ็บจากการทำ�งานถึงขึน้หยุดงาน ในปี พ.ศ.2567

ลำ�ดับ ความรุนแรง จำ�นวนครัง้

1 ปฐมพยาบาล (ไมห่ยุดงาน) 0

2 หยุดงานไมเ่กิน 3 วัน 2

3 หยุดงานมากกว่า 3 วัน 3

             จากผลการรายงานจำ�นวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการทำ�งานของพนักงานจนถึงขั้นหยุดงานจำ�นวน 5 ครั้ง ในปี พ.ศ. 2567 น้ัน  ได้

นำ�มาสอบสวนอุบัติเหตุ และกำ�หนดมาตรการแก้ไขและป้องกัน ดังน้ี

ลำ�ดับ เหตกุารณ์ ความรุนแรง สาเหตุ มาตรการป้องกัน

1

วันท่ี 24 มี.ค. ผู้รับเหมา เข้ามาทำ�การบำ�รุง

รักษาฯ เครื่องปรับอากาศสำ�นักงาน เกิดล่ืน

พลัดตกจากระเบียงหลังอาคารชั้น 2 ของอาคาร

สำ�นักงานลงพื้นล่าง

การตกจากท่ีสูงทำ�ให้ขาข้าง

ซ้ายหัก หยุดงาน 30 วัน

1.พื้นท่ีแคบไม่สะดวกต่อ

การเดินปฏิบัติงาน

2.ไม่มีจุดยึดเข็มขัดนิรภัย

จัดทำ�ราวกันตก และใช้

สำ�หรับยึดเกาะเข็มขัด

นิรภัยขณะทำ�งาน

2

วันท่ี 17 เม.ย. พนักงานบริการจัดสง่ติดต้ัง ก้าว

เท้าขึ้นขอบฟุตบาทพลาด ขณะเตรียมขนย้าย

สินค้าจากท้ายรถกระบะบรรทุก หน้าทางเข้า

อาคารพื้นท่ีติกต้ังของลูกค้า 

การท่ีเท้าล่ืนกระทบพื้นทำ�

ห้กระดูกข้อเท้าข้างขวาร้าว 

ต้องหยุดงาน 44 วัน

พนักงานขาดความ

ระมัดระวังในการปฏิบัติ

งานบนพื้นท่ีต่างระดับ

อบรมทบทวนซ้ำ�และระบบ

การเน้นย้ำ�ก่อนเริม่งาน 

(KYT)

3

วันท่ี 30 ก.ค. พนักงานผลิตเหล็ก ถูกแม่พิมพ์

เครื่องพับเหล็กหนีบน้ิว ขณะนำ�ชิ้นงานเข้า

เครื่อง

กระดูกปลายน้ิวชี้ซ้ายร้าว 

หยุดงาน 3 วัน

ไม่มีแม่พิมพ์สำ�หรับใช้กับ

ชิ้นงานขนาดเล็กพิเศษ

ออกแบบและสร้างแม่พิมพ์

ให้เหมาะกับขนาดชิ้นงาน

เล็กพิเศษ
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ลำ�ดับ เหตกุารณ์ ความรุนแรง สาเหตุ มาตรการป้องกัน

4
วันท่ี 4 พ.ย. พนักงานบริการจัดสง่ติดต้ัง พลัด

ตกบันไดขณะไปติดต้ังสินค้าให้กับลูกค้า

เอ็นข้อเท้าซ้ายอักเสบ หยุด

งาน 3 วัน

พื้นท่ีในการทำ�งานไม่

ปลอดภัย

1.เพิม่กระบวนการประเมิน

ความปลอดภัยพื้นท่ีการ

ทำ�งานล่วงหน้ากำ�หนดวิธี

การทำ�งานท่ีเหมาะสมกับ

พื้นท่ีหน้างาน

5
วันท่ี 26 ต.ค. เครื่องหัวลากรถเข็นผู้พิการได้

ระเบิดมีสะเก็ดไฟกระเด็นโดนเขา่ข้างซ้าย

แผลไฟไหม้ท่ีหัวเขา่ซ้าย 

หยุดงาน 7 วัน

พบปัญหาเบื้องต้นจากรถ

เข็นไฟฟ้า โดยทีมเทคนิค

ของบริษัท รถเข็น

เปล่ียนรถเข็นไฟฟ้าเป็นรุน่

ใหม่และชา่งเทคนิคของ

บริษัทผู้จำ�หน่ายตรวจสอบ

เป็นระยะ ฯ

             จากสถิติการเกิดอุบัติเหตุของปี พ.ศ. 2567 ดังกล่าว ทำ�ให้บริษัทฯ นำ�ข้อมูลมาเพื่อทบทวนมาตการด้านความปลอดภัย ท่ีเก่ียวข้องกับพนักงาน 

และบุคลากร ท่ีปฏิบัติงานท้ังภายใน และภายนอกบริษัทฯมากขึ้น โดยมอบหมายให้หน่วยงานความปลอดภัยของบริษัทฯ ติดตามกำ�กับดูแลมาตรการต่าง 

ๆ ท่ีได้กำ�หนดไว้ในแผนการแก้ไขป้องกัน ให้เสร็จสิ้นตามระยะเวลาท่ีกำ�หนดไว้อยา่งใกล้ชิด และรายงานต่อผู้บริหาร โดยจะประเมินผลสัมฤทธิม์าตรการ

ต่างๆแล้วปรับปรุงให้เกิดประสิทธภิาพด้านความปลอดภัยอยา่งต่อเน่ืองเพื่อไม่ให้เกิดซ้ำ�

ผลการดำ�เนินการด้านการป้องกันเหตกุารฉุกเฉิน ปี พ.ศ.2564 – 2567 ดังนี้

ตัวชีวั้ด
ผลการดำ�เนินงาน

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567
จำ�นวนกรณีหรือเหตุการณ์ท่ีทำ�ให้เกิดการ

หยุดชะงัดทางธุรกิจ พร้อมมาตรการแก้ไข
0 0 0 0

           อยา่งไรก็ดี  การดำ�เนินการตามมาตรการต่างๆ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน ยังมีการติดตาม ประเมิน และ

ปรับปรุงเพื่อให้เกิดความยั่งยืนต่อไป ในปี พ.ศ.2568 อยา่งต่อเน่ือง เพื่อบรรลุเป้าหมาย การเกิดอุบัติเหตุเป็น “ศูนย์” (Zero Accident) ตลอดจน บริษัทฯ 

โดยคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงขององค์กร ได้ประเมินความเสี่ยงด้านต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นจากภัยทางธรรมชาติ ด้านไซเบอร์ และด้าน

อ่ืนๆ  ทำ�ให้พิจารณาดำ�เนินการเพื่อจัดให้มี แผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan : BCP)  สำ�หรับการป้องกันความเสี่ยง

จากด้านต่างๆ ท่ีอาจทำ�ให้เกิดผลกระทบต่อธุรกิจท่ีสอดคล้องและมีประสิทธภิาพต่อไป

•	 การมสีว่นรว่มกับชุมชน (Community Engagement)

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย

     บริษัทฯ ตระหนักถึงการดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสังคม สง่เสริมการมีสว่นรว่ม และหลีกเล่ียงการดำ�เนินงานท่ีสร้างผลกระทบเชิงลบ

ต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ และเขตการนิคมอุตสาหกรรมฯ ตลอดจนรว่มเป็นสว่นหน่ึง ในการสง่เสริม พัฒนา คุณภาพองค์รวม

ของชุมชน และสังคมในระดับต่างๆ อยา่งต่อเน่ือง   โดยกำ�หหนด จรรยาบรรณร้อกเวิธ ไว้อยา่งชัดเจน ในการให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจภายใต้

ขอบเขตของการปฏิบัติท่ีดี มีบทบาทหน้าท่ีเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคมให้การสนับสนุนองค์กรและกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจ สง่เสริม

การอยูร่ว่มกันของธุรกิจและชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและเกิดความยั่งยืนรว่มกัน 

   ท้ังน้ี ได้กำ�หนดเป้าหมายการทำ�กิจกรรมสาธารณประโยชน์รว่มกัน ระหว่างบริษัทฯ กับชุมชน  บริษัทฯมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพองค์รวมของชุมชน 

และสังคมในระดับรากฐานท่ีเป็นต่อคุณภาพชีวิต สุขภาวะ และการศึกษาของเยาวชน เชน่ ด้านการสง่ เสริมคุณภาพสิง่แวดล้อมชุมชน การป้องกันและ

เยียวยาชุมชนท่ีได้รับผลกระทบจากภัยธรรมชาติ การสง่เสริมด้านการศึกษาแหล่งเรียนรู้ชุมชน และการพัฒนาเยาวชน ตลอดจนสง่เสริมเศรษฐกิจชุมชน

ผ่านการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนของบริษัทฯอยา่งต่อเน่ือง
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โดยมเีป้าหมายการดำ�เนินการดังนี้

ลำ�ดับ ตัวชีวั้ดความสำ�เรจ็ (KPI)
เป้าหมาย (ปี พ.ศ.)

2568 2573
1) จำ�นวนครั้งการจัดกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน 7 12

2) จำ�นวนข้อเรียกร้อง/ข้อร้องเรียนจากชุมชนโดยรอบบริษัท 0 0

แนวทางการดำ�เนินงาน

          เพื่อให้เกิดการดำ�เนินการตามวัตถุประสงค์ด้านควมรับผิดชอบต่อสังคม และชุมชนบริษัทฯจึงได้รว่มกับเครือขา่ยอุตสาหกรรม สว่นราชการ และ

องค์กรสว่นท้องถ่ิน เพื่อรับทราบข้อมูลด้านต่างๆ ของชุมชน แล้วนำ�มาวิเคราะห์ความจำ�เป็นในการดำ�เนินกิจกรรมด้านต่างๆ โดยให้สอดคล้องต่อความ

จำ�เป็น และสถานการณ์ และจัดต้ังคณะทำ�งาน รว่มกำ�หนดแผนงานโครงการ และกิจกรรมท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ี บริษัทฯยังคงมุ่งเน้นในด้านท่ีบริษัทฯมี

ศักยภาพให้ตรงกับความจำ�เป็น และความต้องการของสังคมและชุมชนกลุ่มเปราะบาง กลุ่มเป้าหมายการพัฒนาเป็นสำ�คัญ

         จากการวิเคราะห์ปัจจัยด้านต่างๆ จึงได้ดำ�เนินการเพื่อกำ�หนดขอบเขตและกลุ่มเป้าหมายในชุมชนรอบข้างท่ีเป็นกลุ่มบ้านเรือนของประชาชน ใน

รัศมี 5 กิโลเมตรจากบริษัทฯ สำ�หรับสถานประกอบการจะมุ่งเน้นกับสถานประกอบการท่ีมีพื้นท่ีกับบริษัทฯ หรือท่ีประเมินผลกระทบด้านต่างๆ เชน่ 

ทิศทางกระแสลม จุดเชื่อมต่อระบบน้ำ�ปะปา/ น้ำ�ท้ิง เส้นทางการจราจร/ ขนสง่ เป็นต้น ท่ีอาจสง่ผลไปยังสถานประกอบการน้ันๆ ได้

            บริษัทฯได้กำ�หนดหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแลในด้านต่างๆ ได้แก่ ทีมสำ�รวจปัญหา ทีมสื่อสาร และประชาสัมพันธ ์รวมถึงสร้างชอ่งทางในการสื่อสาร

ท้ังแบบออนไลน์ และ ออฟไลน์เพื่อให้สามารถ รับ-สง่ข้อมูลท่ีครบถ้วน สะดวก รวดเร็ว กับกลุ่มเป้าหมาย โดยมีทีมปฏิบัติการซึ่งประกอบไปด้วยคณะ

ทำ�งานด้านต่างๆ อยา่งครบถ้วน คือ ด้านบริหารคุณภาพ ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวด้อมในการทำ�งาน ด้านวิศวกรรมและพลังงาน 

ด้านชุมชนสัมพันธ ์ด้านการพัฒนา และด้านบริหารจัดการ เป็นต้น ท้ังน้ี เพื่อให้ครอบคลุมมุมมองด้านต่างๆ ในการดำ�เนินการอยา่งเหมาะสม

ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินงาน

            •	 บริษัทฯ ได้ให้ความรว่มมือกับหน่วยงานราชการ ชุมชน และหน่วยงานท้องถ่ินในการชว่ยเหลือชุมชน ตลอดจนสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง โดย

มีความมุ่งม่ันในการดำ�เนินกรรมการมีสว่นรว่มด้านต่างกับสังคมและชุมชนทำ�ให้ในปี พ.ศ.2567 บริษัทฯจัดกิจกรรมได้จำ�นวน 7 กิจกรรม จากท่ีต้ังเป้า

หมายไว้ไม่น้อยกว่า 5 กิจกรรม 

ตารางสรุปจำ�นวนกิจกรรมรว่มกับชุมชน และสงัคม ด้านต่าง ๆ ปี พ.ศ. 2567

กลุ่ม กลุ่ม/องค์กรรว่มจัดกิจกรรม ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

1 ชุมชน โรงพยาบาลและศาสนา 1 1 1 4

2 โรงเรียนและสถานศึกษา
ต่าง ๆ 1 2 2 1

3 หนว่ยงานราชการเพื่อ
ประชาชน 0 0 3 0

4 นิคมอุตสาหกรรม/สถาน
ประกอบการใกล้เคียง 1 2 1 2

Total 3 5 7 7

             โดยบริษัทฯ ได้คำ�กล่าวชมเชย และคำ�ขอบคุณ จากหน่วยงาน และสถานศึกษาท้ังในและนอกเขต สร้างให้เกิดความสัมพันธท่ี์สง่เสริมภาพลักษณ์

ในการทำ�งานรว่มกัน และความเชื่อม่ันของคนในชุมชนกับองค์กรอยา่งต่อเน่ือง มาจนถึงปี พ.ศ.2567  อาทิเชน่  สำ�นักงานเทศบาลตำ�บลคลองจิก  และ 

โรงเรียนวัดราษฎร์ศรัทธาธรรม เป็นต้น

              ท้ังน้ี ใช้งบประมาณในการดำ�เนินกิจกรรม ดังกล่าวข้างต้น ในปี พ.ศ.2567 เป็นจำ�นวนเงิน 17,598 บาท ท้ังน้ีบริษัทฯจะพิจารณางบประมาณใน

การดำ�เนินกิจกรรมอยา่งเหมาะสมในแต่ละปี ประกอบกับการประยุกต์ใช้วัสดุเหลือใช้มาจัดทำ�อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้อยา่งคุ้มค่า กิจกรรมท่ีบริษัทฯ

ได้ดำ�เนินการ อยา่งต่อเน่ืองดังน้ี

o	 กิจกรรมสานสัมพันธปั์นน้ำ�ใจ เชน่ มอบจักรยานให้แก่นักเรียนท่ีอยูห่่างไกลจากโรงเรียน การบริจาคโลหิตให้แก่สภากาชาดไทย กิจกรรมมอบ

ทุนการศึกษาให้เด็กนักเรียนท่ีขาดแคลนโรงเรียนวัดคลองพุทรา

o	 กิจกรรมการสง่เสริมวัฒนธรรมและทำ�นุบำ�รุงศาสนารว่มกับชุมชน เชน่ ถวายเทียนพรรษา
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o	 กิจกรรมสง่เสริมและสร้างจิตสำ�นึกรักษ์สิง่แวดล้อม เชน่ การปลูกต้นไม้ ในเขตนิคมอุตสาหกรรม กิจกรรมคลองสวยน้ำ�ใส โดยรว่มกับการนิคม

ดูแลรักษาต้นน้ำ�บริเวณรอบๆ ชุมชนให้กลับมาใสสะอาด   การจัดกิจกรรมวันเด็กในชุมชนโดยให้ความรู้เรื่องประเภทขยะ การคัดแยก และการ

ท้ิงขยะให้ถูกประเภท

o	 กิจกรรมสร้างความสัมพันธท่ี์ดีกับเพื่อนบ้านและชุมชน เชน่ การเข้ารว่มประชุมเพื่อรับทราบแนวทางและปัญหาในเขตอุตสาหกรรม กิจกรรม

เยี่ยมเยือนบ้านใกล้เรือนเคียง เพื่อสำ�รวจปัญหาและผลกระทบจากการดำ�เนินกิจกรรมของบริษัทฯ หรือรับทราบสิง่ท่ีเพื่อนบ้านเสนอแนะในการ

ปรับปรุงรว่มกัน  

ในปี พ.ศ.2567 บริษัทฯ ได้มีสว่นรว่มในการดำ�เนินกิจกรรมรว่มกับชุมชน ดังน้ี

มอบรถจักรยานให้กับเทศบาลคลองจิก อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา เพื่อนำ�ไปใช้ในจัดกิจกรรมวันเด็กในชุมชน

จัดกิจกรรมวันเด็ก ณ โรงเรียนวัดวิเวก อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา

กิจกรรมคลองสวยน้ำ�ใส ณ วัดคลองพุทรา อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา

กิจกรรมถวายเทียน ณ วัดคลองพุทรา อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา
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กิจกรรมการบริจาคโลหิต ณ หอประชุมริมน้ำ� อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา

รว่มกับการนิคมบางปะอิน ปลูกต้นไม้ภายในนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน

กิจกรรมมอบทุนการศึกษาให้เด็กนักเรียนท่ีขาดแคลนโรงเรียนวัดคลองพุทรา

                  สำ�หรับการดำ�เนินกิจกรรมด้านสังคมดังกล่าวน้ันทำ�ให้เกิดความสัมพันธอั์นดีเสียงสะท้อนในด้านบวกจากสังคม และชุมชน ตลอดจนก่อให้เกิด

ความรว่มมือกันสร้างเข้มแข็งใหกับชุมชน และเยาวชนในด้านต่างๆ มาโดยตลอด

                บริษัทฯได้พิจารณาผลการดำ�เนินงานในปี พ.ศ.2567 ซึ่งสูงกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้ ประกอบกับมีชอ่งทางในการเข้าไปมีสว่นรว่มกับชุมชนมากขึ้น 

จึงปรับเป้าหมายจำ�นวนกิจกรรมรว่มกับชุมชนในปี พ.ศ.2568 จากเดิม จำ�นวน 6 กิจกรรม เป็นจำ�นวน 7 กิจกรรม
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ตารางสรุปจำ�นวนข้อข้อรอ้งเรยีนจากชุมชน แยกตามระยะหา่งจากสถานประกอบการ  ปี พ.ศ.2567

ประเภทการร้องเรียน จำ�นวนข้อร้องเรียน ปี 2566  (ครั้ง) จำ�นวนข้อร้องเรียน ปี 2567 (ครั้ง)

ในเขตชุมชนและอุตสาหกรรม (2 กม.) 0 0

นอกเขตชุมชน และอุตสาหกรรม 
(เกินกว่า 2 กม.)

0 0

ทำ�ให้โดยภาพรวมผลการดำ�เนินการ ปี พ.ศ.2564 – 2567 บริษัทฯไม่เกิดข้อข้อร้องเรียนจากชุมชน ติดต่อกันตลอดระยะเวลา 4 ปีท่ีผ่านมาตามตาราง

สรุปข้อร้องเรียนจากชุมชน  ด้านล่างน้ี 

ตารางสรุปข้อรอ้งเรยีนจากชุมชน ปี พ.ศ. 2564 - 2567

ตัวชี้วัด ผลการดำ�เนินการ

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ข้อเรียกร้องของชุมชนโดยรอบบริษัท 0 0 0 0

ด้านการรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค
วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย 

	 บริษัทฯ คำ�นึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำ�คัญ ให้ลูกค้ามีความประทับใจด้านการบริการท่ีดี พึงพอใจในคุณภาพผลิตภัณฑ์ ราคาท่ีเป็น

ธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค โดยการให้บริการด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย ไม่เลือกปฏิบัติ  รวมถึงความมุ่งม่ันในการสง่มอบผลิตภัณฑ์

ท่ีมีคุณภาพ และบริการท่ีเป็นเลิศอยา่งมืออาชีพ เพื่อเชื่อม่ันและความไว้วางใจของลูกค้า ภายใต้แนวทางการบริหารจัดการท่ีเป็นมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ัง

องค์กร 

	 ทำ�ให้เกิดคุณภาพสินค้าและความปลอดภัย ทุกหน่วยงาน มีความรับผิดชอบในการออกแบบ ผลิต และสง่มอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ ซึ่ง

ได้ผ่านการตรวจสอบและทดสอบท่ีจำ�เป็นท้ังหมดอยา่งถูกต้อง รวมถึงผลิตภัณฑ์ท้ังหมดต้องได้รับการออกแบบ ผลิต และสง่มอบโดย คำ�นึงถึงความ

ปลอดภัยและคุณภาพเป็นหลัก มาตรฐานในเรื่องคุณภาพและความปลอดภัยของสินค้าจะต้องเป็นหลักท่ีใช้ในการดำ�เนินกิจการและในกระบวนการผลิต

ในทุกหน่วย

โดยมเีป้าหมายการดำ�เนินการดังนี้

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

≥ 92% เปอร์เซนต์คะแนนความพึงพอใจ
ของลูกค้า

2567 2573

แนวทางการดำ�เนินงาน

            เพื่อให้เป็นไปตามวัถุประสงค์ดังกล่าว บริษัทฯ จะดำ�เนินการเพื่อทำ�ความเข้าใจถึงความต้องการของลูกค้า และตอบสนองต่อความต้องการเหล่า

น้ัน โดยเสนอผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพในราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสม จำ�หน่ายผลิตภัณฑ์และให้บริการด้วยความ ซื่อสัตย์ โดยอาศัยคุณภาพของ

สินค้าเป็นหลัก และจะไม่กระทำ�การท่ีผิดกฎหมายหรือขัดกับมาตรฐานการปฏิบัติของบริษัทฯ  โดยแบง่การดำ�เนินการหลักท้ังก่อนและหลังการขาย 

             ด้านการสง่เสริมและพัฒนาความสัมพันธ ์ลูกค้า ก่อนการขาย :  

             บริษัทฯให้ความสำ�คัญกับการสร้างและพัฒนาความสัมพันธกั์บลูกค้าอยา่งต่อเน่ือง โดยจัดกิจกรรมท่ีชว่ยเสริมสร้างความไว้วางใจ เพิม่โอกาส

ทางธุรกิจ และยกระดับประสบการณ์ของลูกค้าในการ ทำ�งานรว่มกับบริษัทฯ กิจกรรมเหล่าน้ีไม่เพียงแต่ชว่ยให้ลูกค้าได้รับข้อมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ์และ

โซลูชั่นใหม่ๆ แต่ยังสง่เสริมภาพลักษณ์ของบริษัทฯในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจท่ีน่าเชื่อถือและยั่งยืน

o	 กิจกรรม Lunch & Learn – สรา้งสมัพันธ์ทีแ่น่นแฟ้นผา่นช่วงเวลาพักกลางวัน เพื่อให้สอดคล้องกับไลฟ์สไตล์ของลูกค้าท่ีมีเวลาจำ�กัด 

บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรม Lunch & Learn ซึ่งเป็นการพบปะรับประทานอาหารกลางวันรว่มกับลูกค้า โดยใช้โอกาสน้ีในการสร้างความสนิทสนม แลก

เปล่ียนความคิดเห็น และนำ�เสนอผลิตภัณฑ์หรือโซลูชันใหม่ ๆ ท่ีสามารถตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าได้

o	 กิจกรรมเพื่อสงัคม – สรา้งอนาคตทีย่ั่งยนืรว่มกับลกูค้า บริษัทฯ มุ่งเน้นการมีสว่นรว่มในการพัฒนาสังคมควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจ โดยรว่มกับลูกค้า

ทำ�กิจกรรมมอบเฟอร์นิเจอร์ให้แก่โรงเรียนท่ีประสบอุทกภัย และศูนย์การศึกษาพิเศษประจำ�จังหวัดเชียงราย กิจกรรมน้ีสะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อสังคมของ

บริษัทฯและชว่ยให้ลูกค้ารู้สึกเป็นสว่นหน่ึงของการสร้างสรรค์สิง่ดี ๆ รว่มกัน
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o	 การเข้ารว่มกิจกรรมโบว์ล่ิงการกศุล สมาคมโรตารลีมุพิน ีบริษัทฯ ได้เข้ารว่มกิจกรรมโบว์ล่ิงการกุศล ซึ่งจัดขึ้นโดย สมาคมโรตารีลุมพินี 

เพื่อชว่ยระดมทุนสนับสนุนโครงการเพื่อสังคม โดยภายในงานมีลูกค้าหลากหลายกลุ่มท่ีเข้ารว่ม ซึ่งเป็นโอกาสอันดีในการพบปะ สร้างเครือขา่ย 

และแลกเปล่ียนแนวคิดด้านธุรกิจ

o	 การมสีว่นรว่มกับสมาคมมัณฑนากรแหง่ประเทศไทย (TIDA) บริษัทฯ ได้เข้ารว่มกิจกรรมของ สมาคมมัณฑนากรแห่งประเทศไทย (TIDA) 

อยา่งต่อเน่ือง ซึ่งเป็นองค์กรท่ีรวบรวมนักออกแบบชั้นนำ�ในอุตสาหกรรมตกแต่งภายใน บริษัทฯ ได้เข้ารว่มงานสำ�คัญ เชน่ TIDA Night และ TIDA 

Awards เพื่อเป็นสว่นหน่ึงของการสนับสนุนวงการออกแบบ และเปิดโอกาสในการแลกเปล่ียนความรู้และเทรนด์ใหม่ ๆ ในอุตสาหกรรม

o	 การออกบูธและการสนับสนุนลกูค้าในงานแสดงสนิค้า บริษัทฯ ได้เข้ารว่มงานแสดงสินค้า โดยทำ�งานรว่มกับลูกค้าเพื่อให้ความรู้เก่ียวกับ

เฟอร์นิเจอร์สำ�นักงานและโซลูชันการทำ�งานยุคใหม่ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้การสนับสนุนด้านอุปกรณ์และเฟอร์นิเจอร์สำ�หรับลูกค้าท่ีต้องการใช้

ในการออกบูธ เพื่อให้สามารถนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

ด้านการพัฒนา และคงรกัษาความพึงพอใจลกูค้า หลังการขาย : 

            บริษัทฯจัดให้มีแผนการฝึกอบรมการใช้งานผลิตภัณฑ์ เพื่อให้เกิดความปลอดภัย เกิดประสิทธภิาพการใช้งานสูงสุด รวมถึงการบำ�รุงรักษา

ผลิตภัณฑ์เพื่อยืดอายุการใช้งาน ให้กับลูกค้า 

ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินการ

ความพึงพอใจของลกูค้า

เรื่อง ปี 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 93%

 

ท้ังน้ี ในด้านการจัดให้มีแผนการฝึกอบรมการใช้งานผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้า ได้เริม่ดำ�เนินการให้กับลูกค้าโครงการมาแล้วมากกว่า 10 ราย โดยมีผลตอบรับ

ท่ีดี และได้รับคำ�ชมเชยจากลูกค้า โดยบริษัทฯจะนำ�ผลการประเมินในมิติต่างๆเพื่อวางแผนปรับปรุงพัฒนาให้เกิดความพึงพอใจของลูกค้าเพิม่ขึ้นอยา่ง

ต่อเน่ือง

3.5	 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ
	 การดำ�เนินการตามหลักบรรษัทภิบาลเพื่อพัฒนาธุรกิจให้เติบโตต่อเน่ืองอยา่งยั่งยืนประกอบด้วย

•	 การปฏิบติัตามหลักกำ�กับดูแลทีด่แีละโปรง่ใส (Good corporate governance)  

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย

                  

                 บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีธรรมาภิบาล ยึดม่ันในจริยธรรมและความโปรง่ใส ให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านทุจริต

และคอรัปชั่น เพื่อให้ไปสูเ่ป้าหมายได้อยา่งมีประสิทธภิาพ ยังผลประโยชน์ท่ีมีต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มอยา่งครอบคลุม การท่ีองค์กรจะสามารถพัฒนา

ระบบการดำ�เนินการ ให้สอดคล้อง ไปสูเ่ป้าหมายของแต่ละกระบวนการได้น้ัน ต้องให้ความสำ�คัญต่อบุคลากรขององค์กร ด้วยการสง่เสริมพื้นฐานความ

รู้ให้กับบุคลากรทุกระดับ ดังน้ัน การยกระดับความรู้ และสร้างความเข้าใจ ให้บุคลากรมีความตระหนักถึงหลักการของจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ 

นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ผลประโยชน์ทับซ้อน จึงเป็นเป้าหมายท่ีสำ�คัญขององค์กร ท่ีจะสร้างแรงผลักดันการมีพฤติกรรมรว่มอัน
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พึงประสงค์ สามารถเฝ้ารระวังการดำ�เนินการได้อยา่งมีประสิทธผิล 

	 บริษัทฯ มุ่งหวังให้ ปี พ.ศ.2568 พนักงานทุกระดับมีพฤติกรรมรว่มให้ความสำ�คัญด้านจรรยาบรรณ และดำ�เนินการขยายขอบเขตการพัฒนา

พฤติกรรมรว่มด้านความโปรง่ใส ให้ความสำ�คัญกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น ตามบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ 

โดยมเีป้าหมายการดำ�เนินการดังนี้

•	 การยกระดับความรู้ ด้านจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Corporate Governance) โดยพนักงานทุกระดับได้รับการฝึกอบรม 100% ภายใน

ปี พ.ศ. 2568

•	 การยกระดับความรู้ ความเข้าใจของพนักงานทุกระดับ ด้านนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น   ภายในปี พ.ศ. 2568 โดยมีจำ�นวนพนักงาน

ท่ีได้รับความรู้ และมีความเข้าใจผ่านเกณฑ์การวัดผล 100%

•	 การยกระดับความรู้ ความเข้าใจของพนักงานทุกระดับ ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ภายในปี พ.ศ.2568 โดยมีจำ�นวนพนักงานท่ีได้รับความรู้ 

และมีความเข้าใจผ่านเกณฑ์การวัดผล 100%

แนวทางการดำ�เนินงาน

               ในปีพ.ศ.2567 บริษัทฯได้ทำ�การทบทวนจรรยาบรรณร้อกเวิธ จรรยาบรรณคู่ค้า ให้มีความครอบคลุม ชัดเจน สอดคล้องตามหลักการกำ�กับดูแล

ท่ีดี รวมถึงการพัฒนานโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น (Anti Corruption) เพื่อเป็นบรรทัดฐานนำ�ต่อยอดสูก่ารการสร้างความตระหนักรู้การมี

สว่นรว่ม

	 บริษัทฯ กำ�หนดกลยุทธก์ารพัฒนาความรู้ ความเข้าใจการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีให้กับพนักงานทุกระดับ ชว่ยสง่เสริมความเข้าใจพื้นฐานของ

พนักงาน ให้นำ�ไปสูก่ารปฏิบัติได้อยา่งยั่งยืน ด้วยการทำ�ความเข้าใจหลักสูตรท่ีจะนำ�มาจัดองค์ความรู้อยา่งเหมาะสมสำ�หรับการสร้างให้เกิดความเข้าใจ

ด้านจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น และผลประโยชน์ทับซ้อน นำ�ไปสูก่ารบรรจุให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ี

ของพนักงานแต่ละระดับ ให้มีความครอบคลุมท้ังสว่นของพนักงานท่ีเริม่ได้เข้ามาเป็นสมาชิกใหม่ขององค์กร และให้การทบทวนความรู้ ความเข้าใจแก่

พนักงานปัจจุบันอยา่งท่ัวถึง 

	 บริษัทฯ ได้กำ�หนดแผนการดำ�เนินงานกิจกรรมสง่เสริมจริยธรรมประจำ�ปี ท้ังในด้านของด้าน Soft Skills และ Hard Skills พร้อมท้ังจัดทำ�

ระเบียบ ขั้นตอนปฏิบัติงานท่ีเก่ียวข้องให้สอดคล้องกับ Core Competency ขององค์กร ซึ่งเป็นพื้นฐานพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ท่ีมุ่งหวังให้เกิดขึ้น รวมถึง

กิจกรรมสร้างเสริมแรงจูงใจในการประพฤติปฏิบัติ ให้มีความต่อเน่ือง ด้วยการประกาศคุณความดีและสง่เสริมด้วยรางวัลของคนดีในองค์กร 

	 สำ�หรับกระบวนการสร้างความรู้ ความเข้าใจดังท่ีกล่าวมาข้างต้น บริษัทฯได้จัดให้มีการวัดผลการของรับรู้ รับทราบประเด็นสำ�คัญของการ

กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อเป็นการวัดระดับความสำ�เร็จของเป้าหมายท่ีได้กำ�หนดไว้ วางเป้าหมายการเสริมสร้างองค์ความรู้การกำ�กับดูแลท่ีดีภายใน

องค์กร

ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินงาน 

            การสง่เสริมความเข้าใจในหลักจรรยาบรรณเป็นหน่ึงในแนวทางสำ�คัญท่ีองค์กรใช้ในการปลูกฝังวัฒนธรรมการทำ�งานท่ีโปรง่ใสและมีจริยธรรม 

เพื่อให้พนักงานทุกระดับสามารถปฏิบัติงานอยา่งเหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมายและแนวทางปฏิบัติขององค์กร องค์กรได้ดำ�เนินการจัดอบรมสร้าง

ความเข้าใจจรรยาบรรณตามเป้าหมายท่ีกำ�หนด จากการดำ�เนินการจัดอบรมหลักสูตรสง่เสริมความ ตระหนักรู้ ความเข้าใจ ให้กับพนักงานทุกระดับ ในปี 

พ.ศ.2567 สามารถดำ�เนินงานได้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ 

         การปลูกฝังให้พนักงานทุกระดับได้ยึดม่ันในคุณค่าของความซื่อตรง ต้องได้รับการสง่เสริม สนับสนุนอยา่งต่อเน่ือง บริษัทฯ ได้บรรจุหลักสูตรดัง

กล่าวเป็นหลักสูตร จัดให้มีการทดสอบวัดความเข้าใจเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อม่ันใจได้ว่าบุคลากรทุกคนในบริษัทยึดม่ันในจริยธรรมการทำ�งานอยา่งยั่งยืน
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•	 การจัดการหว่งโซอุ่ปทานทีย่ั่งยนื (Sustainable supply chain)

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย

       บริษัทฯตระหนักถึงความสำ�คัญของการดำ�เนินธุรกิจอยา่งยั่งยืน จึงมุ่งเน้นการจัดซื้อจัดจ้างท่ีมีประสิทธภิาพ มีความรับผิดชอบ โปรง่ใส เป็นธรรม

คำ�นึงถึงการบริหารจัดการ ตลอดท้ังห่วงโซอุ่ปทาน  เพื่อลดความความเสี่ยงทางธุรกิจเพิม่ความน่าเชื่อถือจากลูกค้าและคู่ค้า โดยดำ�เนินการตามกฎ

ระเบียบข้อบังคับหรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้องอยา่งเครง่ครัด ยึดหลักการกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจสำ�หรับคู่ค้า ดำ�เนินธุรกิจด้วยจริยธรรม มี

ความรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมและสังคม และคำ�นึงถึงผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม 

       บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการจัดการห่วงโซอุ่ปทานอยา่งยั่งยืน ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้คู่ค้ามีแนวทางปฏิบัติให้

สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ  จึงกำ�หนดการดำ�เนินโครงการประเมินคู่ค้ารายใหม่และคู่ค้ารายสำ�คัญ  โครงการการสื่อสารจรรยาบรรณทางธุรกิจ

ครอบคลุม    ในธุรกิจทุกประเภทนำ�ไปสูก่ารพัฒนาอยา่งยั่งยืน  ทำ�ธุรกิจอยา่งซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิง่แวดล้อมเพื่อม่ันใจว่าคู่ค้า

ของ บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ได้รับรู้และดำ�เนินธุรกิจอยา่งเป็นธรรมตามข้อกำ�หนดขององค์กร  

 

โดยมเีป้าหมายการดำ�เนินการดังนี ้

•	 ร้อยละของคู่ค้าและพนักงานท่ีได้รับการสื่อสารแนวทางการปฏิบัติอยา่งยั่งยืนของคู่ค้า  (Supplier sustainable Code of Conduct) ได้ 100% 

ภายในปี พ.ศ.2568  

•	 ร้อยละของการตอบแบบประเมินตนเองด้านความยั่งยืนของคู่ค้า 80% ภายในปี พ.ศ.2568 

•	 ร้อยละในการประเมินและเยี่ยมคู่ค้าสำ�คัญ (Critical Supplier) โดยมีเป้าหมายท่ี  70% ภายในปี พ.ศ.2568 

 

แนวทางการดำ�เนินการ 

  	 จัดต้ังทีมงานและกำ�หนดนโยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจขององค์กรและยึดเป็นแนวทางปฏิบัติในการทำ�ธุรกิจรว่มกันพร้อมท้ังสื่อสารจรรยา

บรรณธุรกิจน้ีให้คู่ค้าและพนักงานและคู่ค้าของท้ังสองฝ่ายรับทราบอยา่งท่ัวถึง นอกเหนือจากน้ียังมีการดำ�เนินการด้านต่อไปน้ี  

                    1.   คัดเลือกและประเมินคู่ค้า  โดยคัดเลือกคู่ค้าท่ีดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสิง่แวดล้อมและสังคมและมีศักยภาพในการบริหาร

จัดการห่วงโซอุ่ปทานอยา่งมีประสิทธภิาพ พร้อมท้ังเพิม่ประเด็นด้านความยั่งยืนเป็นปัจจัยในการพิจารณาสรรหา คัดเลือก และกำ�หนดคุณสมบัติคู่ค้า 

ควบคู่กับปัจจัยด้านคุณภาพและการสง่มอบ โดยสื่อสารให้คู่ค้าทราบถึงนโยบายและความคาดหวังของบริษัทฯให้ชัดเจน 

	 2.   ประเมินความเสี่ยงคู่ค้า จัดทำ�เกณฑ์ในการประเมินความเสี่ยงของคู่ค้า ท้ังด้านเศรษฐกิจ สิง่แวดล้อม และสังคม ความเสี่ยงจากสถานท่ี

ปฏิบัติงานหรือโรงงานท่ีอาจสร้างผล  กระทบต่อชุมชนโดยรอบ ความเสี่ยงจากการสง่มอบสินค้า/บริการล่าช้า ไม่ทันตามกำ�หนด เป็นต้น  สำ�หรับกลุ่มคู่

ค้าท่ีมีระดับความเสี่ยงสูงและสูงมาก จะต้องมีมาตรการในการดำ�เนินการเข้าตรวจประเมินคู่ค้าด้านสิง่แวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล เพื่อให้ม่ันใจได้

ว่าประเด็นความเสี่ยงต่างๆจะได้รับการบริหารจัดการอยา่งเหมาะสม  

	 3.  ประเมินผลด้านความยั่งยืนของคู่ค้า โดยจัดทำ�แนวทางการดำ�เนินธุรกิจติดตามผลการดำ�เนินการและหาแนวทางแก้ไข ป้องกัน ตามหลัก

การ PDCA (PLAN DO CHECK ACT)  อันเป็นพื้นฐานการพัฒนาอยา่งยั่งยืนรว่มกัน  เพื่อให้ม่ันใจว่าคู่ค้าได้ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้า

ธุรกิจ 

 

ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินงาน 

            เพ่ือให้ม่ันใจว่าคู่ค้าและพนักงานได้รับการสื่อสารจรรยาบรรณทางธุรกิจอยา่งถูกต้องภายใต้การดำ�เนินงานตามหลักธรรมาภิบาล ในปี พ.ศ.2567 

บริษัทฯ ได้จัดทำ�และสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น (Corruption) จรรยาบรรณคู่ค้า (Supplier Code of Conduct)  หลักเกณฑ์ระเบียบ

การจัดซื้อตามข้อกำ�หนดด้านคุณภาพ (ISO9001) ด้านสิง่แวดล้อม (ISO14001)   ให้กับผู้สง่มอบรายหลักและพนักงานท่ีเก่ียวข้องด้านงานจัดซื้อจัดจ้าง

ในปี พ.ศ.2567 ซึ่งสามารถสรุปภาพรวมการดำ�เนินการโครงการด้านการบริหารซัพพลายเชนในปี พ.ศ.2567 ผ่านโครงการต่าง ๆ ดังภาพ 
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บริษัทฯ จะขยายผลให้ครอบคลุมไปยังคู่ค้ารายรองและพนักงานทุกระดับให้ท่ัวถึงในปี พ.ศ. 2568 และยังคงทำ�การสื่อสารข้อกำ�หนด ระเบียบปฏิบัติ ให้

กับคู่ค้ารายใหม่ทุกรายและทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลง และถือเป็นสัญญาในการทำ�ธุรกิจรว่มกันอยา่งต่อเน่ือง     

•	 การบรหิารความเสีย่ง (Risk management)

                             

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย 

            การบริหารความเสี่ยงเป็นเรื่องสำ�คัญและมีความจำ�เป็นสำ�หรับการดำ�เนินธุรกิจให้ประสบความสำ�เร็จ ซึ่งเป็นความท้าท้ายท่ีต้องคาดการณ์อยา่ง

รอบคอบให้ทันต่อความหลากหลายของประเด็น อีกท้ังทันต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง มีปัจจัยหลายด้านท่ีต้องคำ�นึงถึงการ

เปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจโลก ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ตลอดจนการค้าท่ีไม่มีพรมแดน ทำ�ให้องค์กรต้องปรับตัวและลดความเสี่ยงท่ีคาดการณ์ว่าจะ

เกิดขึ้น เพื่อให้การดำ�เนินงานและผลประกอบการเป็นไปตามเป้าหมาย การวิเคราะห์ปัจจัยท่ีกระทบต่อเป้าหมาย ถือเป็นการสร้างโอกาสในการปรับปรุง 

พัฒนาให้ธุรกิจเติบโตได้อยา่งยั่งยืน	  

            ความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ความไม่แน่นอนท่ีอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต และสง่ผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การดำ�เนินธุรกิจอาจ

ต้องเผชิญกับความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้น จากการเปล่ียนแปลงปัจจัย อาทิเชน่ การแขง่ขัน ผู้บริโภค ลักษณะธุรกิจ นโยบายเศรษฐกิจการเมือง เป็นต้น บริษัทฯ 

จึงต้องมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อลดเหตุท่ีทำ�ให้ได้รับผลกระทบ จัดการให้ระดับความเสียหายอยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ สามารถควบคุม ตรวจสอบได้

อยา่งเป็นระบบ โดยคำ�นึงถึงเป้าประสงค์องค์กรเป็นสำ�คัญ 

          ระบบการบริหารความเสี่ยง เป็นเครื่องมือสำ�คัญท่ีให้ผู้บริหารเกิดความม่ันใจว่าความเสี่ยงท่ีอาจเกิดน้ัน ได้รับการพิจารณาและจัดการอยา่งมี

ประสิทธภิาพและมีประสิทธผิล  

          เพื่อให้ก้าวทันการเปล่ียนแปลง ชว่ยป้องกันความเสี่ยงและลดผลกระทบได้อยา่งตรงประเด็น ในปี 2568 บริษัทฯ จึงต้องกำ�หนดให้มีการดำ�เนิน

การอยา่งสม่ำ�เสมอ นโยบายการบริหารความเสี่ยงต้องมีความชัดเจน ได้รับการพิจารณาทบทวนอยา่งทันต่อสถานการณ์เป็นประจำ�ทุกปี  ผลการบริหาร

ความเสี่ยงได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท รวมถึงแผนการบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจจากภัยคุกคามและความเสี่ยงต่างๆ ได้รับการพิจารณาอยา่ง

ต่อเน่ือง  

 

โดยมเีป้าหมายการดำ�เนินการดังนี ้

•	 นโยบายบริหารความเสี่ยง ได้รับการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี   

•	 ผลการบริหารความเสี่ยง นำ�รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอยา่งน้อย 4 ครั้งต่อปี   

•	 แผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจจากภัยคุกคามและความเสี่ยงต่างๆ ได้รับการทบทวนเป็นประจำ�ทุกปี 

 

แนวทางการดำ�เนินงาน 

           ข้อมูลความเสี่ยงท่ีผ่านมาขององค์กร มีความสำ�คัญในการพิจารณาประเมินแนวทางการจัดการความเสี่ยงท่ีได้ดำ�เนินการแล้ว ยังคงมีความเสี่ยงใด

บ้างท่ีเหลืออยู ่หรือความเสี่ยงใดท่ีได้รับการยอมรับ สามารถนำ�มาวิเคราะห์แนวโน้มท่ีอาจเป็นความเสี่ยงท่ียกระดับผลกระทบเพิม่ขึ้นมา 

           บริษัทฯ กำ�หนดกลยุทธก์ารพัฒนาบุคลากรท่ีมีบทบาทหน้าท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงด้วยการยกระดับความรู้ ความเข้าใจ มีความ

สามารถในการนำ�ความรู้เพื่อการคาดการณ์ความเสี่ยงหรือ คาดการณ์โอกาสได้อยา่งชัดเจน ตรงประเด็นสำ�คัญ สนับสนุนให้องค์กรสามารถกำ�หนด

แผนการจัดการท่ีลดระดับความเสี่ยงได้อยา่งมีประสิทธภิาพ จึงได้รับการบรรจุเป็นหน่ึงในหลักสูตรสำ�คัญประจำ�ปีขององค์กร 

           บริษัทฯ กำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง โดยให้ความสำ�คัญกับการนำ�สูก่ารดำ�เนินการอยา่งมีประสิทธภิาพ สง่ผลให้การจัดการน้ันดำ�เนิน

การได้อยา่งเป็นระบบ ตรวจสอบได้ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนนโยบายโดยสม่ำ�เสมอ เหมาะสมทันกาลตามสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง  

ภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงได้กำ�หนดให้มีขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงอยา่งเป็นระบบ ในการบริหาร

ความเสี่ยงถือเป็นองค์ประกอบสำ�คัญของทุกกระบวนการดำ�เนินธุรกิจของ   ร้อกเวิธ ท่ีต้องมีความเชื่อมโยงกันในทุกระดับ จึงบูรณาการระบบการกำ�กับ

ดูแลท่ีดี การบริหารความเสี่ยง การดำ�เนินการสอดคล้องด้านข้อกำ�หนดกฎหมาย  

           คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบุคลากรทุกระดับมีสว่นสำ�คัญในการรว่มบริหารความเสี่ยง มีบทบาทหน้าท่ีในการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน

และภายนอกท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ ประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ จัดลำ�ดับความสำ�คัญของผลกระทบ พิจารณาแนวทางการ

จัดการ ขจัด ลด ป้องกัน ควบคุมความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป้าหมายของกลยุทธอ์งค์กร ซึ่งแผนการจัดการความเสี่ยงได้รับการทบทวนอยา่ง

สม่ำ�เสมอ 
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ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินงาน 

             ในปี พ.ศ. 2567 คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง มีบทบาทสำ�คัญในการขับเคล่ือนการบริหารความยั่งยืน ท่ีเก่ียวข้องกับการ

กำ�กับดูแล  ได้กำ�หนดนโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยง ประเมินและจัดลำ�ดับความสำ�คัญ กำ�หนดเป้าหมายการจัดการความเสี่ยง เพื่อบรรเทา 

ควบคุมผลกระทบท่ีสำ�คัญ อันจะสง่ผลต่อการดำ�เนินธุรกิจและความยั่งยืน  

             คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารหารความเสี่ยง จัดการประชุมของปี พ.ศ. 2567 จำ�นวน 4 ครั้ง  เพื่อติดตาม ทบทวน ประเด็นความยั่งยืน

ด้านการกำ�กับดูแลท่ีสำ�คัญ ตามโครงการท่ีได้ดำ�เนินการมาอยา่งต่อเน่ืองต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2566 คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารหารความเสี่ยงได้มอบ

หมายให้คณะทำ�งาน ESG นำ�แนวทางท่ีได้รับการพิจารณาต่างๆ นำ�สูก่ารปฏิบัติ  

วาระสำ�คัญทีไ่ด้นำ�เข้าการประชุม สามารถจัดประชุมได้ตามตามเป้าหมายทีต้ั่งไว้ ประกอบด้วยวาระดังนี ้

                •	 การทบทวนนโยบายความเสีย่งโดยคณะกรรมการ  

นโยบายบริหารความเสี่ยงได้รับการทบทวน โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในการประชุมคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ครั้ง

ท่ี 2/2567 สาระสำ�คัญของการทบทวนประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง นโยบายบริหารความเสี่ยยง กรอบการบริหารความเสี่ยง 

มีความครอบคลุมและสามารถนไปเป็นกรอบในการปฏิบัติ นโยบายบริหารความเสี่ยงได้รับอนุมัติการทบทวน โดยคณะกรรมการบริษัท เม่ือวันท่ี 13 

สิงหาคม 2567  

               •	 การรายงานผลโดยฝ่ายบรหิารความเสีย่ง  

ปี 2567 ได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงท้ังสิ้น 4 ครั้ง กำ�หนดให้มีวาระการพิจารณาการบริหารความเสี่ยงอยา่ง

ครอบคลุม เพื่อให้สามารถลด ควบคุม หลีกเล่ียงความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น อันจะสง่ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ ได้รับการเฝ้าระวังอยา่ง

ต่อเน่ือง โดยมีสาระสำ�คัญของการบริหารความเสี่ยงท่ีได้รัการพิจารณา ดังน้ี การทบทวนนโยบายบริหารความเสี่ยง, ประเด็นความเสี่ยงด้านต่างๆ ซึ่งได้

รับการพิจารณาอยา่งรอบด้าน ประกอบด้วย ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านกฎหมายและ

การปฏิบัติตาม ความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับความยั่งยืน ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่  

 

               •	 การทบทวนแผนบรหิารความต่อเน่ืองทางธุรกิจจากภัยคกุคามและความเสีย่งต่างๆ 

แผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจเป็นเครื่องมือสำ�คัญท่ีชว่ยให้องค์กรสามารถรับมือกับสถานการณ์ท่ีไม่คาดฝัน และรักษาความม่ันคงทางธุรกิจได้ใน

ระยะยาว คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง เตรียมพร้อมในการรับมือต่อเหตุการณ์์ท่ีอาจเกิดขึ้น และสง่ผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ โดยคาด

การณ์จากเหตุการณ์ท่ีจะสามารถสง่ผลกระทบ ได้มีมติให้ฝ่ายงานท่ีเก่ียวข้องจัดทำ�รา่งแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ ด้านการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ และ ด้านการโจมตีทางไซเบอร์ มานำ�เสนอเพื่อพิจารณาความเห็นชอบ 

 

บริษัทฯได้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯในสว่นของนโยบาย โครงสร้าง และระบบกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ไว้ในรายงานประจำ�ปีของ

บริษัท ฯในสว่นของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ หน้า xxx - xxx (รอจัดเรียงหน้าท้ังเล่มเสร็จจึงจะระบุได้)

               

•	 นวัตกรรม (Innovation)

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย

             การสร้างนวัตกรรมท่ีจะมุ่งเน้นบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการใช้นวัตกรรมในพัฒนาเฟอร์นิเจอร์เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีและความปลอดภัยของผู้ใช้

งาน  ได้แก่ การออกแบบตามหลักการยศาสตร์ (Ergonomic) ซึ่งรองรับท่าทางท่ีเหมาะสม ลดความเสี่ยงของความผิดปกติของระบบกล้ามเนื้อและ กระดูก 

และเพิ่มความเป็นอยู่ท่ีดีโดยรวม และ การออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีคำ�นึงถึงมาตรฐานคุณภาพอากาศ มีการคำ�นึงถึงการลดการปล่อยสารท่ีเป็นอันตราย เช่น 

สารประกอบอินทรีย์ระเหยง่าย (VOCs) รวมไปถึงการผลิตสินค้าท่ีเน้น Circular Economy โดยจะช่วยลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในการจัดการพลังงาน 

ของเสีย และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสู่ชั้นบรรยากาศ  โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับมาตรฐานของอุตสาหกรรมให้รับผิดชอบต่อผู้บริโภค สภาพแวดล้อมใน

สถานท่ีประกอบการและสิ่งแวดล้อม
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โดยมเีป้าหมายการดำ�เนินการดังนี้

•	 โดยจะเพิม่จำ�นวนผลิตภัณฑ์ (สินค้า) ท่ีได้รับการรับรองสัญลักษณ์ฉลากสิง่แวดล้อมประเภทท่ี 3 หรือสินค้าท่ีได้รับการพิจารณาให้เป็นสินค้า Green 

Product จำ�นวน 5  รุน่ภายในปี พ.ศ.2568

•	 40% ของจำ�นวนสินค้าหลักท่ีขายต้องได้รับการรับรอง BIFMA LEVEL หรือ WELL หรือ ISO ท่ีเก่ียวข้องในปี พ.ศ.2568

•	 60% ของวัตถุดิบท้ังหมด มีการเปิดเผยข้อมูลแหล่งท่ีมาของวัตถุดิบสำ�คัญท่ีใช้ในการผลิตสินค้าในปี พ.ศ.2568

แนวทางการดำ�เนินงาน 

•	 นโยบายและแนวปฏิบติัเกีย่วกับการพัฒนานวัตกรรมระดับองค์กร 

นวัตกรรมมีความสำ�คัญในการขับเคล่ือนองค์กรให้สำ�เร็จสูค่วามยั่งยืน ดังน้ัน บริษัทฯจึง

กำ�หนดค่านิยมองค์กรท่ีเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับการขยายกลุ่มลูกค้าไปยังกลุ่มเป้าหมายใหม่และพฤติกรรม

การใช้งานท่ีเปล่ียนไปตามบริบทสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง รวมถึงกลุ่มลูกค้าปัจจุบันบริษัทฯจะมุ่งเน้นไปท่ีการเพิม่เทคโนโลยีใหม่เพื่อนำ�ไปสูก่ารบริหาร

จัดการองค์กรให้สามารถเพิม่ประสิทธภิาพการทำ�งานและการใช้พื้นท่ีอยา่งคุ้มค่า 

การรับรองสัญลักษณ์ฉลากสิง่แวดล้อมประเภทท่ี3 

	 1.	 กำ�หนดสินค้าหลักท่ีต้องดำ�เนินการจัดทำ� EDP และเตรียมข้อมูลและความพร้อมเพื่อการจัดทำ� 

	 2.	 จัดทำ� LCA (Life Cycle Assessment) เพื่อระบุสารเคมีและประเมินผลกระทบท้ังหมดของวัตถุดิบท่ีมีผลกับสิง่แวดล้อมเพื่อเทียบ

เคียง ISO 14044 

	 3.	 จัดทำ� EDP (Environmental Product Declarations) ท่ีบอก “สว่นผสม” ของผลิตภัณฑ์ รวมถึงผลกระทบท่ีมีต่อสิง่แวดล้อมท่ี

เกิดขึ้นตลอดอายุการใช้งานของผลิตภัณฑ์น้ันๆเพื่อเทียบเคียง ISO 14025 

	 4.	 จัดทำ�รายละเอียดในเรื่องของ ทรัพยากรท่ีใช้ต่างๆ และผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม โดยยึดจากมาตรฐานท่ีได้รับการรับรองจาก

องค์กรอิสระท่ีมีข้อมูลอยา่งโปรง่ใส แม่นยำ� และครบถ้วน 

 

สินค้าหลักท่ีขายต้องได้รับการรับรอง BIFMA LEVEL หรือ WELL หรือ ISOท่ี เก่ียวข้องกับความยั่งยืน 

                 1.	 ศึกษาและทำ�ความเข้าใจในโครงการ และ Vendor เพื่อเลือกมาตรฐานของผู้รับรอง 

                2.	 กระบวนการทำ�งาน กําหนดขอบเขตโครงการและจัดทําข้อเสนอ การรวบรวมข้อมูลวัตถุดิบ ระบุเครดิตท่ีจะติดตามและสง่ไปยังผู้

ตรวจสอบพร้อมกับเอกสารประกอบ 

                3.	 การตรวจสอบในสถานท่ี การดําเนินการแก้ไข ลูกค้าตอบสนองต่อคําขอท่ีไม่สอดคล้องหรือข้อมูลใหม่ 

รายงานผู้ตรวจสอบจัดทํารายงานการประเมินฉบับรา่งท่ีมีรายละเอียดผลการตรวจสอบรวมถึงความไม่เสมอกันและโอกาสในการปรับปรุง 

                4.	 การตัดสินใจรับรองผู้ตรวจสอบ ดําเนินการตรวจสอบรายงานการประเมินฉบับรา่งขั้นสุดท้ายและตัดสินใจรับรอง 

ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนินงาน 

•	 สนิค้าได้การรบัรองสญัลักษณ์ฉลากสิง่แวดล้อมประเภทที ่3 จำ�นวน 5  รุน่ภายในปี พ.ศ. 2568  

สำ�หรับปี พ.ศ.2567  ทางบริษัทฯได้มีการศึกษากระบวนการจัดทำ�และพบว่าต้องจัดทำ�ข้อมูลของค่าการปลดปล่อยคาร์บอนขององค์กรเพื่อนำ�ข้อมูลท่ีได้

มาใช้เป็นฐานข้อมูลสำ�หรับการจัดทำ�สินค้าฉลากเขียว และมีการคัดเลือกสินค้าในสว่นกลุ่ม Workstation เพื่อใช้ขอการรับรอง 

•	 สนิค้าหลักต้องได้รบัการรบัรอง BIFMA LEVEL หรอื WELL หรอื ISOทีเ่กีย่วข้องกับความยั่งยนืไม่ต่ำ�กว่า 40%ภายในปี พ.ศ. 2568 

สำ�หรับปี พ.ศ. 2567 มีการคัดเลือกสินค้าในสว่นกลุ่ม Workstation เพื่อใช้ขอการรับรองมาตรฐานข้างต้นปัจจุบันสินค้าของบริษัทฯท้ังหมด ได้รับการ

รับรอง INDOOR AIR QUALITY GOLD จากสถาบัน SCS ซึ่งเป็นจุดเริม่ต้นของความต้ังใจท่ีต้องการรับผิดชอบต่อผู้บริโภคในแง่การใช้งาน และเพื่อให้

สินค้าสามารถแขง่ขันได้กับตลาดสากลจึงได้กำ�หนดให้มีการเพิม่มาตรฐาน BIFMA LEVEL หรือ WELL หรือ ISO ท่ีเก่ียวข้องกับความยั่งยืนท่ีครอบคลุม

หัวข้อต่างๆน้ี ได้แก่ 

o	 วัสดุ 	  

o	 พลังงานและบรรยากาศ 

o	 สุขภาพของมนุษย์และระบบนิเวศ	  

o	 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ซึ่งปัจจุบันทางบริษัทฯได้จัดทำ�งบประมาณการขอการรับรองและมีแผนงานท่ีจะ

ดำ�เนินการ ขอการรับรองสินค้าโดยจะเริม่ในปี พ.ศ.2568 โดยจะเริม่ดำ�เนินการขอการรับรองในกลุ่มสินค้า  Workstation เป็นกลุ่มแรก 
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•	 วัตถดิุบสำ�คัญทีใ่ช้ในการผลิตสนิค้า รอ้ยละ 60 มกีารเปิดเผยข้อมูลแหล่งทีม่า 

สำ�หรับปี พ.ศ. 2567 ทางบริษัทฯได้มีการศึกษากระบวนการจัดทำ�และพบว่าต้องจัดทำ�ข้อมูลของค่าการปลดปล่อยคาร์บอนขององค์กรเพื่อนำ�ข้อมูลท่ีได้

มาใช้เป็นฐานข้อมูลสำ�หรับการเปิดเผยแหล่งท่ีมาของวัตถุดิบ และมีการจัดทำ�งบประมาณเพื่อใช้สำ�หรับโครงการ โดยจะเริม่ดำ�เนินการในปี พ.ศ.2568 

 

การพัฒนานวัตกรรม 

วัตถปุระสงค์และเป้าหมาย

•	 เพื่อสนับสนุนหน่วยงานท่ีดูแลรับผิดชอบการออกแบบสินค้าและนวัตกรรมของบริษัทฯโดยมีมูลค่าไม่ตำ�กว่า 1% จากยอดขาย 

•	 เพื่อให้มีสินค้าท่ีสามารถเพิม่ยอดขายของสินค้าใหม่ได้ 10% จากยอดขาย 

แผนการดำ�เนินงาน 

         บริษัทฯได้กำ�หนดนโยบายความยั่งยืนในหัวข้อนวัตกรรมและการออกแบบเพื่อใช้เป็นหลักการในการดำ�เนินการทำ�งานของผู้เก่ียวข้องภายในและ

ภายนอกโดยมีเป้าการพัฒนาเพื่อขยายตลาดในภูมิภาคเพิม่เติมจากเดิม กำ�หนดเป้าหมายท่ีต้องดำ�เนินการลงใน KPI ของ บริษัทฯเพื่อวัดผลและใช้ในการ

ติดตามเพื่อเรง่การพัฒนาของหน่วยงานและสินค้าใหม่่ 

          กระบวนการพัฒนาและสง่เสริมวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมขององค์กรกำ�หนดให้นวัตกรรมสินค้าเกิดจากปัจจัยพัฒนา 3 หัวข้อ ดังน้ีคือ   

- SUSTAINABLE  

- ERGONOMICS AND WELL-BEING  

- INDOOR AIR QUALITY 

            โดยสินค้าต้องดำ�เนินตามท้ัง 3 หัวข้อเพื่อเพิม่เติมจาก Functional สินค้าเดิม และปัจจุบันบริษัทฯสามารถได้รับมาตรฐาน Indoor Air Quali-

ty Certified to SCS-EC10.3-2014 v4.0 จาก SCS Global Services 2000 Powell Street, Ste. 600, Emeryville, CA 94608 USA ซึ่งบริษัทฯ ได้รับ

มาตรฐานท่ีเป็นระดับ Indoor Advantage™ Gold หมายเลข SCS-IAQ-08743 (Workstation Systems) และ SCS-IAQ-08744 (Seating) สำ�หรับหัวข้อ

น้ีได้มีการพิจารณาเพื่อเพิม่แผนงานตามรายละเอียดหัวข้อจำ�นวนสินค้าหลักท่ีขายต้องได้รับการรับรอง BIFMA LEVEL หรือ WELL หรือ ISO ท่ีเก่ียวข้อง

ในปี พ.ศ. 2568 

 

ตัวชีวั้ดและผลการดำ�เนิงาน

              •	 สำ�หรบัค่าใช้จ่ายการทำ�วิจัยและพัฒนาด้านนวัตกรรมทีท่างบรษัิทฯมเีป้าหมายของงบประมาณทีต้ั่งไว้ไม่น้อยกว่า 1% ของยอดขาย

รวม ใช้ในปี พ.ศ.2567 นีม้มีูลค่า 10,549,733 ล้านบาท คิดเป็น  1.44% ของยอดขาย

ปี ค่าใช้จ่าย 
2022 7,300,000

2023 8,120,000

2024 10,549,733

ตารางค่าใช้จ่ายในการทำ�วิจัยและพัฒนาของ 3 ปีทีผ่า่นมา

              •	 สำ�หรบัการวัดผลจากการเพิ่มยอดขายสนิค้าใหม่ใหเ้ป็นรอ้ยละ 10 จากยอดขายรวมของบรษัิทฯจนถึงปี พ.ศ.2567 เพื่อใหส้ามารถ

ประเมินศกัยภาพการออกสนิค้าและการขายสนิค้าใหม่ได้อยา่งเหมาะสม  โดยผลงานในปี พ.ศ. 2567 สามารถทำ�ได้รอ้ยละ 10 
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04
การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ
(Management Discussion and Analysis : MD&A)

4.1  วิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ
4.2 อธิบายปัจจัยหรอืเหตุการณ์ที่อาจมผีลต่อฐานะการเงินหรอืการดำ�เนินงานอย่างมนัียสำ�คัญในอนาคต
4.3 แสดงข้อมูลงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ
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4.1 การวิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำ�คัญ

4.1.1 ภาพรวมของการดำ�เนินงาน

ภาพรวมธุรกิจ

	 ธุรกิจเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน มีแนวโน้มการเติบโตของธุรกิจในทิศทางท่ีดีข้ึน เน่ืองจากตลาดสำ�นักงานให้เชา่ มีพื้นท่ีสำ�นักงานใหม่สร้างเสร็จ

เพิม่ขึ้นเฉล่ีย 375,000 ตร.ม. ต่อปี ซึ่งเป็นปัจจัยหนุนให้ความต้องการใช้เฟอร์นิเจอร์สำ�นักงานสูงขึ้น การปรับเปล่ียนสำ�นักงาน เพื่อรองรับการทำ�งาน

แบบ Hybrid Workplace ท่ีแพรห่ลายมากขึ้น อิทธพิลจากเทรนด์ ESG และ ความยั่งยืน ท่ีสง่ผลให้ลูกค้ามีแนวโน้มท่ีจะเลือกเฟอร์นิเจอร์ท่ีเป็นมิตรต่อสิง่

แวดล้อมเพิม่ขึ้น และอีกท้ังเศรษฐกิจในตลาดอเมริกาและตลาดยุโรปมีการหดตัว ทำ�ให้ลูกค้าข้ามชาติมีการขยายตัวเข้ามาในภูมิภาคเอเชียมากขึ้น

ภาพรวมบรษัิท 

	 จากตลาดสำ�นักงานให้เชา่ มีพื้นท่ีสำ�นักงานใหม่เพิม่ขึ้น ทำ�ให้ปี 2567 บริษัทมียอดขายสว่นใหญม่าจากการย้ายเข้าสำ�นักงานใหม่ รวมถึงการ

ปรับปรุงเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงาน เพื่อรองรับการทำ�งานแบบ Hybrid Workplace อยา่งไรก็ดีบริษัทฯ ยังคงต้องเฝ้าระวังประเด็นเฝ้าระวังเรื่อง ความเสี่ยงใน

เรื่องอัตราแลกเปล่ียน และ geopolitics อยา่งใกล้ชิด ขยายธุรกิจสูภ่าคสว่นใหม่ท่ีมีศักยภาพการเติบโตสูง เชน่การบริหารจัดการอาคารและสำ�นักงานด้วย

ระบบดิจิทัล และการตกแต่งภายในโดยใช้ระบบน็อคดาวน์ พร้อมปรับกลยุทธก์ารดำ�เนินธุรกิจเพื่อตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของตลาดและเป้าหมาย

ท่ีมุ่งเน้นการให้บริการแบบ one stop service ในด้านผลิตภัณฑ์ และยังคงให้ความสำ�คัญกับการควบคุมต้นทุน ค่าใช้จ่ายการขายและบริการอยา่งต่อเน่ือง

4.1.2 ข้อมูลในการวิเคราะหก์ารดำ�เนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำ�เนินงาน และความสามารถในการทำ�กำ�ไร

ผลประกอบการของบริษัท สำ�หรับปี 2567 บริษัทกำ�ไรสุทธริวมเป็นจำ�นวน 45.74 ล้านบาท ในปีท่ีผ่านมา มีการเปล่ียนแปลงรายการของผลการดำ�เนิน

งาน ท่ีมีสาระสำ�คัญพอสรุปได้ ดังน้ี

•	 ยอดขาย 	 ในปี 2567 บริษัทมียอดขายเพิม่ขึ้นจากปี 2566 เป็นจำ�นวน 94.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.84 ยอดขายท่ีเพิม่ขึ้นสว่น

ใหญม่าจากการปรับปรุงสำ�นักงานให้ทันสมัยขึ้น รวมถึงการสง่มอบงานท่ีเป็นไปตามแผนงาน อยา่งไรก็ดีทางบริษัทฯ ยังคงต้องทำ�การพัฒนา

อยา่งต่อเน่ืองเพื่อจะเพิม่ยอดขายและกำ�ไรอยา่งยั่งยืนต่อไป 

•	 กำ�ไรขั้นต้น  กำ�ไรขั้นต้น หมายถึง รายได้จากการขายและบริการหักด้วยต้นทุนขายและบริการ ซึ่งรวมถึงต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรง และ

โสหุ้ยการผลิต ในปี 2567 บริษัทฯ มีกำ�ไรขั้นต้นเพิม่ขึ้นจากปี 2566 เป็นจำ�นวน 33.78 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.72 เป็นไปตามยอดขาย

ท่ีเพิม่ขึ้น อยา่งไรก็ตาม สัดสว่นกำ�ไรขั้นต้นต่อรายได้จากการขายและบริการลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 36.05 ในปี 2566 เป็นร้อยละ 36.01 ในปี 

2567 มาจากต้นทุนบริการท่ีสูงขึ้น เชน่ งานรื้อย้าย งานบริการต่างๆ เป็นต้น

กำ�ไรขั้นต้น

รายการ

ประจำ�ปี

2567 2566 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท %

รายได้จากการขายและบริการ 730.90 636.43 94.47 14.84

 ต้นทุนขายและบริการ 467.71 407.02 60.69 14.91

กำ�ไรขั้นต้นจากการขายและบรกิาร 263.19 229.41 33.78 14.72

% % %

กำ�ไรขั้นต้นจากการขาย และบรกิาร 36.01 36.05 -0.04
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•	 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่ายและค่าใช้จ่ายในการบรหิาร

	 ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารท่ีสำ�คัญประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายพนักงาน ค่าเชา่ ค่าสาธารณูปโภค ค่าใช้จ่าย

ในการโฆษณาสง่เสริมการขาย และค่าเสื่อมราคาทรัพย์สินถาวรและค่าตัดจำ�หน่าย ค่าใช้จ่ายในการขาย และบริหารเพิม่ขึ้นจาก 201.89 ล้าน

บาทในปี 2566 เป็น 220.92 ในปี 2567 หรือคิดเป็นร้อยละ 9.43 สาเหตุหลักมาจากยอดขายท่ีเพิม่ขึ้น และค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน อยา่งไร

ก็ตาม สัดสว่นค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารต่อรายได้จากการขายและบริการ ลดลงจากร้อยละ 32.03 ในปี 

2566 เป็นร้อยละ 30.72 ในปี 2567

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่ายและค่าใช้จ่ายในการบรหิาร

รายการ

ประจำ�ปี

2567 2566 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท %

ค่าใช้จ่ายในการขายและ  จัดจำ�หน่าย 118.29 104.88 13.41 12.79

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 106.25 98.97 7.28 7.36

โอนกลับขาดทุนจากการด้อยค่า 
ของสินทรัพย์ทางการเงิน

(3.62) (1.96) (1.66) (84.69)

                    รวม 220.92 201.89 19.03 9.43

รายละเอยีดค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำ�หน่าย และค่าใช้จ่ายในการบรหิารทีส่ำ�คัญมดัีงนี้

ปี 2567 ล้านบาท รอ้ยละ

เงินเดือน ค่าแรงงานและค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน  138.73 61.78%

ค่าโฆษณาสง่เสริมการขาย ค่าใช้จ่ายโชว์รูม  3.92 1.75%

ค่านายหน้าในการขาย  6.57 2.93%

ค่าจัดสง่สินค้า  19.35 8.62%

ค่าใช้จ่ายในการสง่ออก  0.35 0.16%

ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดจำ�หนา่ย  17.66 7.86%

ค่าไฟฟ้า ประปา โทรเลข โทรศัพท์  4.05 1.80%

ค่าพาหนะและเดินทาง  8.36 3.72%

ค่าซอ่มแซมบำ�รุงรักษา  8.02 3.57%

อ่ืนๆ  17.53 7.81%

รวมท้ังสิน้ 224.54 100%

ค่าใช้จ่ายหลักของบริษัทฯ ได้แก่ เงินเดือนและค่าใช้จ่ายเก่ียวกับพนักงาน คิดเป็นร้อยละ 61.78 ค่าจัดสง่สินค้า คิดเป็นร้อยละ 8.62 ค่าเสื่อมราคาและ

รายจ่ายตัดจำ�หน่าย คิดเป็นร้อยละ 7.86 และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ คิดเป็นร้อยละ 7.81 ของยอดรายจ่ายรวม รายจ่ายดังกล่าวเป็นรายจ่ายในการดำ�เนินงานของ

หน่วยงานต่างๆ ได้แก่ การขาย การตลาด จัดสง่ติดต้ัง บัญชีการเงิน บริหารและธุรการ ซึ่งเป็นลักษณะของธุรกิจอุตสาหกรรมโดยท่ัวไป

•	 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน ในปี 2567 ค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลงเล็กน้อยเม่ือเทียบกับปี 2566 จำ�นวน 0.2 ล้านบาท เป็นไปตามดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

ในระหว่างปี

4.1.3 ความสามารถในการบรหิารทรพัยส์นิ

	 สนิทรพัย	์ รายการของสินทรัพย์ท่ีมีสาระสำ�คัญและมีผลต่อฐานะการเงินของบริษัท   มีดังน้ี

• ทีดิ่นอาคารและอุปกรณ์ ในปี 2567 มียอดสุทธเิพิม่ขึ้นจำ�นวน 11.6 ล้านบาท เน่ืองจากบริษัทฯมีการปรับปรุงอาคาร เครื่องจักรและอุปกรณ์ 

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน และสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง เพิม่ขึ้นระหว่างปีประมาณ 24.3 ล้านบาท และรับโอนจากสินทรัพย์สิทธิ

การใช้ (สุทธ)ิ 0.6 ล้านบาท รวมถึงมีการตีราคาท่ีดินตามมูลค่ายุติธรรมเพิม่ขึ้น 11.9 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม สินทรัพย์จำ�หน่าย/ตัดจำ�หน่าย 

(สุทธ)ิ ลดลง 2.1 ล้านบาท และบริษัทฯ มีค่าเสื่อมราคาสำ�หรับปี จำ�นวน 23.1 ล้านบาท สัดสว่น ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์สุทธเิท่ากับร้อย

ละ 32.49 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์ดังกล่าวประกอบด้วย ท่ีดิน อาคารโรงงาน โชว์รูม ยานพาหนะ และเครื่องมือเครื่องใช้ต่าง ๆ ท่ีมีความ

จำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานของบริษัทท้ังในด้านการผลิตสินค้า การขายและการดำ�เนินงานในด้านต่าง ๆ
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•	 สนิค้าคงเหลือ ในปี 2567 บริษัทมียอดคงเหลือสุทธจิำ�นวน 126.92 ล้านบาท โดยคิดเป็นร้อยละ 13.57 ของสินทรัพย์รวม สินค้าคงเหลือ

เพิม่ขึ้นจากปี 2566 เป็นจำ�นวน 5.23 ล้านบาทหรือเพิม่ขึ้นร้อยละ 4.30 เม่ือพิจารณาในแง่ของอัตราหมุนเวียนของสินค้าสำ�เร็จรูป จะเห็นว่าในปี 

2567 มีอัตราหมุน 7.36 เท่าซึ่งเร็วกว่าอัตราหมุนเวียนของสินค้าในปี 2566 ซึ่งมีอัตราหมุนเท่ากับ 6.59 เท่า อัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือท่ี

เร็วขึ้น มาจากการบริหารงานจัดสง่อยา่งมีประสิทธมิากขึ้น ทำ�ให้เม่ือมีการขายและสง่มอบสินค้าได้ตามกำ�หนด

		  สินค้าคงเหลือของบริษัท จำ�นวน 126.92 ล้านบาท ประกอบด้วยวัตถุดิบ อะไหล่และวัสดุโรงงาน จำ�นวน 60.05 ล้านบาท สินค้า

สำ�เร็จรูป จำ�นวน 52.38 ล้านบาท และงานระหว่างผลิตและติดต้ัง จำ�นวน 11.21 ล้านบาท และสินค้าระหว่างทาง จำ�นวน 3.28 ล้านบาท สินค้า

คงเหลือท้ังหมดโดยสว่นใหญย่ังมีสภาพปกติใช้ในการดำ�เนินงานได้ เน่ืองจากสินค้าของบริษัทไม่ได้จัดอยูใ่นประเภทสินค้าแฟชั่น หรือมีอายุจำ�กัด 

รวมถึงการผลิตหลักเกิดขึ้นจากการสั่งผลิตตามออเดอร์ลูกค้า และมีแผนการลดสินค้าค้างนาน โดยเข้ารว่มงานขายลดราคาต่างๆอยา่งสม่ำ�เสมอ 

นอกจากน้ี การวางแผนเปิด OUTLET เพื่อระบายสินค้าท่ียังอยูใ่นระหว่างพิจารณาความเหมาะสมของเวลาและสถานท่ีในการลงทุน อยา่งไร

ก็ตาม บริษัทฯ ยังมีสินค้าคงเหลือบางสว่นชำ�รุดเสียหาย โดยบริษัทได้ประเมินเพื่อต้ังสำ�รองเพื่อความเสียหายไว้  เป็นจำ�นวน 17.90 ล้านบาท โดย

มีการประเมินจากคุณภาพและอายุสินค้าคงคลังของแต่ละรายการสินค้าและคลังสินค้าโดยมีหลักเกณฑ์ท่ีได้รับการสอบทานอย่างสม่ำ�เสมอและ

แผนงานดังต่อไปน้ี

ประเภท หลักเกณฑ์ แผนการบรหิาร

วัตถุดิบ เกณฑ์อายุ กำ�จัดและ/หรือใช้งานโดยปรับเปล่ียน
รูปแบบสินค้า

สินค้าสำ�เร็จรูป เกณฑ์อายุ โครงการงานขายลดราคา

สินค้ามีตำ�หนิ สุทธจิากประมาณการท่ี 
คาดว่าจะได้รับท้ังจำ�นวน โครงการงานขายลดราคาและโครงการ Outlet
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•	 หนีส้นิ ในปี 2567 บริษัทฯมีหน้ีสินรวม 488.93 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 21.96 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.30 โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนท้ังสิ้น 

348.36 ล้านบาท และหน้ีสินไม่หมุนเวียนจำ�นวน 140.57 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้จดจำ�นอง/จำ�นำ� ท่ีดิน อาคาร เครื่องจักร และอุปกรณ์ เพื่อค้ำ�

ประกันวงเงินสินเชื่อท้ังหมดท่ีมีอยูกั่บสถาบันการเงิน 

•	 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น บริษัทฯ มียอดลูกหน้ีสุทธริวม ณ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 จำ�นวน 185.74 ล้านบาท โดยมียอดสำ�รองหน้ีสูญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 เป็นจำ�นวน 5.49 ล้านบาท จำ�นวนหน้ีท้ังหมดเป็นลูกหน้ีทางการค้าและลูกหน้ีอ่ืน ซึ่งยังไม่สามารถ

ชำ�ระหน้ีได้ตามข้อตกลง อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ได้มีรูปแบบการชำ�ระเงินเป็นการซื้อขายผ่าน L/C อีกท้ังมีการติดตาม ทวงถาม และหารือแผนการ

ชำ�ระหน้ีท่ีคงค้างรว่มกันอยา่งใกล้ชิด และบริษัทฯ ยังคงยึดการต้ังสำ�รองตามอายุหน้ี เพื่อหลีกเล่ียงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต

รายการ

ประจำ�ปี

2567 2566 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท %

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 9.42 4.21 5.21 3.90

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (3.22) (3.23) 0.01 0.01

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน, สุทธิ 6.20 0.98 5.22 3.90

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 1.24 1.64 (0.40) (0.30)

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น - - - -

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน, สุทธิ 1.24 1.64 (0.40) (0.30)

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน
- กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน, สุทธิ 7.44 2.62 4.82 3.60

ลูกหน้ีการค้า
- กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน

อายุหน้ียังไม่ถึง กำ�หนด
ชำ�ระ

80.11 88.93 (8.82) (6.59)

ค้างชำ�ระ ไม่เกิน 3 เดือน 97.91 34.67 63.24 47.29

ค้างชำ�ระ 3-6 เดือน 0.11 0.35 (0.24) (0.18)

ค้างชำ�ระ 6-12 เดือน 0.33 7.43 (7.10) (5.31)

ค้างชำ�ระเกิน 12 เดือน 1.28 4.11 (2.83) (2.12)

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (1.92) (5.30) 3.38 2.53

รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน, สุทธิ 177.82 130.19 47.63 35.61

ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน 0.83 1.51 (0.68) (0.51)

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น (0.35) (0.58) 0.23 0.17

รวมลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน, สุทธิ 0.48 0.93 (0.45) (0.34)

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน
- กิจการท่ีไม่เก่ียวข้องกัน, สุทธิ

178.30 131.12 47.18 35.28

รวมลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน - สุทธ ิ 185.74 133.74 52.00 38.88
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4.1.4 สภาพคล่องและความเพยีงพอของเงินทนุ

4.1.4.1	 แหล่งทีม่าและใช้ไปของเงินทนุ

	 ในปี 2567 บริษัทมีเงินสดสุทธใิช้ไปในกิจกรรมดำ�เนินงานจำ�นวน 17.26 ล้านบาท มีเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจำ�นวน 26.79 ล้านบาท  

และเงินสดใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน เป็นจำ�นวน 0.84 ล้านบาท โดยท้ังปีมียอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงจำ�นวน 44.89 ล้านบาท 

อัตราสว่นสภาพคล่องทีส่ำ�คัญ	

                 ในปี 2567 บริษัทฯ มีอัตราสว่นสภาพคล่องเท่ากับ 1.22 เท่า ระยะเวลาเก็บหน้ีโดยเฉล่ีย  เท่ากับ 79.77 วัน  และ Cash Cycle  เท่ากับ 47.28 

วัน สภาพคล่องโดยรวมลดลงจากปีก่อนเล็กน้อย อยา่งไรก็ดี บริษัทยังคงเฝ้าระวังและมุ่งเน้นการบริหารเพื่อให้มีสภาพคล่องของบริษัทท่ีเพียงพอและดี

ขึ้นต่อการดำ�เนินการและการชำ�ระหน้ีสินท่ีถึงกำ�หนด

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการหากำ�ไร และ อัตราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการดำ�เนินงาน

	 ในปี 2567 บริษัทมีกำ�ไรสุทธ ิจำ�นวน 45.74 ล้านบาท ทำ�ให้อัตราสว่นแสดงความสามารถในการหากำ�ไรและอัตราสว่นแสดงประสิทธภิาพใน

การดำ�เนินงานต่างๆ เพิม่ขึ้นจากปีก่อน เป็นไปตามยอดขายสำ�หรับปีท่ีเพิม่ขึ้น สง่ผลทำ�ให้บริษัทมีกำ�ไรสำ�หรับปี

อัตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน

	 ผลประกอบการในปี 2567 สง่ผลให้อัตราสว่นต่างๆ มีการเปล่ียนแปลงจากปี 2566 ดังน้ี

	 อัตราสว่นหน้ีสินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น ลดลง 0.22 เท่า 

	 อัตราสว่นความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย เพิม่ขึ้น 0.83 เท่า

โครงสรา้งเงินทนุ

                  ในปี 2567 บริษัทฯ มีอัตราสว่นหน้ีสินต่อสว่นของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.10 เท่า ลดลง 0.22 เท่าจากปี 2566 สว่นใหญม่าจากการลดลงของหน้ีสิน

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้า เน่ืองจากบริษัทได้มีการสง่มอบสินค้าในระหว่างปี นอกจากน้ี โครงสร้างทางการเงินของบริษัทฯ อยูใ่นระดับพอใช้ บริษัทมีความ

ม่ันใจในสภาพคล่องท่ีเพียงพอต่อการดำ�เนินการและการชำ�ระหน้ีสินท่ีถึงกำ�หนด

รายจ่ายลงทนุ

                 ในปี 2567 บริษัทมีเพียงการปรับปรุงอาคารโรงงานและซื้อครื่องจักรท่ัวไป ไม่มีรายจ่ายลงทุนขนาดใหญ ่	

4.1.4.2	 ความเพยีงพอของสภาพคล่องและความสามารถในการจัดหาแหล่งเงินทนุเพิ่มเติม

                 บริษัทฯ ยังมีอัตราสว่นสภาพคล่องคิดเป็น 1.22 เท่า และมี Cash Cycle อยูท่ี่ประมาณ 47.28 วัน (ระยะเวลาในการเรียกเก็บหน้ีเฉล่ีย + ระยะ

เวลาในการขายสินค้าเฉล่ีย – ระยะเวลาในการชำ�ระหน้ีเฉล่ีย) ซึ่งจากกระแสเงินสดและอัตราสว่นสภาพคล่องต่างๆ อีกท้ังเงินลงทุนจากการเพิม่ทุนคง

เหลือจำ�นวน 55 ล้านบาทท่ีมีสภาพคล่องสูง และวงเงินเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน/เจ้าหน้ีทรัสต์รีซีทกู้กับธนาคารหลายแห่งดังท่ีได้เปิดเผย

ข้อมูลไว้แล้ว ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 17 ของรายงานประจำ�ปี 2567 โดยมีวงเงินท่ียังไม่ได้เบิกใช้จำ�นวน 70 ล้านบาท ทำ�ให้ม่ันได้ว่าบริษัทฯมี

สภาพคล่องท่ีเพียงพอต่อการดำ�เนินงาน ความสามารถในการชำ�ระหน้ี การปฏิบัติตามเง่ือนไขการกู้ยืมท่ีสำ�คัญ ตลอดจนความสามารถในการจัดหาแหล่ง

เงินทุนเพิม่เติม

4.1.5 ภาระผกูพันด้านหนีส้นิและการบรหิารจัดการภาระนอกงบดุล

ภาระผกูพันด้านหนีส้นิ

	 บริษัทฯ มีภาระผูกพันเก่ียวกับการซื้อวัตถุดิบและสินค้า รายจ่ายฝ่ายทุน ซึ่งเก่ียวข้องกับการซื้อเครื่องจักร และสัญญาบริการ โดยภาระผูกพัน

ท่ีอาจเกิดขึ้นล้วนเป็นค่าใช้จ่ายท่ีใช้ในการดำ�เนินงานของกิจการท้ังสิ้น ท้ังน้ี สามารถดูรายละเอียดเพิม่เติมได้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินประจำ�ปี 

2567 ข้อ 31

4.1.6 การทำ�รายการทีม่นัียสำ�คัญ (Material Transaction (“MT”)) และการทำ�รายการทีเ่กีย่วโยงกัน (Related Party Transaction (“RPT”))

                  บริษัทฯ มีรายการธุรกิจท่ีสำ�คัญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน (รายการท่ีเก่ียวโยงกัน) รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการ

ค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเหล่าน้ัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ ท้ังน้ี ไม่มีการเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระ

สำ�คัญในนโยบายการกำ�หนดราคาของรายการธุรกิจกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันในงวดปัจจุบัน โดยสามารถอ่านรายละเอียด ในหัวข้อท่ี 9.2 รายการระหว่าง

กัน และท่ีได้เปิดเผยข้อมูลไว้แล้ว ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 6 ของรายงานประจำ�ปี 2567
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญ

              กิจกรรมทางเศรษฐกิจในประเทศและความเชื่อม่ันภาคเอกชนทยอยฟ้ืนตัว อยา่งไรก็ตาม โลกมีการปรับเปล่ียนอยา่งรวดเร็ว เราจึงเผชิญกับ

ปัจจัยหลายอยา่งท่ีไม่แน่นอนท้ังภายนอกและภายในท่ีจะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำ�เนินงานในอนาคต ดังน้ี

ปัจจัยภายใน

1.	 กลยุทธก์ารบริหารงาน และรูปแบบการปฏิบัติงาน

2.	 บุคลากรท่ีไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับการทำ�งานและเทคโนโลยีสมัยใหม่ อาจมีความสามารถไม่เพียงพอหรือมีความสามารถแต่ไม่ตรงกับ

ลักษณะของงาน

3.	 กลยุทธท่ี์เก่ียวกับดิจิทัลมาชว่ยในการเพิม่ประสิทธภิาพขององค์กร

ปัจจัยภายนอก

1.	 สภาวะเศรษฐกิจหดตัว ทำ�ให้เกิดสภาวะการแขง่ขันในตลาดอยา่งรุนแรง รวมถึงต้นทุนการผลิตท่ีสูงขึ้น ท้ังวัตถุดิบ และค่าแรง ซึ่งอาจจะ

กระทบยอดขายและกำ�ไรของบริษัทฯ 

2.	 สภาวะทางการเงินท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและการเงินของลูกค้า ทำ�ให้เกิดการยืดหน้ีและหน้ีเสียมากขึ้น 

3.	 ความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว ท่ีมีอิทธพิลมาจากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีในปัจจุบัน

4.	 ความไม่แน่นอนทางการเมือง อาทิเชน่ นโยบายภาครัฐ

            การบริหารความเสี่ยงในหัวข้อต่างๆ จึงมีบทบาทสนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการให้องค์กรสามารถดำ�เนินงานอยา่งต่อเน่ือง หรือเกิดผลกระ

ทบท่ีองค์กรยอมรับได้ หากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยกำ�หนดแนวทางจัดการและติดตามปัจจัยความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินงานและสามารถ

ขจัดหรือลดปัจจัยต่าง ๆ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการดำ�เนินงาน ดังน้ัน แนวทางบริหารความเสี่ยงท่ีนำ�มาประยุกต์ใช้จะต้องสอดคล้องกับโครงสร้าง วัฒนธรรม

องค์กร เพื่อใช้กำ�หนดกลยุทธอ์งค์กรท่ีจะเพิม่ความเชื่อม่ันให้กับผู้บริหารและสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำ�คัญ

ข้อมูลจากงบการเงินทีส่ำ�คัญ

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม
 วิธสีว่นได้เสยี

งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สนิทรพัย์

สนิทรพัยห์มุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด (พันบาท) 54,960.13 113,842.09 68,952.14

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - สุทธ ิ(พันบาท) 134,668.62 133,739.66 185,742.82

สินค้าคงเหลือ - สุทธ ิ(พันบาท) 124,490.73 121,684.90 126,919.52

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (พันบาท) 29,729.66 25,101.52 25,594.15

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (พันบาท) 12,300.34 11,103.00 18,862.36

รวมสนิทรพัยห์มุนเวยีน (พันบาท) 356,149.48 405,471.17 426,070.99

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจำ�กัดในการใช้ - ไม่
หมุนเวียน (พันบาท)

68,644.10 73,513.30 76,253.97

เงินลงทุนในบริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม และการรว่มค้า ท่ี
บันทึกโดยวิธสีว่นได้เสีย - สุทธ ิ(พันบาท)

0.00 0.00 3,352.88

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (พันบาท) 78.80 50.00 43.20

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธ ิ(พันบาท) 69,600.00 70,331.00 72,950.00

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธ ิ(พันบาท) 287,018.94 292,193.22 303,815.03

สินทรัพย์สิทธกิารใช้ - สุทธ ิ(พันบาท) 50,467.87 48,692.92 42,347.60

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธ ิ(พันบาท) 3,507.90 3,370.48 2,395.63

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน (พันบาท) 4,505.00 4,920.63 7,860.12

รวมสนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีน (พันบาท) 483,842.61 493,071.55 509,018.43

รวมสนิทรพัย ์(พันบาท) 839,992.09 898,542.72 935,089.42

หนีส้นิ

หนีส้นิหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
(พันบาท)

199,342.62 191,720.30 204,232.92

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (พันบาท) 88,655.07 103,222.23 107,198.20

สว่นของหน้ีสินระยะยาวสว่นท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึง
ปี (พันบาท)

1,536.00 4,848.00 4,129.26

เงินมัดจำ� (พันบาท) 16,968.39 42,648.13 18,177.81

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - อ่ืน ๆ (พันบาท) 5,458.64 5,446.20 2,505.97

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - สว่นท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหน่ึง
ปี (พันบาท)

11,789.95 3,409.36 2,545.68

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (พันบาท) 6,341.93 10,293.31 9,571.26

รวมหนีส้นิหมุนเวยีน (พันบาท) 330,092.60 361,587.53 348,361.10
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม 
วิธสีว่นได้เสยี

งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนีส้นิไม่หมุนเวยีน

หน้ีสินระยะยาว - สว่นท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระเกินกว่าหน่ึงปี 
(พันบาท)

5,154.00 4,405.39 11,026.79

หน้ีสินตามสัญญาเชา่ - สว่นท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระเกินกว่าหน่ึง
ปี (พันบาท)

43,882.79 44,202.63 43,367.78

หน้ีสินทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน (พันบาท) 11,336.95 5,890.74 3,384.76

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน - ไม่หมุนเวียน 
(พันบาท)

74,102.60 78,792.71 65,822.43

หน้ีสินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี (พันบาท) 8,350.40 16,011.30 16,968.93

รวมหนีส้นิไม่หมุนเวยีน (พันบาท) 142,826.74 149,302.77 140,570.69

รวมหนีส้นิ (พันบาท) 472,919.34 510,890.30 488,931.79

สว่นของผูถื้อหุน้

ทุนท่ีออกและชำ�ระแล้ว (พันบาท) 200,000.00 200,000.00 200,000.00

กำ�ไร (ขาดทุน) สะสม 73,647.76 94,250.47 141,939.29

องค์ประกอบอ่ืนของสว่นของผู้ถือหุ้น (พันบาท) 93,424.99 93,401.95 104,218.34

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ของบรษัิทใหญ่ (พันบาท) 367,072.75 387,652.42 446,157.63

รวมสว่นของผูถื้อหุน้ (พันบาท) 367,072.75 387,652.42 935,089.42
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ตารางสรุปงบกำ�ไรขาดทนุ

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม
 วิธสีว่นได้เสยี

งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็

รายได้

รายได้จากการดำ�เนินธุรกิจ (พันบาท) 609,302.22 636,428.58 730,899.11

รายได้อ่ืน (พันบาท) 9,368.49 15,088.29 13,685.45

รวมรายได้ (พันบาท) 618,670.71 651,516.87 744,584.56

ต้นทนุและค่าใช้จ่าย

ต้นทุน (พันบาท) 432,626.96 407,016.49 467,708.64

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร (พันบาท) 185,059.63 203,845.74 224,544.90

(กลับรายการ) ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

103.48 -1,962.85 -3,625.52

รวมต้นทนุและค่าใช้จ่าย (พันบาท) 617,790.07 608,899.38 688,628.02

สว่นแบง่กำ�ไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนตามวิธสีว่นได้เสีย
(พันบาท)

0.00 0.00 -472.12

ต้นทุนทางการเงิน (พันบาท) 12,730.23 14,348.11 14,163.35

ภาษีเงินได้ (พันบาท) -184.98 -7,666.66 4,415.15

กำ�ไร (ขาดทนุ) สทุธิ สำ�หรบังวด (พันบาท) -12,034.57 20,602.72 45,736.22

กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน

รายการทีจั่ดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำ�ไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

ผลต่างอัตราแลกเปล่ียนจากการแปลงค่างบการเงิน
(พันบาท)

0.00 0.00 1,277.83

รายการทีไ่ม่จัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำ�ไรหรอืขาดทนุในภายหลัง

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงในสว่นเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพย์(พันบาท)

0.00 0.00 11,930.00

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในตราสารทุน
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
(พันบาท)

-10.30 -28.80 -6.80

กำ�ไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

0.00 0.00 14,940.67

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่จัดประเภทรายการใหม่
เข้าไปไว้ในกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง (พันบาท)

2.06 5.76 -5,372.77

กำ�ไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็อ่ืน - สทุธิจากภาษี (พันบาท) -8.24 -23.04 22,768.93

กำ�ไร (ขาดทนุ) เบด็เสรจ็รวม สำ�หรบังวด (พันบาท) -12,042.81 20,579.68 68,505.15

กำ�ไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน (บาท/หุน้) (พันบาท) -0.60 1.03 2.29

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (พันบาท) 714.10 42,038.62 54,809.44
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม
 วิธสีว่นได้เสยี

งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธสิำ�หรับงวด 
/ ของบริษัทใหญ ่(พันบาท)

-11,849.59 28,269.38 41,321.07

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำ�หน่าย (พันบาท) 29,649.03 30,956.51 31,928.99

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

103.48 -1,962.85 -3,625.52

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

-1,378.50 -8,129.50 -3,112.00

สว่นแบง่ (กำ�ไร) ขาดทุนจากเงินลงทุนตามวิธสีว่นได้เสีย
(พันบาท)

0.00 0.00 472.12

(กำ�ไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน (พันบาท) -251.41 555.12 61.66

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย บริษัท
รว่ม และการรว่มค้า (พันบาท)

0.00 0.00 1,277.83

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพย์ท่ีไม่ใชส่ินทรัพย์ทางการเงิน (พันบาท)

-103.11 -1,102.86 -3,111.63

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-544.73 -1,639.68 145.17

(กำ�ไร) ขาดทุนจากการขายและตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์อ่ืน
(พันบาท)

0.00 2,239.22 0.00

ต้นทุนทางการเงิน (พันบาท) 11,263.88 12,328.12 13,038.95

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน (พันบาท) 6,809.98 6,822.99 7,069.55

รายการปรับปรุงอ่ืน ๆ (พันบาท) 0.00 1,584.48 239.12

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำ�เนินงานก่อนการ
เปลีย่นแปลงในสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิดำ�เนินงาน (พัน
บาท)

33,699.01 69,920.93 85,705.31

สนิทรพัยด์ำ�เนินงาน (เพิ่มขึน้) ลดลง

ลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืน (เพิม่ขึ้น) ลดลง (พันบาท) -51,590.63 668.99 -48,583.40

สินค้าคงเหลือ (เพิม่ขึ้น) ลดลง (พันบาท) 4,246.61 10,935.33 -2,122.62

สินทรัพย์ดำ�เนินงานอ่ืน (เพิม่ขึ้น) ลดลง (พันบาท) 6,462.11 -98.41 -9,432.74

หนีส้นิดำ�เนินงาน เพิ่มขึน้ (ลดลง)

เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืน เพิม่ขึ้น (ลดลง) (พันบาท) 23,002.39 5,575.84 1,788.87

ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนักงาน เพิม่ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-4,501.94 -2,132.88 -5,099.16

หน้ีสินดำ�เนินงานอ่ืน เพิม่ขึ้น (ลดลง) (พันบาท) -14,098.14 29,631.11 -25,192.37

เงินสดรบั (จ่าย) จากการดำ�เนินงาน (พันบาท) -2,780.59 114,500.91 -88,641.42

จ่ายดอกเบี้ย (พันบาท) -11,272.78 -12,414.86 -13,059.64

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้ (พันบาท) -567.58 -1,359.10 -1,266.10

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดำ�เนินงาน 
(พันบาท)

-14,620.95 100,726.95 -17,261.85
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

งบการเงินตาม
 วิธสีว่นได้เสยี

งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดรับจากเงินลงทุน (พันบาท) 0.00 5,000.00 0.00

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม และการ
รว่มค้า (พันบาท)

0.00 0.00 -3,825.00

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร (พันบาท) 616.37 1,679.75 1,988.83

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร (พันบาท) -18,912.25 -19,225.36 -22,209.70

เงินฝากสถาบันการเงินท่ีมีข้อจำ�กัดการใช้ (เพิม่ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

12,101.17 -4,849.20 -2,740.67

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทนุ
(พันบาท)

-6,194.71 -17,394.81 -26,786.54

เงินสดสทุธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - สถาบันการเงิน 
เพิม่ขึ้น (ลดลง) (พันบาท)

28,858.93 -7,622.32 12,512.61

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม (พันบาท) 6,690.00 4,550.18 9,894.82

เงินสดจ่ายชำ�ระเงินกู้ยืม (พันบาท) 0.00 -1,986.79 -3,992.16

เงินสดจ่ายชำ�ระหน้ีสินตามสัญญาเชา่ (พันบาท) -2,001.93 -13,932.61 -3,810.68

จ่ายเงินปันผล 0.00 0.00 -9,999.95

รายการอ่ืน ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน) (พันบาท) 4,076.03 -5,458.64 -5,446.20

เงินสดสทุธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน
 (พันบาท)

37,623.04 -24,450.18 -841.56

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด เพิ่มขึน้ (ลดลง) 
สทุธิ
(พันบาท)

16,807.38 58,881.96 -44,889.95

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด (พันบาท) 38,152.75 54,960.13 113,842.09

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด สิน้งวด (พันบาท) 54,960.13 113,842.09 68,952.14
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อัตราสว่นทางการเงินทีส่ำ�คัญ

2565 2566 2567

อัตราสว่นสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราสว่นสภาพคล่อง (เท่า) 1.08 1.12 1.22

อัตราสว่นสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.57 0.68 0.73

ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉล่ีย (วัน) 65.22 76.97 79.77

อัตราสว่นหมุนเวียนสินค้าสำ�เร็จรูป (เท่า) 6.42 6.59 7.36

ระยะเวลาขายสินค้าสำ�เร็จรูปเฉล่ีย (วัน) 56.85 55.37 49.61

อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า) 5.74 4.24 4.45

ระยะเวลาชำ�ระหน้ี (วัน) 63.57 86.03 82.11

วงจรเงินสด (Cash Cycle) (วัน) 58.50 46.30 47.28

อัตราสว่นแสดงความสามารถในการทำ�กำ�ไร (Profitability ratio)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 29.00 36.05 36.01

อัตรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (ร้อยละ) 0.21 6.61 7.50

อัตรากำ�ไรสุทธ ิ(ร้อยละ) -1.95 3.17 6.15

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) -3.28 5.46 10.97

อัตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราสว่นหน้ิสินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.29 1.32 1.10

อัตราสว่นความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 0.08 3.46 4.29

อัตราสว่นแสดงประสทิธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ) -1.47 2.37 4.99

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ) -4.19 7.05 15.05

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.73 0.71 0.78
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05
ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลอื่นๆ
5.1 ข้อมูลท่ัวไป
5.2 ข้อมูลสำ�คัญอ่ืน
5.3 ข้อพิพาททางกฏหมาย
5.4 ตลาดรอง
5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ�
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลอื่นๆ

5.1   ข้อมูลทั่วไป และบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
      บุคคลอ้างอิง

               1.	  นายทะเบยีนหลักทรพัย์

                     บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์  (ประเทศไทย)  จำ�กัด

                     เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง  เขตดินแดง  กรุงเทพมหานคร  10400

                     โทรศัพท์  0-2009-9000	

                     โทรสาร    0-2009-9001

             2.   ผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้

                  -  ไม่มี  -

             3.	 ผูส้อบบญัชี

                   นางชลรส  สันติอัศวราภรณ์ 		   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  4523

                   นางสาวกรองแก้ว  ลิมป์กิตติกุล		   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี   5874

                   นายฉัตรชัย  เกษมศรีธนาวัฒน์		   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี  5813

                   บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

                   193/136-137 อาคารเลครัชดา ชั้น 33  ถนนรัชดาภิเษกตัดใหม่  กรุงเทพมหานคร  10110

                   โทรศัพท์  0-2264-0777		

                   โทรสาร 0-2264-0790

5.2 ข้อมูลสำ�คัญอื่น
             ไม่มีข้อมูลอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน และไม่มีข้อจำ�กัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

5.3 ข้อพิพาททางกฏหมาย
            บริษัทไม่มีข้อพิพาทกฎหมายใดๆ ท้ังสิ้น  รวมท้ังไม่มีคดีท่ีกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทอยา่งมีนัยสำ�คัญ

5.4 ตลาดรอง
            บริษัทฯ ไม่มีหลักทรัพย์จดทะเบีนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอ่ืน

5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ� (เฉพาะกรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้)
           บริษัทฯ ไม่มีการออกตราสารหน้ีในปี 2567
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06
การกำ�กับดูแลธุรกิจ
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
6.3 การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการท่ีสำ�คัญของนโยบายแนวปฏิบัติและระบบการกำ�กับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา
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6. นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ

       บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยึดม่ันในการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับ ดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) โดยคณะ

กรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับ ดูแลกิจการท่ีดี ว่าเป็นรากฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจให้เติบโตอยา่งยั่งยืน ภายใต้การดำ�เนิน

งานท่ีมีความ โปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมสง่มอบคุณค่า ให้กับสังคมและประเทศ

ชาติต่อไป บริษัทฯ จึงถือเป็นภารกิจสำ�คัญในการรักษาไว้ซึ่งการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี การดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ และการดำ�เนินธุรกิจตามหลัก

การพัฒนาองค์กรอยา่งยั่งยืน ซึ่งให้ความสำ�คัญท้ังด้านสิ่งแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและการกำ�กับดูแลกิจการ (Environment, Social, and Governance) 

โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารเชื่อม่ันว่าการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีจะชว่ยสง่เสริมให้การ ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เติบโตได้อยา่งยั่งยืน คณะ

กรรมการบริษัทจะทำ�การทบทวนนโยบายการกำ�กับดูแล กิจการอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง ตามขอบเขตและอำ�นาจหน้าท่ีในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท/

บทบาท อำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดขอบของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้นโยบายมี ความเป็นปัจจุบันเหมาะสมกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อม

ทางธุรกิจ รวมท้ังให้มีความสอดคล้องกับ แนวทางของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำ�นักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และหน่วยงานกำ�กับดูแลท่ีเก่ียวข้อง ซึ่งถือเป็นการยกระดับแนวทำ�งการกำ�กับ ดูแลกิจการท่ีดี และเป็นไปตามมาตรฐานสากล พร้อม

ท้ังประกาศและเผยแพรใ่ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ทุกคน รับทราบ ทำ�ความเข้าใจ และยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติหน้าท่ี ด้วยความรับผิด

ชอบ โปรง่ใส ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม ตลอดจนเผยแพรน่โยบายกำ�กับดูแลกิจการบนเว็บไซต์ของบริษัท ท่ี https://www.rockworth.com  เพื่อให้ผู้ถือ

หุ้น นักลงทุน และผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มได้รับทราบแนวทางปฏิบัติ และการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ในการน้ี คณะ

กรรมการบริษัทมุ่งม่ันท่ีจะกำ�กับดูแลให้มีการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ ข้อพึงปฏิบัติและแนวปฏิบัติไว้อยา่งเครง่ครัด และจะ

พัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ อยา่งต่อเน่ืองเพื่อบรรลุตามเป้าหมายและเติบโตได้อยา่งม่ันคงยั่งยืน อันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสียทุก

ฝ่าย และประเทศชาติต่อไป

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ
        

       ในปีท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนและเพิม่เติมนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) ปี 2560 ซึ่งได้มีการทบทวนและปรับปรุงหลักเกณฑ์ให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงด้านการกำ�

กับดูแ ลกิจการภายในประเทศ ประกอบกับการสะท้อนประเด็นด้านสิง่แวดล้อม สังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ (ESG) เพื่อผนวกกับกระบวนการพัฒนา

ทางธุรกิจให้เติบโตอยา่งยั่งยืนโดยนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy) แสดงอยูใ่นเอกสารแนบ 5

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

           บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจในประเทศไทยด้วยความมุ่งม่ัน ทุ่มเทมาอยา่งยาวนาน ในความสำ�เร็จน้ีสร้างความภาคภูมิใจท่ีธุรกิจเติบโตก้าวหน้า และยัง

คงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาและเติบโตต่อไปในอนาคตด้วยการยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณ และค่านิยมท่ีดีมาโดยตลอด โดยจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจแสดง

อยูใ่นเอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และ จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็ม
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6.3 พัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญเที่ยังกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ 
และระบบ การกำ�กับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

             ในปี 2567 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการปรับตัวและพัฒนาองค์กรเพื่อรองรับความเสี่ยงและโอกาสท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต เพื่อให้สามารถเติบโต

ได้อยา่งม่ันคงและยั่งยืน โดยมุ่งเน้นดำ�เนินการวางแผนธุรกิจอยา่งยั่งยืนครอบคลุมท้ังมิติสิง่แวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และการกำ�กับดูแล

กิจการ (Governance) หรือ ESG  โดยคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร จึงได้จัดให้มีการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการท่ี

ดี และยังอยูใ่นระหว่างปรับปรุงให้ดียิง่ขึ้น เพื่อเพิม่ประสิทธภิาพและยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ต่อไปในอนาคต

6.3.2 การนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
                 บริษัทฯ ได้นำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ CG Code ซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) มาปรับใช้ในองค์กร และคณะกรรมการบริษัทก็ได้ให้ความสำ�คัญในการนำ�หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีมาปรับใช้ใน

องค์กรเพื่อสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอยา่งยั่งยืน

ท้ังน้ี ยังคงมีอีกหลายประเด็นท่ีบริษัทฯ ยังมิได้นำ�หลักเกณฑ์ดังกล่าวมาพิจารณาปรับใช้ ตัวอยา่งเชน่

6.3.3 การปฏิบัติในเรื่องอื่น ๆ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี

       ด้วยความมุ่งม่ันและเจตนารมณ์อันแน่วแน่ในการดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ซึ่งนอกเหนือจากการปฏิบัติตามแนวทาง

การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียนแล้ว การดำ�เนินการของบริษัทฯ ยังรองรับ การประเมินตามเกณฑ์ต่าง ๆ ของบริษัทจดทะเบียน อาทิ 

การประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของสมาคมสง่เสริมผู้ลงทุนไทย การเข้ารว่มโครงการสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย 

Corporate Governance Report of Thai Listed Companies – CGR ของสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai IOD) อีกด้วย

          นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญต่อการเปิดเผยข้อมูลท่ีมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปรง่ใส และท่ัวถึง ท้ังรายงาน ข้อมูลทางการเงินและข้อมูล

ท่ัวไป ตลอดจนข้อมูลสำ�คัญท่ีมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยได้เผยแพรข่้อมูล ขา่วสารต่างๆ ดังกล่าวเพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้ท่ีเก่ียวข้องได้

รับทราบ อาทิ การแจ้งข้อมูลโดยผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับสารสนเทศ

ต่าง ๆ ท่ีแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีแผนจะเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.rockworth.com  ท่ีปรับปรุงข้อมูลให้เป็น

ปัจจุบันอยูเ่สมอ เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม ได้รับรู้ข้อมูลของบริษัทฯ ท่ีเป็นปัจจุบันอยา่งเท่าเทียมกัน

            

หลักปฏิบติัตาม CG Code / CGR Checklist เหตผุลและมาตรการดำ�เนินการของบรษัิทฯ

ประธานกรรมการของบรษัิท ควรเป็นกรรมการอิสระ (CG Code 

ข้อ 3.2.1 / CGR Checklist VO E 69)เงินปันผลหุน้สามัญ (บาท)

คณะกรรมการควรกำ�หนดนโยบายการดำ�รงตำ�แหน่งของ 

กรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 โดยไม่มขี้อยกเว้น

ประธานกรรมการของบริษัทฯ มิได้เป็นกรรมการอิสระ เน่ืองจาก

ธุรกิจของบริษัทฯ มีความซับซ้อน จึงต้องการผู้นำ�ท่ีมีประสบการณ์ 

มีความเข้าใจในการบริหารธุรกิจเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงานท่ีมีมาอย่าง

ยาวนาน  ท้ังน้ี บริษัทฯ อยูใ่นระหว่างการกำ�หนดแนวปฏิบัติเรื่อง

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เพิม่เติม และบริษัทยังมีระบบการ

ควบคุมภายในท่ีเพียงพอ

บริษัทฯ ได้มีการกำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระ

ไว้ว่าไม่เกิน 9 ปี โดยในการพิจารณา เลือกต้ังกรรมการอิสระ คณะ

กรรมการบริษัทได้พิจารณาโดยคำ�นึงถึงความเป็นอิสระ ความ

เหมาะสม ระยะเวลาและประสิทธภิาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของ

กรรมการอิสระเป็นสำ�คัญ พร้อมท้ังชี้แจงเหตุผลเพื่อประกอบการ

พิจารณาของผู้ถือหุ้นในการเลือกต้ังกรรมการอิสระ  โดยกรรมการ

อิสระทุกท่านของบริษัท มีคุณสมบัติครบถ้วน และสามารถให้ความ

เห็นอยา่งเป็นอิสระ เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง
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07
 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

7.1 โครงสรา้งการกำ�กับดูแลกิจการ

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บรหิาร

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

7.6 ข้อมูลสำ�คัญอ่ืนๆ
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โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการและข้อมูลสำ�คัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะ
กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ 
	 โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอ่ยจำ�นวน 

3 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
  
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิท

               คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลซึ่งมีความรู้ความสามารถเป็นท่ียอมรับ เป็นผู้มีความรับผิดชอบหลัก ในการตัดสินใจดำ�เนินงานท่ีจะ

เป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียท้ังหมด มีบทบาทสำ�คัญในการกำ�หนด วัตถุประสงค์ เป้าหมายของบริษัทฯ โดยรว่มกับผู้บริหาร

ระดับสูงในการกำ�หนดกลยุทธ ์และนโยบายการดำ�เนินงาน ท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนการทบทวนนโยบายและแผนงานท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ 

เป็นประจําทุกปี

	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความหลากหลายทางด้านทักษะ ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ซึ่งเป็นปัจจัย

สำ�คัญในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธภิาพและหลากหลายทางความคิด

ท้ังน้ีตามหลักเกณฑ์การสำ�รวจการกำ�กับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนของสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ท่ีปรับเกณฑ์เรื่ององค์ประกอบของ

คณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย

                 •     คณะกรรมการมอีงค์ประกอบทีม่กีรรมการทีเ่ป็นผูห้ญิง : บริษัทฯ มีนโยบายการสรรหากรรมการท่ีมี คุณสมบัติครบถ้วน และไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัทฯ และมีความหลากหลาย ท้ังในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความรู้และความชำ�นาญเฉพาะด้าน

ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท ตลอดจนไม่จํากัดท้ังเรื่องเพศ อายุ เชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนรรรม เป็นต้น เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท สง่

เสริมและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการตามหลักการกำ�กับกิจการท่ีดีท่ีก่อให้เกิดความเป็นธรรม โปรง่ใส ตรวจสอบได้ สร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มี

สว่นได้เสียทุกฝ่าย นำ�พาให้ธุรกิจเติบโตอยา่งยั่งยืน อยา่งไรก็ตาม ในปีน้ีบริษัทฯ ไม่มีกรรมการท่ีเป็นผู้หญิง

                 •      คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นอิสระมากกว่า 50% : คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมี

คุณสมบัติความสามารถ และประสบการณ์ท่ีหลากหลาย ซึ่งประกอบ ด้วยกรรมการ 7 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็นจํานวน 1 ใน 3 ของจำ�นวน

กรรมการท้ังคณะ หรือคิดเป็นสัดสว่น 42.86% ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแล้วเห็นว่า สัดสว่นกรรมการอิสระมีความเหมาะสมกับการปฏิบัติ

หน้าท่ี ท้ังน้ีกรรมการอิสระทุกท่านสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อยา่งมีประสิทธภิาพ และให้ความเห็นได้อยา่งเป็นอิสระ

ความรูค้วามชำ�นาญเฉพาะด้านของกรรมการบรษัิท (Board Skill Matrix) สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบรษัิทฯ

กรรมการ

ประสบการณ์ / ความรูแ้ละความชำ�นาญ

ของใช้
ในครวั

เรอืนและ
สำ�นักงาน

การ
ตลาด

บญัชี
และการ

เงิน

ความรบั
ผดิชอบ
ต่อสงัคม

การจัดการ
ทรพัยากร

มนุษย์

ความ
ยั่งยนื

การ
จัดการ
กลยุทธ์

การ
จัดการ
ความ
เสีย่ง

การ
ตรวจ
สอบ

บรหิาร 
ธุรกิจ

1.นายชัชวาล     พงษ์สุทธมินัส ✓ ✓ ✓

2.นายสุรพจน์    สุวรรณพาณิช ✓ ✓ ✓ 

3.นายไชยรัตน์  เดชไกรศักด์ิ ✓ ✓ ✓

4.นายมนูญ       สรรค์คุณากร ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

5.นายสุรพงษ์    สิทธานุกูล ✓ ✓ ✓

6.นายดุษฎี	       พงษ์สุทธมินัส ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

7.นายชาคริต    วรชาครียนันท์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

องค์ประกอบของคณะกรรมการ จำ�นวน (คน) สดัสว่น (%)

จำ�นวนกรรมการรวม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 7 100

กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 3 42.86

กรรมการอิสระ 3 42.86

กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร (ประธานกรรมการบริหาร / กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ)่ 4 57.14
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7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผูม้อีำ�นาจควบคมุบรษัิทฯ

รายชื่อ กรรมการบรษัิท กรรมการบรหิาร กรรมการ 
ผูม้อีำ�นาจลงนาม

1.นายชัชวาล     พงษ์สุทธมินัส ✓ ✓ ✓

2.นายสุรพจน์    สุวรรณพาณิช ✓

3.นายไชยรัตน์  เดชไกรศักด์ิ ✓

4.นายมนูญ       สรรค์คุณากร ✓

5.นายสุรพงษ์    สิทธานุกูล ✓ ✓ ✓

6.นายดุษฎี	       พงษ์สุทธมินัส ✓ ✓ ✓

7.นายชาคริต    วรชาครียนันท์ ✓ ✓ ✓

ข้อมูลเกีย่วกับคณะกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการบรษัิท 

          คณะกรรมการบริษัทฯ ในฐานะผู้นำ�และผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กรในการขับเคล่ือนกิจการให้เติบโตอยา่งยั่งยืน มีบทบาทและหน้าท่ีสำ�คัญใน

การกากับดูแลการบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร โดยคณะกรรมการบริษัทฯต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ 

ระมัดระวังและรอบคอบ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ บนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และเป็นธรรม

ต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย 

หมายเหตุ :

•	 นายมนูญ สรรค์คุณากร ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง เพิ่มอีก

ตำ�แหน่งหน่ึง มีผลต้ังแต่วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์2567 เป็นต้นไป

•	 นายดุษฎี พงษ์สุทธมินัส ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง เพิ่มอีกตำ�แหน่งหน่ึง 

มีผลต้ังแต่วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์2567 เป็นต้นไป

•	 นายชาคริต วรชาครียนันท์ ได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร และกรรมการความยั่งยื่นและบริหารความ

เสี่ยง มีผลต้ังแต่วันท่ี 14 กุมภาพันธ ์2567 เป็นต้นไป 

รายชื่อ กรรมการ
บรษัิท

กรรมการ
ตรวจสอบ

กรรมการ
บรหิาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ความยั่งยนื
และบรหิาร
ความเสีย่ง

กรรมการผู้
มอีำ�นาจลง

นาม

1.นายชัชวาล  	 พงษ์สทุธิมนัส

2.นายสรุพจน์	 สวุรรณพาณิช

3.นายไชยรตัน์	 เดชไกรศกัด์ิ

4.นายมนูญ	 สรรค์คณุากร

5.นายสรุพงษ์	 สทิธานุกลู

6.นายดุษฎ	ี พงษ์สทุธิมนัส

7.นายชาครติ               วรชาครยีนันท์
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รายนามคณะกรรมการบรษัิท ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567  มจีำ�นวน 7 ท่าน ประกอบด้วย

นางสาวเบญจพร พลลา ทำ�หน้าท่ีเป็น เลขานุการบริษัท ตามท่ีได้รับการแต่งต้ังโดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

หมายเหตุ :

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 ประชุมเม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2567 มีกรรมการท่ีครบกำ�หนดออกตามวาระท้ังสิ้น 1 ท่าน ซึ่งท่ีประชุมผู้ถือหุ้น มีมติ

แต่งให้กลับเข้าดำ�รงตำ�แห่งต่อไปอีกหน่ึงวาระ ดังน้ี

•	 กรรมการลำ�ดับท่ี 5 นายสุรพงษ์ สิทธานุกูล เข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็น กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 

ประชุมเม่ือวันท่ี 28 เมษายน 2567 มีมติพิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการเข้าใหม่ 1 ท่าน ดังน้ี

•	 กรรมการลำ�ดับท่ี 7 นายชาคริต วรชาครียนันท์ เข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็น กรรมการบริษัท กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

คณุสมบติักรรมการบรษัิท

1.	 กรรมการบริษัททุกคนต้องเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกำ�หนด ได้แก่ กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด กฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของหน่วยงานท่ีกำ�กับดูแลบริษัท และกรณีกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติตามท่ีคณะ

กรรมการกำ�กับตลาดทุนประกาศกำ�หนดด้วย

2.	 กรรมการบริษัททุกคนต้องมีประสบการณ์ทางธุรกิจและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้อง ท้ังน้ีเพื่อให้เกิดประโยชน์โดยรวมต่อบริษัทฯ สามารถปฏิบัติงานได้

อยา่งมีประสิทธภิาพ สามารถนำ�เสนอมุมมองท่ีเป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินธุรกิจ

3.	 มีภาวะผู้นำ� มีความซื่อสัตย์ ยุติธรรม คุณธรรม และมีความรับผิดชอบ

4.	 สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีอยา่งเต็มท่ีและใช้ดุลยพินิจอยา่งตรงไปตรงมาอยา่งอิสระ รวมถึงสามารถให้ความเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็น

ประโยชน์

1.นายชัชวาล  	 พงษ์สทุธิมนัส

2.นายสรุพจน์	 สวุรรณพาณิช

3.นายไชยรตัน์	 เดชไกรศกัด์ิ

4.นายมนูญ	 สรรค์คณุากร

5.นายสรุพงษ์	 สทิธานุกลู

6.นายดุษฎ	ี พงษ์สทุธิมนัส

7.นายชาครติ               วรชาครยีนันท์

ประธานกรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการความยั่งยืนและบริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ กรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่กรรมการความยั่งยืนและ

บริหารความเสี่ยง และกรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

กรรมการ กรรมการบริหาร กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง และกรรมการผู้มี

อำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท

ชื่อ-นามสกลุ ตำ�แหน่ง
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กรรมการผูม้อีำ�นาจลงนามผกูพันบรษัิท ได้แก่ 

1.	 นายชัชวาล	 พงษ์สุทธมินัส

2.	 นายสุรพงษ์	 สิทธานุกูล

3.	 นายดุษฎี	 พงษ์สุทธมินัส

4.	 นายชาคริต	 วรชาครียนันท์

โดยกรรมการสองคนลงลายมือชื่อรว่มกัน และประทับตราสำ�คัญของบริษัท

บทบาท อำ�นาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษัิท 

1. จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท 

มติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น รวมท้ัง มีการเปิดเผย

ข้อมูลต่อผู้ถือหุ้นอยา่งถูกต้อง ครบถ้วน โปรง่ใส ่ตรวจสอบได้ และทันเวลา

2.  กำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และกลยุทธใ์นการดำ�เนินธุรกิจ

          2.1	 กำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทย์ในการดำ�เนินธุรกิจของ

องค์กรต่อการสร้างคุณค่าอยา่งยั่งยืนให้แก่บริษัท ลูกค้า ผู้มีสว่นได้เสีย และ

สังคมโดยรวม

         2.2	 ติดตามดูแลให้ม่ันใจว่าการบริหารงานเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลักหรือกลยุทธ ์ ท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ พร้อมท้ังมีการ

สื่อสารวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักและกลยุทธ ์ เหล่าน้ันไปท่ัวท้ังองค์กร 

เพื่อให้บุคลากรทุกระดับรับทราบและใช้เป็นแนวทางในการตัดสินใจดำ�

เนินงาน โดยมีการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำ�เนิน

งานอยา่งสม่ำ�เสมอ

        2.3	 พิจารณาทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก หรือกลยุทธข์อง

บริษัทเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้ม่ันใจว่าวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก หรือ

กลยุทธ ์ ดังกล่าวยังคงสอดคล้องกับบริบททางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไปอยา่ง

รวดเร็วในปัจจุบัน

3.   การสร้างวัฒนธรรมองค์กรและการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

       3.1	 ริเริ่มให้มีการสร้างมาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณของ

กิจการ เพื่อให้บุคลากรทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ โดย

ควรดูแลให้ม่ันใจว่ากิจการมีนโยบายต่าง ๆ อยา่งเป็นลายลักษณ์อักษร 

       3.2	 มีหน้าท่ีขับเคล่ือนวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม

ด้วยการประพฤติตนเป็นแบบอยา่ง และปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแล

กิจการท่ีดี พร้อมดูแลให้ม่ันใจว่าได้มีการสื่อสารให้บุคลากรทุกระดับเข้าใจ

วัตถุประสงค์และสาระสำ�คัญของนโยบายต่าง ๆ ดังกล่าว

      3.3	 มีการทบทวนถึงความเหมาะสมและสาระสำ�คัญของนโยบาย

การกำ�กับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ เป็นประจำ�ทุกปี

4.   การกำ�หนดโครงสร้างและหน้าท่ีของคณะกรรมการ

       4.1	 กำ�หนดให้มีจำ�นวนกรรมการอย่างน้อยตามท่ีกฎหมายกำ�หนด 

โดยพิจารณาให้มีจำ�นวนกรรมการท่ีเหมาะสมตามขนาด ประเภท และ

ความซับซ้อนของธุรกิจ เพื่อให้เพียงพอต่อการปฏิบัติหน้าท่ีได้อยา่งมี

ประสิทธภิาพ

      4.2	 มีหน้าท่ีเลือกกรรมการท่านหน่ึงเป็นประธานกรรมการ เพื่อ

ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้นำ�การประชุม และติดตามดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีต่างๆ ของ

คณะกรรมการ และรองประธานในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีได้

      4.3	 ดำ�เนินการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดยอ่ย (Committee) ต่างๆ 

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตามความเหมาะสม โดย

ติดตามผลการดำ�เนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยเหล่านั้นอย่างสมํ่า

เสมอ

        4.5	 จัดให้มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกกรรมการท่ีโปรง่ใส

และชัดเจน โดยคณะกรรมการมีหน้าท่ีระบุและพิจารณาคัดเลือกบุคคลท่ีมี

คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจารณาแต่งต้ังเป็น

กรรมการ

        4.6	 รว่มกันพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้เหมาะสมกับหน้าท่ี

ความรับผิดชอบ เทียบเคียงได้กับธุรกิจท่ีมีขนาดและประเภทเดียวกันใน

อุตสาหกรรม และเพียงพอท่ีจะจูงใจให้คณะกรรมการปฏิบัติหน้าท่ีนำ�พา

องค์กรให้บรรลุเป้าหมายท้ังระยะสั้นและระยะยาว เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้

ถือหุ้น

       4.7	 จัดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการ เพื่อเสริมสร้างความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับบทบาท อำ�นาจ หน้าท่ีในฐานะกรรมการ ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ท้ังยังควรสนับสนุนให้กรรมการทุก

ท่านได้รับการพัฒนาทักษะและความรู้ใหม่ๆ อยา่งสม่ําเสมอ เพื่อให้เท่าทัน

ต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป

      4.8	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีประจำ�ปีของคณะ

กรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ย และกรรมการรายบุคคล พร้อมติดตามผล 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป

       4.9	 พิจารณากำ�หนดคุณสมบัติของเลขานุการบริษัทท้ังความรู้

และประสบการณ์ท่ีจำ�เป็นและ เหมาะสมต่อการสนับสนุนการดำ�เนิน

งานของคณะกรรมการ และให้ความเห็นชอบบุคคลท่ีจะมาดำ�รงตำ�แหน่ง

เลขานุการบริษัท

5.  การบริหารความเสี่ยง

       5.1	 มีความเข้าใจความเสี่ยงสำ�คัญ (Key risks) ของกิจการ โดยพึง

ดำ�เนินการรว่มกับฝ่ายจัดการ ในการพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ อยา่งรอบด้าน 

ท้ังปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ท่ีอาจสง่ผลให้กิจการไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ท่ีกำ�หนดไว้

      5.2      มุ่งเน้นกำ�กับดูแล “การบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร” 

(Enterprise risk management) ซึ่งเป็นกลุ่มความเสี่ยงสำ�คัญๆ ท่ีสง่ผลก

ระทบต่อเป้าหมายและวัตถุประสงค์หลักขององค์กร 

     5.3     พิจารณาและอนุมัติ “นโยบายการบริหารความเสี่ยง” (Risk 

management policy) ท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และกลยุทธข์องกิจการ 

สำ�หรับใช้เป็นกรอบการปฏิบัติงานของทุกคนในองค์กร

      5.4	 พิจารณากล่ันกรองและเห็นชอบ “รายการความเสี่ยงท่ีสำ�คัญ” 

ของกิจการดังกล่าว พร้อมกำ�หนดระดับ “ความเสี่ยงท่ียอมรับได้” (Risk 

appetite) เพื่อให้ฝ่ายจัดการใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการต่อไป

      5.5	 ติดตามและประเมินประสิทธภิาพของกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยง รวมถึง แผนงานการจัดการความเสี่ยงสำ�คัญต่างๆ อยา่งสม่ํา

เสมอ 

      5.6	 พิจารณาจัดต้ัง “คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” (Risk 

committee) ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดยอ่ยขึ้นมาเพื่อชว่ยแบง่เบาหน้าท่ี

ของคณะกรรมการในการกำ�กับดูแลการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้น

ก็ได้ ท้ังน้ี ขึ้นอยูกั่บความจำ� เป็นและความเหมาะสม

6.   การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใชก่ารเงิน

       6.1	 เป็นผู้รับผิดชอบดูแลให้มีการจัดทำ�รายงานทางการเงินท่ีถูก

ต้องตามมาตรฐานการบัญชี โดยดูแลให้ม่ันใจว่า กิจการมีการจัดทำ�งบการ

เงิน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชี พร้อมลงลายมือชื่อรับรองเพื่อนำ�เสนอต่อท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นให้พิจารณาอนุมัติ
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       6.2	 มีหน้าท่ีพิจารณาให้ความเห็นชอบการคัดเลือกและเสนอ

แต่งต้ังผู้สอบบัญชีท่ีมีคุณสมบัติตามท่ี หน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนด และ

พิจารณาค่าตอบแทนตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(Audit Committee) ก่อนนำ�เสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

      6.3	 กำ�หนดให้ฝ่ายจัดการจัดทำ� “คำ�อธบิายและการวิเคราะห์ของ

ฝ่ายจัดการ” (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) 

พร้อมกับการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบ

ข้อมูลและเข้าใจการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการ

ดำ�เนินงานของกิจการได้ดียิ่งขึ้น

     6.4	 ติดตามดูแลให้ม่ันใจว่า ฝ่ายจัดการได้ดำ�เนินการเปิดเผย

สารสนเทศต่าง ๆ ของกิจการตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำ�กับดูแลกำ�หนดผ่าน

ชอ่งทางต่าง ๆ

อำ�นาจหน้าทีข่องประธานกรรมการบรษัิท

1.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทและดูแลการจัดส่งหนังสือนัด

ประชุมรวมท้ังเอกสารต่างๆ เพื่อให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลอยา่ง

เพียงพอและทันเวลา

2.	 เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท

3.	 เป็นประธานท่ีประชุมผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตาม

ข้อบังคับของบริษัท และตามระเบียบวาระท่ีกำ�หนดไว้

4.	 ดูแลให้การติดต่อสื่อสารระหว่างกรรมการและผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ

5.	 ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกฏหมายกำ�หนดไว้โดยเฉพาะให้เป็นหน้าท่ีของ

ประธานกรรมการ

6.	 สนับสนุนและควบคุมให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ เป็นไปอยา่งมีประสิทธภิาพและเป็นไปตาม

มาตรฐานสูงสุดของหลักธรรมาภิบาล

7.	 สนับสนุนให้มีชอ่งทางและการสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้น หน่วยงานของ

ราชการ และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไป

อยา่งมีประสิทธภิาพ

8.	 กำ�หนดวาระการประชุม ควบคุม และดำ�เนินการประชุมของคณะ

กรรมการ รวมท้ังการเปิดโอกาสให้มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น 

หลักการและเหตุผล เพื่อประกอบการตัดสินใจอยา่งมีประสิทธภิาพ

9.	 กำ�หนดขั้นตอน หรือวิธกีารสรรหาและแต่งต้ังคณะกรรมการและ

กรรมการชุดย่อยให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและสามารถสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานของบริษัทฯ

10.	 สนับสนุนกรรมการผู้อำ�นวยการใหญใ่นการพัฒนา และกำ�หนด

กลยุทธใ์นการดำ�เนินงานของบริษัทฯ รวมถึงการให้คำ�แนะนำ�ในการ

ดำ�เนินงานด้านต่างๆ

11.	 สนับสนุนให้มีการสื่อสาร และสร้างสัมพันธท่ี์ระหว่างกรรมการ

บริหาร และกรรมการท่ีไม่ใชผู้่บริหาร

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการบรษัิท

      การประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจาก

ตำ�แหน่งเป็นจำ�นวน 1 ใน 3 ถ้าจำ�นวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็น

สามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับสว่น 1 ใน 3 โดยกรรมการ

คนท่ีอยูใ่นตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ัน เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง

            กรรมการท่ีออกจากตำ�แหน่งแล้ว ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอาจจะเลือก

ให้เป็นกรรมการอีกก็ได้ และนอกจากการพ้นตำ�แหน่งตามวาระแล้ว 

กรรมการจะพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ

1.	 ตาย

2.	 ลาออก

3.	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 15

4.	 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามข้อบังคับบริษัท ข้อ 22

5.	 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ หมายถึง  กรรมการภายนอกท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร เป็นอิสระ

ในการแสดงความเห็นต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยจะต้องเป็นผู้ท่ี

ไม่มีสว่นเก่ียวข้อง หรือสว่นได้เสียต่อผลการดำ�เนินงานท้ังทางตรงและทาง

อ้อม

กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

ท้ังน้ีบริษัทฯได้กำ�หนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ไว้ตามข้อกำ�หนด

ของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ดังน้ี

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธอิอกเสียงท้ังหมด

ของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง ท้ังน้ีให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผุ้ท่ีเก่ียวข้องด้วย

2.	  ไม่มีสว่นรว่มในการบริหารงาน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น

กรรมการบริหาร ลูกจ่าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน

ประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัท

รว่ม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจาก

ตำ�แหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา

ท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 

บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้น

แต่จะพันจากตำ�แหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

4.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจด

ทะเบียนตามกฏหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่

น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น

รายใหญ ่ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้

เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย

5.	 ไม่มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัด

ขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระ

1.นายสรุพจน์    สวุรรณพาณิช

2.นายไชยรตัน์   เดชไกรศกัด์ิ

3.นายมนูญ        สรรค์คณุากร

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

กรรมการอิสระ

ชื่อ - นามสกลุ ตำ�แหน่ง
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ท้ังน้ีกรรมการอิสระอาจได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

ต่อเน่ืองนับจากวันท่ีได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระครั้ง

แรกเกิน 9 ปีได้  โดยคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติของ

คณะกรรมการ ผลการปฏิบัติหน้าท่ี ความรู้ความสามารถ การให้ข้อคิดเห็น

ระหว่างการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการอิสระเป็นรายบุคคลอย่างสมเหตุ

สมผล

การแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายบรหิาร 

          บริษัทฯ ได้แบง่แยกบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบระหว่างประธาน

กรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารโดยประธานกรรมการบริษัท

ทำ�หน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบายบริษัทฯ และประธานกรรมการบริหาร

ทำ�หน้าท่ีบริหารงานประจำ�ของบริษัทฯ  บริษัทฯ จึงกำ�หนดให้ประธาน

กรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหารเป็นคนละบุคคลกันเพื่อให้

ทำ�ตามหน้าท่ีของตนได้อยา่งอิสระ สามารถกำ�กับดูแลและประเมินผลการ 

บริหารงานได้อยา่งมีประสิทธภิาพ โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนด

บทบาทหน้าท่ีไว้อยา่งชัดเจน ดังน้ี

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธอิอกเสียงท้ังหมด

ของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความ

ขัดแย้ง ท้ังน้ีให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผุ้ท่ีเก่ียวข้องด้วย

2.	  ไม่มีสว่นรว่มในการบริหารงาน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็น

กรรมการบริหาร ลูกจ่าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้รับเงินเดือน

ประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทยอ่ย บริษัท

รว่ม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพ้นจาก

ตำ�แหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

3.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา

ท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท 

บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้น

แต่จะพันจากตำ�แหน่งดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

4.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจด

ทะเบียนตามกฏหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่

น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น

รายใหญ ่ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้

เป็นผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย

5.	 ไม่มีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม 

หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัด

ขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระ

6.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ    

กรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้

เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญข่องบริษัท

7.	 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็น

อิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงานของบริษัท

บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิ

ชอบของประธานกรรมการบรษัิท

บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิ

ชอบของประธานกรรมการบรหิาร

1.	 กำ�กับติดตามและดูแลให้ม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของ

คณะกรรมการเป็นไปอยา่งมีประสิทธภิาพและบรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ

2.	 ดูแลให้ม่ันใจว่ากรรมการทุกคนมีสว่นรว่มในการสง่เสริมให้

เกิดวัฒนธรรมบริษัทท่ีมีจริยธรรม

3.	 เสริมสร้างมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีของคณะ

กรรมการบริษัท

4.	 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัทโดยกำ�หนดวาระการ

ประชุมดูแลให้เรื่องสำ�คัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

โดยหารือรว่มกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร กรรมการผู้จัดการ 

หรือประธานกรรมการตรวจสอบแล้วแต่กรณี และเปิดโอกาส

ให้กรรมการทุกท่านรว่มเสนอวาระการประชุม รวมท้ังจัด

ให้มีกำ�หนดการประชุมประจำ�ปีล่วงหน้า เพื่อให้กรรมการมี

ความพร้อมในการข้าประชุมทุกครั้งไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 

ของจำ�นวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีจัดให้

มีขึ้นในรอบปี

5.	 ดูแลการจัดสง่หนังสือนัดประชุม รวมท้ังเอกสารประกอบการ 

พิจารณาวาระต่าง ๆ เพื่อให้คณะกรรมการได้รับข้อมูลอยา่ง

เพียงพอและทันเวลา

6.	 เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุม

ผู้ถือหุ้น และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของ 

บริษัทฯ และตามระเบียบวาระท่ีกำ�หนดไว้ จัดสรรเวลาให้

เพียงพอท่ีกรรมการจะอภิปรายในประเด็นท่ีสำ�คัญในแต่ละ

วาระ สง่เสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบและ

ให้ความเห็นได้อยา่งอิสระ สง่เสริมให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธซิักถาม 

ในประเด็นต่าง ๆ และให้มีการตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

อยา่งท่ัวถึง

7.	 เสริมสร้างความสัมพันธอั์นดีระหว่างกรรมการ ฝ่ายจัดการ

และผู้ถือหุ้น

8.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนตามท่ีกฎหมายกำ�หนดไว้

1.	 กำ�หนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ

รวมถึงการสั่งการและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานโดยรวมเพื่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน

2.	 ดำ�เนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

นโยบาย เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณท่ีได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการและ/หรือ

บริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ

4.	 แต่งต้ังและบริหารงานคณะทำ�งานชุดต่าง ๆ เพื่อประโยชน์

และประสิทธภิาพการจัดการท่ีดีและโปรง่ใสและให้มีอำ�นาจ

ในการมอบอำ�นาจชว่ง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืน

ปฏิบัติงานเฉพาะอยา่งแทนได้ โดยการมอบอำ�นาจชว่ง และ/

หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแห่งการ

มอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจ และ/หรือให้เป็นไปตาม

ระเบียบอำ�นาจอนุมัติและสั่งการท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ

อนุมัติแล้ว

5.	 ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อยา่ง

สม่ำ�เสมอและมีหน้าท่ีรายงานผลการดำ�เนินงาน การบริหาร

จัดการความคืบหน้าในการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

6.	 พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ นำ�เสนอต่อคณะคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

7.	 เป็นผู้รับมอบอำ�นาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบ

ริษัทฯ ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัททุกประการ

8.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�นิติกรรมผูกพันบริษัทฯ เก่ียวกับ

การดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยแต่ละรายการท่ีกำ�หนด

ไว้ในระเบียบอำ�นาจอนุมัติและสั่งการตามท่ีคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ อนุมัติแล้ว
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           ท้ังน้ีการมอบหมายอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารน้ัน จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจชว่งท่ี

ทำ�ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือผู้รับมอบอำ�นาจจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร สามารถอนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง (ตามนิยาม

ของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกำ�หนด) มีสว่นได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อ่ืนใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการท่ี

เป็นไปตามปกติธุรกิจท่ีมีการกำ�หนดขอบเขตชัดเจน

             ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ อาจได้รับการแต่งต้ังหรือถอดถอนโดยท่ีประชุมคณะกรรมการหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท

1.	 กำ�หนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯ

รวมถึงการสั่งการและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานโดยรวมเพื่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารงาน

2.	 ดำ�เนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

นโยบาย เป้าหมาย แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณท่ีได้

รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

3.	 บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการและ/หรือ

บริหารงานประจำ�วันของบริษัทฯ

4.	 แต่งต้ังและบริหารงานคณะทำ�งานชุดต่าง ๆ เพื่อประโยชน์

และประสิทธภิาพการจัดการท่ีดีและโปรง่ใสและให้มีอำ�นาจ

ในการมอบอำ�นาจชว่ง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืน

ปฏิบัติงานเฉพาะอยา่งแทนได้ โดยการมอบอำ�นาจชว่ง และ/

หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยูภ่ายใต้ขอบเขตแห่งการ

มอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจ และ/หรือให้เป็นไปตาม

ระเบียบอำ�นาจอนุมัติและสั่งการท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ

อนุมัติแล้ว

5.	 ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อยา่ง

สม่ำ�เสมอและมีหน้าท่ีรายงานผลการดำ�เนินงาน การบริหาร

จัดการความคืบหน้าในการดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการ

บริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท

6.	 พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ นำ�เสนอต่อคณะคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

7.	 เป็นผู้รับมอบอำ�นาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบ

ริษัทฯ ให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษัททุกประการ

8.	 พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�นิติกรรมผูกพันบริษัทฯ เก่ียวกับ

การดำ�เนินธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยแต่ละรายการท่ีกำ�หนด

ไว้ในระเบียบอำ�นาจอนุมัติและสั่งการตามท่ีคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ อนุมัติแล้ว

9.	 พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำ�เนินการตามปกติ

ธุรกิจของบริษัทฯ แต่ละรายการท่ีกำ�หนดไว้ในระเบียบ

อำ�นาจอนุมัติและสั่งการตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ 

อนุมัติแล้ว

10.	 พิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งต้ัง ตลอดจนการโอน 

โยกย้ายข้ามสายงาน หรือการพ้นจากการเป็นพนักงานใน

ระดับต้ังแต่ผู้ชว่ยอำ�นวยการขึ้นไป กำ�หนดอัตราค่าจ้าง ค่า

ตอบแทน เงินเดือน โบนัส รวมถึงสวัสดิการเก่ียวกับพนักงาน

ของบริษัทฯ ตามกรอบนโยบายท่ีคณะกรรมการบริหารและ

คณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

11.	 11.	 แสวงหาโอกาสทำ�ธุรกิจใหม่ ๆ เสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ

12.	 12.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท่ีประชุม

คณะกรรมการ และหรือท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทเป็นคราว ๆ ไป

บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิ

ชอบของประธานกรรมการบรษัิท

คณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันที ่31 ธันวาคม 
2567 ประกอบด้วยกรรมการ 3 ท่าน ดังนีป้ระธาน

กรรมการบรษัิท

บทบาทหน้าทีแ่ละความรบัผดิ

ชอบของประธานกรรมการบรหิาร

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

ข้อมูลเกีย่วกับบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการชุดยอ่ย
คณะกรรมการชุดยอ่ย จำ�นวน 3 คณะ ประกอบด้วย

1.คณะกรรมการตรวจสอบ

      คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ 

ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นกรรมการอิสระและผู้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 

3 ท่าน และอยา่งน้อย 1 ท่านต้องมีความรู้ด้านบัญชีหรือการเงิน ต้องมี

คุณสมบัติตามประกาศของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และไม่มีความสัมพันธท์างธุรกิจหรือบริการทางวิชาชีพ

กับบริษัทฯ บริษัทยอ่ย และบริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัด

แย้ง มีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 2 ปี กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจาก

ตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ังกลับมาใหม่ได้ ในกรณีท่ีตำ�แหน่ง

กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้

กรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจ

สอบภายใน 3 เดือนเพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำ�นวนครบตามท่ีคณะ

กรรมการบริษัทกำ�หนด โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนจะอยู่

ในตำ�แหน่งเพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยูข่องกรรมการ

	  

1.นายสุรพจน์	 สุวรรณพาณิช

2.นายไชยรัตน์	 เดชไกรศักด์ิ

3.นายมนูญ	 สรรค์คุณากร

ประธานกรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ 

และกรรมการอิสระ

ตรวจสอบท่ีตนแทนและกำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

อยา่งน้อยปีละ 4 ครั้งทุกไตรมาส

หมายเหตุ : นายสุรพจน์ สุวรรณพาณิช มีความรู้ด้านบัญชี/การเงิน สามารถ

ทำ�หน้าท่ีในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

โดยมีนางสาววิไลพรรณ เผ่าพงษ์จันทร์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจ

สอบ
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บทบาท อำ�นาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะ
กรรมการตรวจสอบ 
1.การสอบทานรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

      1.1	 สอบทานให้กิจการมีการรายงานทางการเงินท่ีเชื่อถือได้ และ

ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี โดย ให้ความสำ�คัญกับรายการท่ีมีความ

เสี่ยงสูงในการแสดงรายงานทางการเงินไม่ถูกต้อง 

      1.2	 ทำ�ความเข้าใจนโยบายบัญชีของบริษัท และต้องม่ันใจว่านโย

บายบัญชีน้ันถูกต้องเหมาะสม

      1.3	 สอบทานรายการพิเศษ ซึ่งหมายถึงรายการท่ีไม่เกิดขึ้นบอ่ย 

และไม่ใชร่ายการปกติของบริษัท และควรดูแลให้ม่ันใจว่าบริษัทได้เปิดเผย

รายการเหล่าน้ีอยา่งชัดเจน ถูกต้อง และสอดคล้องกัน 

      1.4	 คณะกรรมการตรวจสอบควรให้ความสำ�คัญต่อรายการท่ีมี

ความเสี่ยงด้านการทุจริต โดยเฉพาะความเสี่ยงจากการตบแต่งงบการ

เงินเพื่อหวังให้แสดงฐานะของบริษัทดีเกินจริง เพื่อหวังผลจากการทำ�งาน

หรือเพื่อสร้างราคาหุ้น รวมถึงการสังเกตความประพฤติและทัศนคติของ

ผู้บริหาร การรับข้อมูลจากการแจ้งเบาะแส การศึกษาผลการประเมินการ

ควบคุมภายใน ตลอดจนการหารือกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน

      1.5	 พิจารณาว่านโยบายบัญชีของกิจการ การประมาณข้อมูลโดยผู้

บริหาร (Estimate) และการใช้ วิจารณญาณของผู้บริหาร (Judgement) มี

ความเหมาะสมหรือไม่

     1.6	 ศึกษารายงานของผู้สอบบัญชี และหารือว่ามีเหตุการณ์ใดท่ีมี

ผลต่อคุณภาพงานสอบบัญชีบ้าง และผู้สอบบัญชีมีวิธจัีดการความเสี่ยง

ท่ีอาจกระทบต่อคุณภาพงานสอบบัญชีอยา่งไร รวมถึงการ หารือเก่ียวกับ

รายการท่ีใช้ความเห็นของผู้บริหาร รายการปรับปรุงหรือรายการผิดพลาด

ท่ีสำ�คัญ

     1.7	 สอบทานให้แน่ใจว่าบริษัทได้เปิดเผยข้อมูลอยา่งชัดเจน ครบ

ถ้วน และสอดคล้องกับรายงานทางการเงิน รวมถึงสอบทานข้อมูลเก่ียวกับ

กลยุทธแ์ละความเสี่ยงของบริษัท

     1.8	 หากมีประเด็นท่ีคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชีขอให้

ผู้บริหารปรับปรุงหรือแก้ไข คณะกรรมการตรวจสอบต้องติดตามดูแลด้วย

ว่า ผู้บริหารได้ปฏิบัติตามอยา่งถูกต้องหรือไม่

     1.9	 สอบทานให้ม่ันใจว่า การจัดทำ�รายงานทางการเงินมีระบบการ

ควบคุมภายในอยา่งเพียงพอ เพื่อ ป้องกันการทุจริตในการตกแต่งรายงานฯ 

     1.10	  พิจารณาเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matter หรือ 

KAM) ด้วยตนเองแม้ว่าจะได้รับข้อมูลจากผู้สอบบัญชีแล้วก็ตาม พร้อม

รายงานผลการสอบทานให้คณะกรรมการทราบ

     1.11	  หารือกับผู้สอบบัญชีในชว่งต้นปีเก่ียวกับแผนการตรวจสอบ

ประจำ�ปี การกำ�หนดสาระสำ�คัญ (Materiality) ของรายการ ตลอดจน

ประเมินความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ของทีมผู้สอบ 
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2. การสอบทานความเพียงพอและประสิทธภิาพของการควบคุมภายใน

และงานตรวจสอบภายใน 

    2.1 คณะกรรมการตรวจสอบควรตรวจสอบการควบคุมภายใน โดย

อ้างอิงกรอบสากล COSO Internal Control Framework 2013 

       2.2 กำ�กับดูแลและให้คำ�แนะนำ� เพื่อให้การปฏิบัติงานสอดคล้องตาม

มาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

           2.3 ประชุมอยา่งเป็นทางการกับผู้ตรวจสอบภายในอยา่งน้อยไตรมาส

ละครั้ง และหารือกับผู้ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายบริหารรว่มด้วยอยา่ง

น้อยปีละครั้ง 

     2.4 ประเมินความเป็นอิสระของผู้ตรวจสอบภายในในการปฏิบัติงาน 

การรายงาน และความสัมพันธร์ะหว่างผู้ตรวจสอบภายในกับผู้บริหารและ

ผู้สอบบัญชี 

     2.5 สอบทานและอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปีท่ีหัวหน้า

หน่วยงานตรวจสอบภายในนำ�เสนอ อยา่งน้อยปีละครั้ง 

          2.6  จัดให้มีการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายในโดยผู้เชี่ยวชาญ

ท่ีเป็นอิสระจากภายนอกบริษัท (Quality Assurance Review) อยา่งน้อย

ทุกๆ 5 ปี ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 

       2.7 สนับสนุนให้ผู้ตรวจสอบภายในใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เพื่อ

เพิ่มคุณค่าของงานตรวจสอบ ภายใน 

    2.8 แต่งต้ัง ถอดถอน และประเมินผลงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน 

3. การสอบทานการกำ�กับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ กฎหมาย หรือข้อ

กำ�หนดอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

     3.1 สอบทานการออกแบบโครงสร้างของหน่วยงานกำ�กับการปฏิบัติตาม

กฎเกณฑ์ให้มีความเหมาะสมกับกิจการ 

    3.2 สอบทานประสิทธภิาพของกระบวนการรวบรวม สื่อสาร และติดตาม

กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนสอบทานความเป็นอิสระในการปฏิบัติ

หน้าท่ีของหน่วยงาน 

 3.3 สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของการรายงานผลการปฏิบัติ

ตามกฎเกณฑ์ท่ีให้แก่ คณะกรรมการ 

 3.4 สอบทานนโยบาย ระบบป้องกันและจัดการรายการท่ีมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ (Conflict of Interests) ซึ่งเป็นการเอ้ือประโยชน์หรือให้

สิทธพิิเศษแก่บุคคลใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

  3.5 สอบทานนโยบาย / ระบบการแจ้งเบาะแส วิธกีารแสวงหาข้อเท็จจริง

เม่ือได้รับแจ้ง การสรุปผล การรายงาน การปฏิบัติต่อผู้เก่ียวข้อง ตลอดจน

การให้รางวัลสาหรับผู้แจ้งเบาะแส (ถ้ามี) และ การลงโทษผู้กระทาผิด 

4. การสอบทานระบบบริหารความเสี่ยง 

  4.1 สอบทานดูว่าบริษัทมีนโยบายการบริหารความเสี่ยงและได้สื่อสารให้

บุคลากรทุกระดับปฏิบัติแล้ว หรือไม่ 

 4.2 สอบทานดูว่าบริษัทมีโครงสร้างท่ีทำ�ให้คณะกรรมการสามารถกำ�กับ

ดูแลระบบบริหารความเสี่ยง ตลอดจนได้รับรายงานเก่ียวกับผลการบริหาร

ความเสี่ยงอยา่งสม่ำ�เสมอและทันเวลาหรือไม่ 

 4.3 สอบทานให้ม่ันใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมีความเชื่อมโยง

กับกระบวนการวางแผนกลยุทธ ์ ถูกออกแบบให้สามารถปฏิบัติงานรว่มกับ

กระบวนการได้ ชว่ยในการตัดสินใจ สามารถบง่ชี้ ความเสี่ยงได้ทุกประเภท 

จัดระดับความรุนแรง กำ�หนดแผนจัดการและรายงานความเสี่ยงได้อยา่ง

ทันต่อเหตุการณ์หรือไม่

      4.4  สอบทานดูว่าบริษัทได้ประเมินความเสี่ยงของแผนกลยุทธก่์อนนา

ไปใช้หรือไม่ หากบริษัทไม่มี กระบวนการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบควรให้

คำ�แนะนำ� ในการจัดให้มีกระบวนการดังกล่าวในบริษัทเสียก่อน 

       4.5  ตรวจสอบว่าวิธกีารท่ีผู้บริหารใช้จัดการความเสี่ยงมีความสอดคล้อง

กับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ ได้ (Risk Appetite) ท่ีคณะกรรมการได้อนุมัติ

ไว้แล้วหรือไม่ 

  4.6 ตรวจสอบว่าบริษัทได้ประเมินความเสี่ยงด้านสิง่แวดล้อม สังคม และ

การกำ�กับดูแลกิจการ (Environmental, Risk and Governance หรือ ESG) 

หรือไม่ 

5. การกำ�กับดูแลผู้สอบบัญชี 

  5.1 ประชุมรว่มกับผู้สอบบัญชีทุกไตรมาส (หรืออยา่งน้อยปีละครั้ง) เพื่อ

หารือเก่ียวกับหัวข้อการประชุม รวมถึงซักถามถึงข้อกังวลในการปฏิบัติงาน

ของผู้สอบบัญชีในบางกรณี ประธานคณะกรรมการตรวจสอบอาจหารือ

อยา่งไม่เป็นทางการกับหัวหน้าผู้สอบบัญชี 

   5.2 คัดเลือก ประเมิน แต่งต้ัง และเปล่ียนผู้สอบบัญชี 

  5.3 หากผู้สอบบัญชีขอลาออกจากการทำ�หน้าท่ีให้บริษัท คณะกรรมการ

ตรวจสอบต้องหาสาเหตุท่ีแท้จริงของการลาออก และพิจารณาว่าควร

ดำ�เนินการอ่ืนใดเพื่อหาข้อมูลเพิม่เติมหรือไม่ 

 5.4 กำ�หนดให้มีนโยบายการหมุนเวียนผู้สอบบัญชีทุกๆ 5 ปี หากไม่

สามารถปฏิบัติตามนโยบายน้ีได้ คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงาน

ประเด็นดังกล่าว พร้อมเหตุผลให้ผู้ถือหุ้นทราบ 

   5.5 ประเมินผลงานของผู้สอบบัญชีอยา่งน้อยปีละครั้ง 

   5.6 ขอและศึกษาหนังสือรับรองของผู้บริหารท่ีนำ�สง่ให้ผู้สอบบัญชี เพื่อ

ทาความเข้าใจวิธปีฏิบัติทางการบัญชีท่ีฝ่ายบริหารเลือกใช้ 

   5.7 ในกรณีท่ีเกิดความเห็นต่างกันระหว่างฝ่ายบริหารกับผู้สอบบัญชี 

คณะกรรมการตรวจสอบควรรว่มจัดการแก้ไขข้อขัดแย้ง 

  5.8 พิจารณาอนุมัติว่าจ้างให้สำ�นักงานสอบบัญชีของบริษัทให้ปฏิบัติงาน

อ่ืนท่ีมิใชง่านสอบบัญชี เน่ืองจากลักษณะงานและค่าตอบแทนของงานดัง

กล่าวอาจสง่ผลกระทบต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี 

6. การสอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

    6.1 พิจารณารายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

 6.2 รายการท่ีเก่ียวโยงกันเป็นรายการทางการเงินท่ีมีความอ่อนไหว 

เน่ืองจากอาจไม่สามารถกำ�หนดราคาตลาดได้อยา่งชัดเจน จึงเป็นเหตุผล

หน่ึงท่ีผู้มีสว่นได้สว่นเสียให้ความสำ�คัญ โดยเฉพาะรายการท่ีเก่ียวข้องกับ

กรรมการและผู้บริหาร รายการความชว่ยเหลือทางการเงินให้แก่บุคคล 

หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบจึงควรสอบทานอยา่ง

ระมัดระวังว่ารายการท่ีเก่ียวโยงกันดังกล่าวมีความเหมาะสมหรือไม่ และผู้

บริหารได้เปิดเผยข้อมูลน้ันอยา่งเพียงพอ หรือไม่

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.      คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละไม่เกิน 2 ปี

2. กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระอาจได้รับการแต่งต้ัง

เข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งได้อีก

3.      กรรมการตรวจสอบจะพ้นตำ�แหน่งเม่ือ 

         3.1     ครบกำ�หนดตามวาระ

         3.2     ตาย
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        3.3   ลาออก

         3.4  ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราช

บัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

        3.5   ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติ

บริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535

       3.6   ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

       3.7   คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง

4.   กรณีการลาออก ให้ยื่นใบลาต่อประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อย

กว่า 30 วัน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติพร้อมสง่สำ�เนาหนังสือลา

ออกให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ

5. ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ

ครบถ้วนตามกฎบัตรน้ีเป็นกรรมการตรวจสอบให้ครบถ้วนทันที หรืออยา่ง

ช้าภายใน 3 เดือนนับแต่วันท่ีจำ�นวนกรรมการไม่ครบถ้วน เพื่อให้มีจำ�นวน

ครบตามท่ีได้กำ�หนดไว้ในระเบียบข้อบังคับน้ี โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการ

ตรวจสอบแทนอยู่ในตำ�แหน่งได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งท่านน้ัน

2. คณะกรรมการความยั่งยนืและบรหิารความเสีย่ง

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหาร

ความเสี่ยงเพ่ือกระทำ�การตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายภายใต้อำ�นาจ

หน้าท่ีท่ีได้กำ�หนดไว้เพื่อสนับสนุนและแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการใน

การปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อธำ�รงไว้ซึ่งประสิทธิภาพของกลไกการบริหารความ

เสี่ยงและความยั่งยืนขององค์กร ต้ังแต่การกำ�หนดนโยบาย การติดตามให้

มีการนำ�ไปปฏิบัติ และการรายงาน กำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ

ความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงอยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง  โดยในปี 2567 ได้มี

การประชุมคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 4 ครั้ง

บทบาท อำ�นาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการความ

ยั่งยนืและบรหิารความเสีย่ง

1.	 พิจารณากล่ันกรองร่างนโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียง 

และความยั่งยืนองค์กร ก่อนนำ�เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อพิจารณา

อนุมัติ 

2.	 พิจารณาผลการประเมินความเสี่ยงและแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

พร้อมให้ข้อเสนอแนะ หรือ แนวทางลดผลกระทบของความเสี่ยง

ต่างๆ ให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ เพื่อให้ม่ันใจว่ามีระบบการบริหาร

จัดการความเสี่ยงท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

3.	 ให้ข้อชี้แนะ / คำ�แนะนำ� แก่คณะกรรมการบริษัท ตลอดจนฝ่าย

จัดการ ในด้านการบริหารความ เสี่ยง รวมถึงสง่เสริมให้กิจการมีการ

พัฒนากรอบ / ระบบการบริหารความเสี่ยงภายในอยา่งต่อเน่ือง 

4.	 ดูแลให้มีการสอบทานกรอบ / นโยบายการบริหารความเสี่ยง และ

ความยั่งยืนขององค์กร อยา่งสม่ำ�เสมอ เพื่อให้ม่ันใจว่า กรอบ / 

นโยบายดังกล่าว ยังคงสอดรับกับบริบทและสภาพแวดล้อมการ

ดำ�เนินธุรกิจ 

5.	 กำ�กับดูแลและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงประสบความสำ�เร็จ 

โดยมีหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามกรอบการบริหาร

ความเสี่ยงท่ัวท้ังบริษัท อีกท้ังทบทวนความเพียงพอของนโยบาย

ระบบบริหารความเสี่ยง และปรับปรุงแผนการดำ�เนินงานเพื่อลด

ความเสี่ยงอย่างต่อเน่ืองให้เหมาะสมกับสภาวะการดำ�เนินธุรกิจของ

บริษัท 

6.	 สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีสำ�คัญ เพื่อ

พิจารณาถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

7.	 กำ�กับดูแลให้การบริหารความยั่งยืนประสบความสำ�เร็จท่ัวท้ังองค์กร 

โดยมุ่งเน้นให้ฝ่ายจัดการและพนักงานให้ความสำ�คัญด้านการบริหาร 

และดำ�เนินธุรกิจด้วยความยั่งยืน (Sustainability Awareness) รวม

ท้ังการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อ

เป็นการพัฒนา และยกระดับการกากับดูแลกิจการของบริษัทอยา่ง

ต่อเน่ือง 

8.	 คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงมีอำ�นาจเชิญฝ่าย

จัดการ ตลอดจนบุคคลท่ีเก่ียวข้อง หรือท่ีเห็นสมควร เข้ารว่มประชุม

ในบางวาระเพื่อขอข้อมูลตามความจำ�เป็น 

9.	 รายงานความเสี่ยงท่ีสำ�คัญ สถานะความเสี่ยง ตลอดจนความคืบ

หน้าหรือผลการบริหารจัดการความ เสี่ยงและความยั่งยืนให้คณะ

กรรมการทราบอยา่งสม่ำ�เสมอ ในกรณีท่ีมีเรื่องสำ�คัญซึ่งสง่ผลกระทบ

อย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการเงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท 

จะต้องรายงานต่อคณะกรรมการโดยเร็วท่ีสุด 

10.	 กำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความ

เสี่ยง อยา่งน้อยปีละ 2 ครั้ง 

11.	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯมอบหมาย 

ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความ

เสี่ยง

คณะกรรมการความยั่งยนืและบรหิารความเสีย่ง 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยกรรมการ 

6 ท่าน ดังนี้

1.นายมนูญ           สรรค์คุณากร

2.นายดุษฎี	           พงษ์สุทธมินัส

3.นายชาคริต        วรชาครียนันท์

4.นายชาติ	            กาฬวงศ์

5.นางสาวอภิรดี    วรชาครียนันท์

6.นายทักษ์	           วัชรากรสกุล

ประธานกรรมการความยั่งยืน

และบริหารความเสี่ยง

กรรมการ

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ 

กรรมการ
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3. คณะกรรมการบรหิาร

  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารเพื่อกระทำ�การ

ตามท่ีคณะกรรมการมอบหมายภายใต้อำ�นาจหน้าท่ีท่ีได้กำ�หนดไว้เพื่อ

บริหารงานให้บรรลุเป้าหมาย แผนงานท่ีได้กำ�หนดไว้ และเป็นกรรมการ

ผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัทตามมติของท่ีประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น 

ปัจจุบันมีจำ�นวน 3 ท่าน ประกอบด้วย ประธานกรรมการบริหารและ

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่ 1 ท่าน และกรรมการบริหารอีก 3 ท่าน โดย

กำ�หนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารร่วมกับผู้บริหารระดับสูงของ

สายงานต่างๆ อยา่งน้อยเดือนละ 1 ครั้ง โดยในปี 2567 ได้มีการประชุม

คณะกรรมการบริหารรวม 13 ครั้ง

บทบาท อำ�นาจ หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร

1.  ปฏิบัติหน้าท่ีภายในขอบเขตของกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ

ของบริษัทฯ ตลอดจนมติ คณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มี

ความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) โดยคานึงถึง

ประโยชน์ ของผู้ถือหุ้นทุกรายอยา่งเท่าเทียมกัน 

2.   พิจารณาและจัดทำ�นโยบายกลยุทธท์างธุรกิจ เป้าหมาย และแผนการ

ดำ�เนินงาน โดยพิจารณาถึงปัจจัยทางธุรกิจต่างๆ อยา่งเหมาะสมเพื่อนำ�

เสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

3. บริหารธุรกิจของบริษัทฯ และเงินลงทุนของบริษัทฯ ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์ และนโยบายของคณะ

กรรมการบริษัทฯ โดยเป็นไปตามกฎหมาย เง่ือนไข กฎระเบียบ และข้อ

บังคับของบริษัทฯและหน่วยงานกากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง 

4.     กำ�กับดูแล ตรวจสอบ และติดตามผลการดำ�เนินงาน ความก้าวหน้า

ของการลงทุนและฐานะการเงินของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

นโยบาย และแผนธุรกิจท่ีกำ�หนดไว้ รวมถึงควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบ

ประมาณท่ีได้รับอนุมัติและรายงานผลการดำ�เนินงานและฐานะการเงินให้

คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเป็นประจำ�

5.  พิจารณาและให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษัทฯ เก่ียวกับนโยบาย

การจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ และเสนอการจ่ายเงินปันผลประจำ�ปีขอ

งบริษัทฯ เพื่อนาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติก่อนนำ�เสนอต่อท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป 

6. กำ�หนดโครงสร้างองค์กรและการบริหาร โดยให้ครอบคลุมถึงนโยบาย

อัตราค่าตอบแทนและสวัสดิการ โครงสร้างเงินเดือนของบริษัท และภาพ

รวมในการคัดเลือก การฝึกอบรม การว่าจ้าง การแต่งต้ัง การโยกย้าย การ

เลิกจ้างพนักงานของบริษัท

7.   พิจารณาอนุมัติและการดำ�เนินการต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกรรมทางการ

เงินปกติของบริษัท โดยให้วงเงินเป็นไปตามระเบียบอำ�นาจอนุมัติ ซึ่งผ่าน

การพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว หากเกินกว่าจำ�นวนดังกล่าวให้

นำ�เสนอเพื่อขออนุมัติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

8.  พิจารณาและอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง การลงทุนขยายงาน รวมถึงการ

ซื้อขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัท โดยจะพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการ

บริษัท หากการจัดซื้อจัดจ้าง ตลอดจนเรื่องลงทุน ขยายงาน รวมถึงการซื้อ

ขายสินทรัพย์ถาวรของบริษัทนั้นอยู่นอกเหนือขอบเขตท่ีได้รับมอบหมาย

จาก คณะกรรมการบริษัท 

9. พิจารณาและอนุมัติการเข้าทำ�ธุรกรรมทางการเงินกับสถาบันการเงิน

ในการเปิดบัญชีกู้ยืมขอสินเชื่อ จำ�นำ�จำ�นอง ค้ำ�ประกัน และการอ่ืน รวม

ถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิท่ี์ดินใดๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อ

ประโยชน์ในการดำ�เนินกิจการของบริษัท ตลอดจนถึงการเข้าทำ�นิติกรรม

สัญญา และ/หรือการดำ�เนินการใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าวภายใต้

อำ�นาจวงเงินท่ีได้กำ�หนดไว้ หากเกิน กว่าจำ�นวนดังกล่าวให้นำ�เสนอเพื่อขอ

อนุมัติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

10. พิจารณาและอนุมัติการเข้าทำ�ธุรกรรมกู้ยืมเงิน และกำ�หนดเง่ือนไข

ของสัญญากู้ยืมเงิน จากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน เชน่ ระยะเวลากู้ยืม และ

อัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม ภายใต้อานาจวงเงินท่ีได้กาหนดไว้ ตามตาราง

อำ�นาจอนุมัติท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

11.  มีอำ�นาจอนุมัติการเข้าทำ�นิติกรรมสัญญา ยื่นคำ�ขอ คำ�เสนอ ติดต่อ 

ทำ�นิติกรรมกับสว่นราชการท่ี จำ�เป็นต้องใช้ตามระเบียบของราชการหรือท่ี

เก่ียวข้อง เพื่อให้ได้มาซึ่งสิทธต่ิางๆ ของบริษัทฯ และ/ หรือ การดำ�เนินการ

ใดๆ ท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามวงเงินท่ีได้กำ�หนดไว้ และ/

หรือ ตามอำ�นาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย และ/หรือ

กฎหมายและกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง และ/หรือข้อบังคับของบริษัทฯ 

12.  พิจารณาและอนุมัติระเบียบข้อบังคับแนวนโยบายการบริหารงานและ

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัท หรือ การดำ�เนินการใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัท 

13. คณะกรรมการบริหารอาจว่าจ้างท่ีปรึกษาหรือบุคคลท่ีมีความเป็นอิสระ

เพื่อให้ความเห็นหรือคำ�แนะนำ� ได้ตามความจำ�เป็น 

14. แต่งต้ังและ/หรือมอบหมายให้กรรมการบริหารหรือบุคคลใดบุคคล

หน่ึงหรือหลายคนกระทำ�การใดๆ ท่ี อยูภ่ายในขอบเขตอานาจของคณะ

กรรมการบริหารตามท่ีคณะกรรมการบริหารเห็นสมควร โดยท่ีคณะ

กรรมการบริหารอาจยกเลิกเพิกถอนหรือแก้ไขเปล่ียนแปลงอำ�นาจดังกล่าว

ได้ 

15. มีอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายหรือตาม

นโยบายท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

16.  รายงานผลการปฏิบัติงานท่ีสำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบ

เป็นประจำ� รวมท้ังประเด็น สำ�คัญต่างๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ ควรได้รับ

ทราบ รวมท้ังมติหรือการดำ�เนินการใดๆ ท่ีสาคัญท่ีอยูภ่ายใต้ขอบเขตหน้าท่ี

ของคณะกรรมการบริหารต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบในการประชุม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งถัดไป 

17.     ประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองเป็นประจำ�ทุกปี

1.นายดุษฎี	            พงษ์สุทธมินัส

2.นายชัชวาล         พงษ์สุทธมินัส

3.นายสุรพงษ์         สิทธานุกูล

4.นายชาคริต         วรชาครียนันท์

ประธานกรรมการบริหาร และ

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

กรรมการ และกรรมการบริหาร

กรรมการ และกรรมการบริหาร

กรรมการ และกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบรหิาร ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 
ประกอบด้วยกรรมการ 4 ท่าน ดังนี้
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อำ�นาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของประธานกรรมการบรหิาร

1.   กำ�หนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัทฯรวมถึงการ

สั่งการและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานโดยรวมเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดใน

การบริหารงาน

2.  ดำ�เนินการหรือบริหารงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้า

หมาย แผนการดำ�เนินงาน และงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัท

3. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการและ/หรือบริหารงาน

ประจำ�วันของบริษัทฯ

4. แต่งต้ังและบริหารงานคณะทำ�งานชุดต่าง ๆ เพื่อประโยชน์และ

ประสิทธิภาพการจัดการท่ีดีและโปร่งใสและให้มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจ

ชว่ง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติงานเฉพาะอยา่งแทนได้ โดย

การมอบอำ�นาจชว่ง และ/หรือการมอบหมายดังกล่าวให้อยูภ่ายใต้ขอบเขต

แห่งการมอบอำ�นาจตามหนังสือมอบอำ�นาจ และ/หรือให้เป็นไปตาม

ระเบียบอำ�นาจอนุมัติและสั่งการท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯอนุมัติแล้ว

5.   ติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ อยา่งสม่ำ�เสมอและ

มีหน้าท่ีรายงานผลการดำ�เนินงาน การบริหารจัดการความคืบหน้าในการ

ดำ�เนินงานต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริษัท

6.   พิจารณาแผนการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ นำ�เสนอต่อคณะคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

7.  เป็นผู้รับมอบอำ�นาจของบริษัทฯ ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ให้

เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง มติท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้นและ/หรือมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัททุกประการ

8.  พิจารณาอนุมัติการเข้าทำ�นิติกรรมผูกพันบริษัทฯ เก่ียวกับการดำ�เนิน

ธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยแต่ละรายการท่ีกำ�หนดไว้ในระเบียบอำ�นาจ

อนุมัติและสั่งการตามท่ีคณะกรรมการของบริษัทฯ อนุมัติแล้ว

9. พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินในการดำ�เนินการตามปกติธุรกิจของบริ

ษัทฯ แต่ละรายการท่ีกำ�หนดไว้ในระเบียบอำ�นาจอนุมัติและสั่งการตามท่ี

คณะกรรมการของบริษัทฯ อนุมัติแล้ว

10.  พิจารณาว่าจ้างพนักงาน และบรรจุแต่งต้ัง ตลอดจนการโอน โยก

ย้ายข้ามสายงาน หรือการพ้นจากการเป็นพนักงานในระดับต้ังแต่ผู้ชว่ย

อำ�นวยการขึ้นไป กำ�หนดอัตราค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินเดือน โบนัส รวมถึง

สวัสดิการเก่ียวกับพนักงานของบริษัทฯ ตามกรอบนโยบายท่ีคณะกรรมการ

บริหารและคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด

11.   แสวงหาโอกาสทำ�ธุรกิจใหม่ ๆ เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ

12.   ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ท่ีประชุมคณะกรรมการ 

และหรือท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป

ท้ังน้ีอำ�นาจในการดำ�เนินการดังกล่าวข้างต้นของคณะกรรมการบริหาร ไม่

รวมถึงการอนุมัติรายการใดๆ ท่ีตนเองหรือบุคคลท่ีมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ

อ่ืนใดกับบริษัท หรือบริษัทยอ่ย หรือบริษัทรว่ม

กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่

    คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งต้ังกรรมการผู้อำ�นวยการ

ใหญ ่ ซึ่งจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการผู้อำ�นวยการใหญข่องบริษัทจดทะเบียน

เพียงแห่งเดียว เพื่อให้มีเวลาเพียงพอในการบริหารดูแลการดำ�เนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีได้กำ�หนดไว้เพื่อสร้างมูลค่า

กิจการสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยกรรมการผู้อำ�นวยการใหญอ่าจไปดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติ

หน้าท่ีกรรมการผู้อำ�นวยการใหญข่องบริษัทฯ และขึ้นตรงต่อประธานเจ้า

หน้าท่ีบริหาร และประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้อำ�นวยการ

ใหญเ่ป็นประจำ�ทุกปี

อำ�นาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่

1. เป็นผู้บริหารจัดการและควบคุมดูแลการดำ�เนินกิจการท่ีเก่ียวข้องกับ

การบริหารงานท่ัวไปของบริษัทฯ จัดโครงสร้างและระเบียบการบริหารงาน

ภายในเพื่อให้เกิดประสิทธภิาพสูงสุด

2.   ปฏิบัติตามแนวทางและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัท หรือประธาน

กรรมการบริหารกำ�หนด

3.     มีอำ�นาจดำ�เนินการจ้าง แต่งต้ัง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง กำ�หนด

อัตราค่าจ้าง ให้บำ�เหน็จรางวัล ปรับขึ้นเงินเดือนค่าตอบแทน โบนัส ของ

พนักงานท้ังหมดของบริษัทฯ

4.    มีอำ�นาจอนุมัติและมอบอำ�นาจชว่งอนุมัติการเบิกจ่ายเพื่อการจัดซื้อ

จัดจ้างซึ่งทรัพย์สินและบริการเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ รวมท้ังอนุมัติการ

ดำ�เนินการทางการเงินเพื่อธุรกรรมต่างๆ ของบริษัทฯ ภายในงบประมาณ

และวงเงินท่ีคณะกรรมการ หรือคณะกรรมการบริหารให้อำ�นาจไว้ตาม

ขอบเขตอำ�นาจอนุมัติท่ีได้จัดทำ�ไว้

5.       มีอำ�นาจออกคำ�สั่ง ระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงาน

เป็นไปตามนโยบายและผลประโยชน์ของบริษัท

6.   แสวงหาโอกาสทำ�ธุรกิจใหม่ ๆ เสนอให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

พิจารณาอนุมัติ

7.         พิจารณากล่ันกรองการจัดซื้อหรือจำ�หน่ายทรัพย์สินท่ีสำ�คัญของ

บริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

8.         มีอำ�นาจกระทำ�การและแสดงตนเป็นตัวแทนบริษัทฯ ต่อบุคคล

ภายนอกในกิจการท่ีเก่ียวข้องและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

9.          อนุมัติการแต่งต้ังท่ีปรึกษาด้านต่าง ๆ ท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินงาน

ของบริษัทฯ

10.       ทบทวนผลการดำ�เนินงานเป็นระยะเพื่อหาแนวทางแก้ไขอยา่ง

รวดเร็วให้บรรลุเป้าหมายธุรกิจ

11.     ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

หรือคณะกรรมการบริหาร หรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นคราว ๆ ไป

ท้ังน้ีการมอบอำ�นาจดังกล่าวข้างต้นให้กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่จะไม่

สามารถอนุมัติรายการใด ๆ ท่ีตนเอง หรือบุคคลท่ีมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์มีส่วนได้เสียหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะ

อ่ืนใดกับบริษัทฯ  บริษัทยอ่ย  หรือบริษัทรว่ม
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณะกรรมการบรหิาร

1. กรรมการบริหารจะพ้นจากตำ�แหน่งเม่ือ

     1.1 ครบกำ�หนดตามวาระ

     1.2 ตาย

     1.3 ลาออก

  1.4 ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำ�กัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

   1.5 ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกตามมาตรา 76 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535

     1.6 ศาลมีคำ�สั่งให้ออก

     1.7 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำ�แหน่ง

2. กรณีการลาออก ให้ยื่นใบลาต่อประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ

3. กรณท่ีมีตำ�แหน่งว่างลงเพราะเหตุอ่ืนเน่ืองจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งต้ังบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการบริหาร 

เพื่อให้มีจำ�นวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อผู้บริหาร

     บริษัทฯ มีผู้บริหารตามรายชื่อท่ีปรากฎในแผนผังโครงสร้างการจัดการตามสายงาน และตามคำ�นิยามในประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ท้ังหมด 11 ท่าน  ดังน้ี

อำ�นาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร

        1.	 บริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ ์นโยบาย แผนงาน และเป้าหมาย ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ  ตลอด

จนระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ มติของท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

        2.	 บริหารงานให้เป็นไปตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการตามท่ีคณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด

        3.	 จัดทำ�แผนงานและงบประมาณประจำ�ปี  เพื่อเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ  รวมท้ังควบคุมให้มีการดำ�เนินใช้งบประมาณตามท่ีได้

รับอนุมัติอยา่งเครง่ครัดรายงานความก้าวหน้าและผลการดำ� เนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อยา่งสม่ำ�เสมอและต่อเน่ือง

ท้ังน้ีคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ไม่มีประวัติการกระทำ�ผิดทางกฎหมายในระยะ 10 ปี ย้อนหลังก่อน การเปิดเผยข้อมูลแบบ 56-1 One Report

1.นายดุษฎี	                      พงษ์สุทธมินัส

2.นายชัชวาล	     พงษ์สุทธมินัส

3.นายสุรพงษ์	     สิทธานุกูล

4.นายชาคริต	     วรชาครียนันท์	

5.นางสาวณัฐกิา	    พงษ์สุทธมินัส	

6.นายนิรัญ	                     ชัยน้อยสง่า	

7.นายปภัทท์	    ภูวเศรษฐ	

8.นางสาวอภิรดี	    วรชาครียนันท์

9.นายชาติ                       กาฬวงศ์	

10.นายวรินทร	    พงษ์สุทธมินัส

11.นายพรหมประทาน    นาคะจักรวาล

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายสำ�นักคณะกรรมการ

รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร / รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญอ่าวุโส

รักษาการผู้อำ�นวยการฝ่ายสินค้าและนวัตกรรม

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการตลาด

ผู้อำ�นวยการฝ่ายขาย

ผู้อำ�นวยการฝ่ายสนับสนุนงานขาย

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินการบัญชี

ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายโรงงาน

ผู้อำ�นวยการกลยุทธ ์และพัฒนาองค์กร

ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะผูบ้รหิาร
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           ผู้บริหารในตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่ และรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญข่ึ้นไป ได้รับการสรรหาโดยคณะ

กรรมการบริษัท ซึ่งจะพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ กำ�หนด และต้องเป็น ผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ ความ ความรู้ความ

สามารถ ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการให้บรรลุ วัตถุประสงค์ กลยุทธ ์หรือเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ รวมท้ังมีความ

เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอยา่งดี และเหมาะสมกับ วัฒนธรรมองค์กร โดยคณะกรรมการสรรหา และพิจารณาค่าตอบแทนจะเสนอแนะต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อเลือกต้ัง ตามข้อบังคับบริษัทฯ

           ท้ังน้ีในกระบวนการสรรหาตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่ และรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่ คณะกรรมการ

บริษัทคัดเลือกผู้ท่ีเหมาะสม ซึ่งสามารถสรรหาได้จาก 2 แหล่งคือ ภายในและภายนอกองค์กร จะใช้วิธใีดวิธหีน่ึงในการสรรหา ได้แก่ จากการเสนอชื่อจาก

ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ หรือจากคณะกรรมการบริษัท หรือจาก ประกาศรับสมัครบุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะ

สมกับบริษัทฯ 

              สำ�หรับตำ�แหน่งผู้บริหารระดับ C-Level กรรมการผู้อำ�นวยการใหญส่ามารถสรรหาได้จาก 2 แหล่งคือ ภายในและภายนอกองค์กร จะใช้วิธใีด

วิธหีน่ึงในการสรรหา ได้แก่ คนท่ีเป็น Talent หรือจากประกาศรับสมัคร บุคคลภายนอกท่ีมีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับบริษัทฯ 

เสนอต่อประธานกรรมการบริหาร และ ขอการพิจารณาและอนุมัติ

7.4.2 ค่าตอบแทนประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเมินผลการปฎิบัติงานของประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่ เพื่อนำ�มาประกอบการ

พิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน ในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส

7.4.3 ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทฯ มีการวัดผลงานของผู้บริหารทุกปี โดยผู้บริหารจะมีตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators : KPIs) และถูกประเมินผล

โดยระบบ Performance Management Systems : PMS โดยจะนำ�มาประกอบการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน ในรูปแบบของเงินเดือนและโบนัส

กรรมการและผูบ้รหิารทีม่อีำ�นาจควบคมุบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม

หลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ และผูบ้รหิาร

            ค่าตอบแทนกรรมการ  :   บริษัทได้กำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อยา่งชัดเจนและโปรง่ใส โดยค่าตอบแทนอยูใ่นระดับเดียวกับ

อุตสาหกรรม และสูงเพียงพอท่ีจะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีต้องการ และได้ขออนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว กรรมการท่ีได้รับมอบหมาย

ให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพิม่มากขึ้น ได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายเพิม่มากขึ้น

1.นายชัชวาล  	 พงษ์สุทธมินัส

2.นายสุรพจน์	 สุวรรณพาณิช

3.นายไชยรัตน์	 เดชไกรศักด์ิ

4.นายมนูญ	 สรรค์คุณากร

5.นายสุรพงษ์	 สิทธานุกูล

6.นายดุษฎี	                   พงษ์สุทธมินัส

7.นายชาคริต	 วรชาครียนันท์

8.นางสาวณัฐกิา	 พงษ์สุทธมินัส

9.นายนิรัญ 	 ชัยน้อยสง่า

7.นายปภัทท์	 ภูวเศรษฐ	

8.นางสาวอภิรดี	 วรชาครียนันท์

9.นายชาติ                     กาฬวงศ์	

10.นายวรินทร	 พงษ์สุทธมินัส

11.นายพรหมประทาน นาคะจักรวาล

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

ผู้อำ�นวยการฝ่าย

ผู้อำ�นวยการฝ่าย

ผู้อำ�นวยการฝ่าย

ผู้อำ�นวยการฝ่าย

ผู้อำ�นวยการฝ่าย

ผู้อำ�นวยการฝ่าย

ผู้อำ�นวยการฝ่าย

กรรมการ

-

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

กรรมการ

-

-

-

-

-

กรรมการ

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

กรรมการ

-

-

-

-

-

-

-

คณะผูบ้รหิาร

กรรมการและผูบ้รหิารทีม่อีำ�นาจ

ควบคมุบรษัิทยอ่ย และบรษัิทรว่ม

บมจ.รอ้กเวิธ บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม

บจ.อัลฟาเวิธ บจ.เนกซาสโตน

บจ.ร้อก
เวิธ ซิสเต็ม

ส์ เฟอร์นิเจอร์ 
อินเดีย จำ�กัด

บจ.สเปสซ์เฟรนด์
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          ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร :   ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นไปตามหลักการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำ�เนินงานของ

บริษัทและผลการดำ�เนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน โดยเสนอจำ�นวนค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติขั้นสุดท้าย

       ปี 2567 ผู้บริหารของบริษัทฯ ได้แก่ ประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญอ่าวุโสและผู้บริหาร 4 ราย

แรกนับต่อจากผู้จัดการลงมา ผู้ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับบริหารรายท่ี 4 ทุกราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับ

บริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินท่ีเป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า ตามนิยามผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน ทจ.23/2551 มี

จำ�นวนรวม 11 คน ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทฯ ในรูปแบบเงินเดือน โบนัส กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ มีรายละเอียดดังน้ี

ค่าตอบแทนอ่ืนๆ ทีไ่ม่ใช่เงิน

7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

       บริษัทฯ ให้นิยาม พนักงาน คือ ผู้ท่ีปฏิบัติงานประจำ�ภายใต้สัญญาจ้าง แรงงาน พนักงานทดลองงาน และพนักงานท่ีมีสัญญาจ้างเป็นพิเศษ ซึ่งถือว่า

พนักงานเป็นทรัพยากรท่ี
่
สำ�คัญ อันเป็นหนึงในปัจจัยหลักของการดำ�เนิน ธุรกิจ บริษัทมีความมุ่งม่ันในการสร้าง พัฒนา สร้างคุณค่า และคงรักษาพนักงาน

เพื่อ เป็นทรัพยากรมนุษย์ จึงมีการกำ�หนดนโยบายด้านพนักงานเพื่อเป็นแนวปฏิบัติในการบริหาร ไว้ดังน้ี

โดยในปี 2567 บริษัทมีจำ�นวนพนักงานท้ังหมด ดังน้ี

สาย
จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ 31 ธันวาคม 2565

จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ 31 ธันวาคม 2566

จำ�นวนพนักงาน (คน)

ณ 31 ธันวาคม 2567

สายการผลิต 225 205 358

สายการขาย, การตลาดและบริการ 129 146 135

สายนำ�เข้าอุปกรณ์วัสดุ 6 6 6

สายสง่ออก - - -

สายการเงินและบริหาร 131 175 74

รวม 491 532 573

เงินเดือน

โบนัส

กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

รวม

กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ

11

11

11

11

11

38,447,170

2,902,950

6,120,158

47,470,278

2,389,512 2,287,400

10

10

10

10

10

35,216,091

2,869,030

3,024,336

41,109,457

ค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนอ่ืน

ปี 2567

ปี 2567

ปี 2566

ปี 2566

จำ�นวนราย (คน)

จำ�นวนราย (คน)

จำ�นวนราย (คน)

จำ�นวนราย (คน)

จำ�นวนเงิน (บาท)

จำ�นวนเงิน (บาท) จำ�นวนเงิน (บาท)

จำ�นวนเงิน (บาท)



157

 แยกตามประเภทพนักงาน

จำ�นวนพนักงาน (คน)

รายละเอยีด ชาย หญิง

พนักงานประจำ� 362 207

พนักงานรับเหมาแรงงาพนักงาน 0 0

พนักงานผู้พิการ 4 0

รวมพนักงานท้ังสิน้ 573

จำ�นวนพนักงาน แยกตามช่วงอายุ

จำ�นวนพนักงานอายุน้อยกว่า 27 ปี 				    = 109 คน

ร้อยละของจำ�นวนพนักงานอายุน้อยกว่า 27 ปี			   = 19%

จำ�นวนพนักงานอายุ 27-34 ปี					     = 176 คน

ร้อยละของจำ�นวนพนักงานอายุ 27-34 ปี				    = 31%

จำ�นวนพนักงานอายุ 35-44 ปี					     = 120 คน     

ร้อยละของจำ�นวนพนักงานอายุ 35-44 ปี				    = 21%

จำ�นวนพนักงานอายุ 45-59 ปี					     = 162 คน

ร้อยละของจำ�นวนพนักงานอายุ 45-59 ปี				    = 28%

จำ�นวนพนักงานอายุ 60 ปีขึ้นไป					     = 6 คน

ร้อยละของจำ�นวนพนักงานอายุ 60 ปีขึ้นไป			                     = 1%
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จำ�นวนพนักงาน แยกตามช่วงอายุ

จำ�นวนพนักงานอายุงาน 0–1 ปี  236 คน คิดเป็นร้อยละ 41% ของจำ�นวนพนักงาน

จำ�นวนพนักงานอายุงานมากกว่า 1-5 ปี 121 คน คิดเป็นร้อยละ 21%	 ของจำ�นวนพนักงาน

จำ�นวนพนักงานอายุงานมากกว่า 5-10 ปี 53 คน คิดเป็นร้อยละ 9% ของจำ�นวนพนักงาน

จำ�นวนพนักงานอายุงานมากกว่า 10-20 ปี 79 คน คิดเป็นร้อยละ 14% ของจำ�นวนพนักงาน	     

จำ�นวนพนักงานอายุงานมากกว่า 20 ปี 84 คน คิดเป็นร้อยละ 15 % ของจำ�นวนพนักงาน



159

การสง่เสรมิแรงงานสตรี

บริษัท กำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการสง่เสริมสตรีในสถานประกอบการอยา่งเท่าเทียมกัน โดยไม่เลือกปฏิบัติต่อความแตกต่างทางเพศ

จำ�นวนพนักงานหญิงท้ังหมด

	

จำ�นวนผู้บริหารหญิง 18 คน คิดเป็น 46% ของผู้บริหารท้ังหมด

จำ�นวนพนักงานหญิง 183 คน คิดเป็น 35% ของพนักงานท้ังหมด

46%

35%
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การเคารพความแตกต่างและความเสมอภาค

	 นอกจากการสง่เสริมแรงงานหญิงแล้ว บริษัทได้ดำ�เนินการตามนโยบายและแนวปกิบัติเก่ียวกับการเคารพความแตกต่างและความเสมอภาค

ภายในองค์กร รวมถึงผู้เก่ียวข้องในห่วงโซอุ่ทาน โดยไม่แบง่แยกเพศ อายุ สัญชาติ ความพิการ ศาสนา หรืออ่ืน ๆ  โดยมี Commitment รว่มกันในการ

บริหารพนักงาน ดังน้ี

•	 มอบหมายงานตามบทบาทหน้าท่ี และ Job Description อยา่งชัดเจน

•	 สร้างการทำ�งานเป็นทีม,ให้สมาชิกของทีมต่างชว่ยเหลือ และพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน  เพื่อผลสำ�เร็จของงาน

•	 แสวงหาความรู้ พร้อมถ่ายทอดอยา่งจริงจัง เพื่อพัฒนาเจ้าหน้าท่ีให้มีความสามารถและทำ�งานได้อยา่งมีประสิทธภิาพตามมารฐานการทำ�งาน     

•	 มีแผนสง่เสริมและพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดทักษะ ความสามารถและชำ�นาญงานตามสายงานท่ีได้รับมอบหมาย

•	 ให้คำ�ปรึกษาหรือรับ feedbackจากเจ้าหน้าท่ีในทีมเม่ือมีปัญหาในการปฏิบัติงานท้ังการทำ�งานและการอยูร่ว่มกันในทีม       

•	 ดูแลและให้คำ�แนะนำ�เจ้าหน้าท่ีในทีมให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับของการทำ�งาน 

•	 สง่เสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีสว่นรว่มกับกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัทฯ

•	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีในทีม พร้อมให้ข้อชี้แนะสำ�หรับการปรับปรุงกับผู้ใต้บังคับบัญชา

	

ข้อมูลของพนักงาน 

จำ�แนกตามเพศและสัญชาติ 

•	  ไทย จำ�นวน 572 คน

•	  พมา่ จำ�นวน 1 คน

ผลตอบแทน 

         บริษัทฯ ได้ให้ค่าตอบแทนกับพนักงานในรูปแบบค่าจ้าง หรือเงินเดือนท่ีเป็นตัวเงิน และใน รูปแบบของสวัสดิการท่ีไม่ใชตั่วเงิน อันประกอบไปด้วย 

ค่าจ้าง / เงินเดือน 

บริษัทมีพนักงานและผู้บริหารท้ังหมด 573 คน โดยในปี 2567 บริษัทได้จ่ายผลตอบแทน จำ�นวนท้ังสิ้น 216,960,738  บาท โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

1. เงินเดือน 				       216,960,738	 บาท 

2. โบนัส 					           10,843,846 	 บาท 

3. เงินสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ 		          8,550,786	 บาท

54,718,431

98,834,109  
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จำ�นวนพนักงานแยกตามตำ�แหน่งงาน

จำ�นวนพนักงานระดับปฏิบัติการ					     = 534 คน

ร้อยละของจำ�นวนพนักงานระดับปฏิบัติการ				    = 93%

จำ�นวนพนักงานระดับบริหาร					     = 34 คน

ร้อยละของจำ�นวนพนักงานระดับบริหาร				    = 6%

จำ�นวนผู้บริหารระดับสูง					     = 5 คน     

ร้อยละของผู้บริหารระดับสูง					     = 1%

ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทน
ของพนักงานชาย

ค่าเฉลี่ยค่าตอบแทน
ของพนักงานหญิง
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ค่าตอบแทนการทำ�งาน สทิธิประโยชน์ และสวัสดิการ (หน้า 202)

เป็นตัวเงิน ประเภทอ่ืน ๆ
โบนัสประจำ�ปี ประกันชีวิต และประกันอุบัติเหตุกลุ่ม

กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ สิทธิใ์นการซื้อสินค้าราคาพิเศษ

ทุนการศึกษาบุตสหกรณ์ออมทรัพย์ เงินกู้เพื่อท่ีอยูอ่าศัย

เงินชว่ยเหลือกรณีสมรส อุปสมบื หรือบิดามารดา สามี ภรรยา บุตร เสีย
ชีวิต

เล้ียงสังสรรค์ กิจกรรมสัมพันธป์ระจำ�ปี

ค่าอาหาร (สำ�หรับพนักงานตามลักษระการมาทำ�งาน) เครื่องแบบพนักงาน

ค่ากะ (สำ�หรับพนักงานท่ีทำ�งานเป็นกะงาน) ตรวจสุขภาพประจำ�ปี

ค่าเดินทาง (ตามลักษณะการมาทำ�งาน) ท่องเท่ียวประจำ�ปี

วันหยุดพักร้อนสูงสุด 12 วัน (ตามอายุงาน)

อาหารราคาถูก

สว่นลดเครื่องด่ืมประเภทต่างๆ ใน Staff coffee

สว่นลดพิเศษในการซื้อสินค้าของบริษัท

การลาเพื่อการศึกษา และฝึกอบรม

สหกรณ์ออมทรัพย์ ร้อกเวิธ

กองทนุสำ�รองเลีย้งชพีของบรษัิทฯ

	 บริษัทฯ จัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพตามกฏกระทรวงฉบับท่ี 162 (พ.ศ. 2526)เพื่อเป็นสวัสดิการแก่พนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสง่เสริม

การออมระยะยาวของพนักงานบริษัทฯ ซึ่งจะทำ� ให้พนักงานมีเงินออมเพื่อใช้ในยามเกษียณอายุ หรือเม่ือออกจากงาน และต่อมาได้นำ�เงินกองทุนตามกฏ

กระทรวงฉบับท่ี 162 (พ.ศ.2526)เข้าเป็นกองทุนจดทะเบียนตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 สำ�หรับการจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุน

สำ�รองเล้ียงชีพ พนักงานสามารถเลือกจ่ายได้ในอัตราร้อยละ 3 หรือ 4 หรือ 5 หรือ 6 หรือ 7 หรือ 8 หรือ 10 หรือ 13 หรือ 15 ของค่าจ้าง ท้งน้ีขึ้นอยูกั่บความ

สมัครใจของพนักงานแต่ละคนสว่นบริษัทฯ จ่ายงินสมทบเข้ากองทุนฯ ของ พนักงานดังน้ี

•	 ระดับพนักงานในอัตราร้อยละ 4%

•	 ระดับผู้จัดการในอัตราร้อยละ 6%

•	 ระดับผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการขึ้นไปในอัตราร้อยละ 8%

ชื่อบรษัิท ม/ีไม่ม ีPVD จำ�นวนพนักงานทีเ่ข้ารว่ม
PVD (คน)

สัดส่วนพนักงานที่เข้ารวม     
P V D / จำ � น ว น พ นั ก ง า น

ท้ังหมด (%)

บริษัทร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) มี 197 34.38%

แผนในการพัฒนาพนักงาน 

	 บริษัทให้ความสำ�คัญ ต่อการสร้างบุคลาการท่ีมีคุณค่า และพัฒนาท้ังทางด้านความสามารถเชิงสมรรถนะ ด้านทัศนคติ และคุณธรรม อันถือ

เป็นแบบแผนในการพัฒนาต้ังแต่แรกเข้าเป็นพนักงาน จนเกษียณอายุการทำ�งาน โดยได้กำ�หนดแบบแผนและแนวทางในการพัฒนาพนักงาน ดังน้ี

- ระดับผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการขึ้นไปในอัตราร้อยละ 8%
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จากการสร้างแบบแผน และเส้นทางการพัฒนาพนักงาน ท่ีชัดเจน บริษัทได้เริม่กำ�หนดทิศทาง และแผนพัฒนาเพื่อตอบสนองต่อนโยบาย และกลยุทธด้์าน

ต่างไม่ว่าจะเป็นด้านการสรรหาพนักงาน การพัฒนา พนักงาน การสร้างคุณค่า และการคงรักษาและจูงใจ อันจะก่อให้เกิดการเติบโตก้าวหน้าในสายงาน 

สายอาชีพ ตลอดจนความภาคภูมิใจความสำ�เร็จ ซึ่งเป็นปัจจัยสำ�คัญในความรักความผูกพันต่อองค์กร และการทำ�งานอยา่งมีความสุขต่อไป

•	 ด้านการพัฒนาและฝึกอบรมพนักงาน 

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาพนักงานเพิม่ทักษะในหน้าท่ีการงานโดยในปี 2567 ได้ดำ�เนินการจัดอบรมท้ังสิ้น 22 หลักสูตร โดยมีจำ�นวนชั่วโมง

หรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉล่ียของพนักงาน 7.14 ชั่วโมงต่อคนต่อปี ซึ่งสุงกว่าเป้าหมายท่ีต้ังไว้คือ 4 ชั่วโมง ผ่านการเรียนรู้งาน กระบวนการทำ�งาน 

กิจกรรม และ/หรือโปรแกรมการฝึกอบรมต่าง ๆ อาทิเชน่  

•	 กิจกรรมโดยปลูกฝังวัฒนธรรมท่ีดีรว่มกันในองค์กร (Core Value) ให้กับพนักงานต้ังแต่เริม่ก้าวเข้ามาเป็นพนักงาน และบุคลากรของบริษัท ท้ัง

น่ีทำ�ให้เกิดการยอมรับ และผสานความแตกต่างของบุคคลในองค์กรเข้าด้วยกัน เชน่ การสร้างบรรยากาศท่ีเป็นมิตร เคารพและให้เกียรติซึ่งกันและ

กัน เปิดโอกาสให้พนักงานมีสว่นรว่มกับองค์กร การสง่เสริมและให้คุณค่ากับความแตกต่างของบุคคลในองค์กร ผ่านการปฐมนิเทศ อยา่งเป็นระบบ

และต่อเน่ือง 

การดำ�เนินกิจกรรม Core Value ขององค์กกร

1.	 จัดเสวนา Core Value ในกลุ่มหัวหน้าหน่วยอาวุโสถึงระดับผู้บริหาร
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2.	 ทดสอบความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับ Core ในกลุ่มเป้าหมาย ปี 2567 

3.	 ดำ�เนินการสื่อสารให้พนักงานรับทราบทาง ชอ่งทาง กิจกรรมสื่อสารประจำ�ไตรมาส กิจกรรม Morning Talk  ป้ายประชาสัมพันธ ์

4.	 ดำ�เนินการแต่งเพลง Core Value 

•	 ปรับปรุงหลักสูตรการพัฒนาความรู้ ความสามารถ เชิงสมรรถนะสำ�หรับ กลุ่มพนักงานท่ีมีผลต่อความพึงพอใจของลูกค้า และตอบสนอ

ความสามารถเชิงสมรรถนะของบริษัท โดยสร้างหลักสูตร ในการวางพื้นฐานท่ีเข้มแข็ง ตามสายงาน ดังน้ี การฝึกอบรมพื้นฐานการปฏิบัติงาน 

(Introduction Operation Knowledge & Introduction Sales and Services Knowledges ) การอบรมความรู้ทักษะพื้นฐานให้พร้อมก่อนเข้าสู่

การอบรมทักษะในงาน (On the Job Training)

•	 สร้าง Plat form ในการดำ�เนินการระบบบริหารความสามารถพนักงานในองค์กร ผ่าน ระบบ Competency System ให้เกิดความสะดวกต่อ

พนักงาน และแผนกต่างๆ โดยมีรายละเอียดดังน้ี

•	 แผนดำ�เนินกิจกรรม โดยปลูกฝังวัฒนธรรมท่ีดีรว่มกันในองค์กร(Core Value) ให้กับพนักงานต้ังแต่วันเริม่ พนักงานใหม่  และวางแนวทางการ

พัฒนาความรู้ความสามารถ ให้เป้นไปตาม Core competency ตามบทบาทหน้าท่ีในสายงาน โดยเริม่จากผู้บริหาร  

•	 จัดการฝึกอบรมตามความจำ�เป็น (Training Needs) ประจำ�ปี 2567 ให้ได้ตามจำ�นวนหลักสูตรท่ีได้กำ�หนดไว้ 

ท้ังน้ี  เพื่อการตอบสนองการบริหารและการพัฒนาพนักงาน บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการการระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรมนุษย์ขึ้นภายในองค์กร 

โดยกำ�หนดวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินการ ดังน้ี 

•	 มี ระบบปฏิบัติงานด้านพนักงาน ท่ีทันสมัยเพื่อการจัดการ พัฒนา การสร้างงาน และคงรักษาด้านพนักงานระดับต้นของกลุ่ม

อุตสาหกรรมเดียวกัน

•	 มีระบบ HRIS ท่ีเหมาะสมกับ HR Solution และ strategy ท่ีมีประสิทธภิาพ  ในการตอบสนองท้ังการบริหาร จัดการ การปฏิบัติงาน 

และสอดคล้องกับกฎหมาย และข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง 

•	 ผู้บริหารระดับสูง  ผู้จัดการ และพนักงานสามารถตัดสินใจ ติดตาม ประเมิน และดำ�เนินการ ในกิจกรรมสว่นท่ีเก่ียวข้อง รับผิดชอบ

และคาดหวังได้จากข้อมูลท่ีสะดวก รวดเร็ว เป็นปัจุบัน และคาดการณ์ล่วงหน้า

•	 พัฒนา Features ต่างๆ อยา่งเป็นระบบ และต่อเน่ือง  เพื่อตอบสนองการเปล่ียนแปลงตามสภาพการณ์ ปกติ และต่อความต้องการ

ในอนาคต รวมถึงวิเคราะห์ Human Capital  และ Efficiency ได้อยา่งแม่นยำ�

•	 พัฒนาผู้ใช้งานท่ีมีทักษะความเชี่ยวชาญในการใช้ IT และ Digital  

•	 พนักงานสามารถใช้ เข้าถึง ข้อมูลด้านพนักงานได้อยา่งมีมาตรฐาน ถูกต้อง เหมาะสม จนเป็นทักษะพื้นฐานการทำ�งาน และการใช้

ชีวิตการทำ�งานท่ีง่ายขึ้น ในรูปแบบการทำ�งานท่ีหลากหลาย 
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เป็นไปตาม HRIS diagram  ดังภาพ 

	

โดยมีแผนงาน และกำ�หนดเป้าหมายการดำ�เนินการให้แล้วเสร็จในปี 2568

7.6 ข้อมูลสำ�คัญอื่นๆ
  
                  ผูค้วบคมุดูแลการทำ�บญัชี

	 บริษัทฯ มอบหมายให้นางสาวอภิรดี วรชาครียนันท์ ตำ�แหน่ง ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินการบัญชี ทำ�หน้าท่ีในการควบคุมดูแลการจัดทำ�บัญชี

ให้ถูกต้อง ครบถ้วน ตามมาตรฐานบัญชีและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยรายละเอียดเก่ียวกับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชีและการเงินของบริ

ษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 เลขานุการบรษัิท

	 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งต้ังนางสาวเบญจพร พลลา ให้ดำ�รตำ�แหน่งเลขานุการบริษัทต้ังแต่วันท่ี 29 กรกฎาคม 2551 เพื่อทำ�หน้าท่ี

ตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามประกาศของคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนกำ�หนดและชว่ยสนับสนุนการ

ทำ�งานท่ีเก่ียวข้องให้ดำ�เนินไปอยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธภิาพตามท่ีกฎหมายกำ�หนด โดยรายละเอียดเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1

	 หวัหน้างานตรวจสอบภายใน

                  คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังนางสาววิไลพรรณ เผ่าพงษ์จันทร์  ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน เพื่อทำ�หน้าท่ีตรวจสอบ

ภายใน กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามขั้นตอนกฎระเบียบ ข้อบังคับตามท่ีบริษัทฯ กำ�หนด และตามกฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ โดย

รายละเอียดเก่ียวกับผู้ดำ�รงตำ�แหน่งผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 1

                 ผูส้อบบญัชี

                ท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งท่ี 1/2567 ในวันท่ี 26 กุมภาพันธ ์2567 ได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยประเมินจากความเป็นอิสระ 

ทักษะความรู้ ความสามารถของทีมงาน ประกอบวิชาชีพด้วยความเป็นกลาง มีความเชี่ยวชาญในการสอบบัญชี ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบ จึง

มีมติเห็นชอบให้แต่งต้ังผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ประจำ�ปี 2566 และกำ�หนดให้ผู้สอบบัญชีคนใดคน

หน่ึงดังต่อไปน้ี นางชลรส  สันติอัศวราภรณ์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4523  หรือ นางสาวกรองแก้ว ลิมป์กิตติกุล  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5874  

หรือ นายฉัตรชัย  เกษมศรีธนาวัฒน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5813  เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ประจำ�ปี 2567  และกำ�หนดค่าสอบบัญชีไม่เกินปีละ 

1,680,000 บาท (หน่ึงล้านหกแสนแปดหม่ืนบาท) 
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8.1 สรุปผลการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษัิทในรอบปีทีผ่า่นมา
8.2 สรุปผลการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ
8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการความยั่งยืนและบรหิารความเสีย่ง
8.4 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรหิาร

รายงานผลการดำ�เนินการสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
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รายงานผลการดำ�เนินการสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

    8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

        
          ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาท อำ�นาจ 

หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง ความ

ซื่
่
อสัตย์สุุจริต ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ข้อบังคับ และมติ

ท่ี
่
ประชุุมผู้ถือหุ้น และเปิดเผยข้อมููลต่อผู้ถือหุ้นอยา่งถููกต้อง ครบถ้วนและ

โปรง่ใส เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้้กรอบของหลักการกำ�กับดูู
แลกิจการท่ีดี โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าท่ีครอบ

คลุมในเรื่องสำ�คัญดังน้ี

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติ
หน้าที่ของคณะกรรมการ
         ข้อมูลหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการและผู้บริหาร รายละเอียด

ปรากฏในหัวข้อ 6.1.1 “นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับคณะกรรมการ”

(1)   กรรมการอิสระ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากำ�หนดคุณสมบัติ “กรรมการอิสระ” ตาม

ข้อกำ�ข้อกำ�หนดของคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ดังน้ี

         1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธอิอกเสียงท้ังหมด

ของบริษัท บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ท้ังน้ี

ให้นับรวมหุ้นท่ีถือโดยผุ้ท่ีเก่ียวข้องด้วย

         2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการบริหาร ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษา

ท่ีได้รับเงินเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท บริษัทยอ่ย 

บริษัทรว่ม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะพันจากตำ�แหน่งดัง

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

         3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ามีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจด

ทะเบียนตามกฏหมายในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร

          กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามข้อ 1. ถึงข้อ 6. อาจได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่

บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม บริษัทยอ่ยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ หรือผู้มี

อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจรูปแบบขององค์คณะได้การ

สร้างวัฒนธรรมองค์กร

(2)  การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดับสูงู

(2.1) การสรรหากรรมการ

         ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการสรรหาและแต่งต้ังกรรมการท่านใหม่เพื่อ

ทดแทนกรรมการท่านเดิมท่ีลาออก และครบวาระออกจากตำ�แหน่งในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี โดยสรรหากรรมการแทนกรรมการท่ีลาออก

จากตำ�แหน่ง 1 ท่าน คือ แต่งต้ังนายชาคริต วรชาครียนันท์ เป็นกรรมการ

แทน นายไชยยงค์ พงษ์สุทธมินัส และพิจารณากรรมการท่านเดิมท่ีครบ

วาระในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 2567 คือ นายสุรพงษ์ สิทธานุกูล กลับ

เข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการต่ออีกวาระหน่ึง ทำ�ให้ในปี 2567 บริษัทฯ มีคณะ

กรรมการรวม 7 ท่าน

(2.2) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

         บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ ซึ่งประกอบด้วย 

การบรรยายและการเข้าเยี่ยมชมกิจการ เพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบ

ลักษณะและแนวทางการดำ�เนินธุรกิจ กฏระเบียบท่ีเก่ียวข้อ นโยบายการ

กำ�กับดูแลกิจการท่ีดีและข้อมูลอ่ืนท่ีจำ�เป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าท่ีของกรรมการอยา่งมีประสิทธภิาพ โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้

ประสานงานและดำ�เนินการ

(2.3) การพัฒนากรรมการ

           บริษัทฯ สง่เสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

เพิม่พูนความรู้ ความเข้าใจในบทบาทและหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูงในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธภิาพ และเป็นไปตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยการสง่เสริมให้เข้ารว่มอบรมสัมมนาในหลักสูตร

ท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่อย่าง

สม่ำ�เสมอ ซึ่งในปี 2567 มีกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเข้ารว่มอบรมใน

หลักสูตรต่างๆ ดังน้ี
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(2.4)  การประเมินผลการปฎิบติังานของคณะกรรมการ

หลักเกณฑ์การประเมิน

        เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการ

บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

ในรูปแบบการประเมินตนเองของคณะกรรมการแบบรายคณะ รวม

ถึง การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดยอ่ยทุกคณะ โดยใช้แบบ

ประเมินตามแนวทางของสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาปรับใช้ เพื่อหรอบในการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการ และสง่เสริมให้มีการรว่มกันพิจารณาผลงานและการ

ดำ�เนินงานในรอบปี

กระบวนการประเมิน

	 สำ�หรับกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการน้ัน คณะกรรมการบริษัทได้รว่มกันพิจารณาท้ังแบบประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย จาก

น้ันเลขานุการบริษัทจะจัดส่งแบบประเมินตนเอง(รายคณะ)ให้กรรมการ

บริษัททุกคน เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอ่ยท่ีตนดำ�รงตำ�แหน่ง หลังจากน้ันเลขานุการบริษัทจะ

สรุปผล และนำ�เสนอผลประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป

           ท้ังน้ีในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาแบบประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ซึ่งการประเมินประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน ดังน้ี

แบบรายคณะ

1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ			

2.  บทบาท อำ�นาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ	

3.  การประชุมคณะกรรมการ				  

4.  พลวัติในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ		

5.  ความสัมพันธกั์บฝ่ายจัดการ

6.  การพัฒนากรรมการ

1.นายสุรพจน์     สุวรรณพานิช

2.นายไชยรัตน์    เดชไกรศักด์ิ

3.นายดุษฎี         พงษ์สุทธมินัส

1.นางสาวอภิรดี   วรชาครียนันท์

2.นายชาติ  กาฬวงศ์

3.นายทักษ์ วัชรากรสกุล

4.นายปภัทท์ ภูวเศรษฐ

•	 หลักสูตร Key Concern of Audit Committees – In the age of great 

transformation / บริษัท สำ�นักงานสอบบัญชี อี วาย จำ�กัด

•	 หลักสูตร Key Concern of Audit Committees – In the age of great 

transformation / บริษัท สำ�นักงานสอบบัญชี อี วาย จำ�กัด

•	 ฝึกใช้ ChatGPT Plus เพื่อพร้อมทำ�งานรว่มกับ A.I. / บริษัท เอไอ วิสดอม เอ็ดดู

เคชั่น จำ�กัด

•	 Webinar invitation l Driving strategy and efficiency through cost allocation 

/ บริษัท สำ�นักงานสอบบัญชี อี วาย จำ�กัด

•	 ESG-related risks and management: A practical guide for listed companies 

/ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 MD&A เขียนแบบไหนให้โดนใจ   (ผ่านระบบ Zoom Meeting) / สมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย

•	 บทบาทและหน้าท่ีของ “AC IA และ CFO เพื่อยกระดับการกำ�กับดูแลกิจการ (ผ่าน

ระบบ Zoom Meeting) / สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

•	 Economic Update for CFO (ผ่านระบบ Zoom Meeting) / สมาคมบริษัทจด

ทะเบียนไทย

•	 การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน / 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 ประเด็นด้าน Generative AI ท่ีสง่ผลต่อการเงินและการบัญชีของบริษัทจดทะเบียน 

/ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

•	 ISB Roadshow 2024 / การนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย(กนอ)

•	 การจัดทำ�รายงานความยั่งยืนตามแนวทาง ESG / กรมโรงงานอุตสาหกรรม

•	 หลักการและแนวคิดการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อม (Scope 3) 

(ผ่านระบบ Zoom Meeting) / British Standards Institution

•	 Parenting Essential Workshop / My Home At Last

รายชื่อกรรมการ / ผูบ้รหิาร หลักสตูรอบรม / สมัมนา

กรรมการ

ผูบ้รหิารระดับสงูของบรษัิท
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โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินผลการให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของ

กรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย (✓) ในชอ่งคะแนนต้ังแต่ 0-4 เพียง 1 

ชอ่งในแบบประเมิน ซึ่งมีระดับคะแนนกำ�หนดเป็นเกณฑ์ดังน้ี

0  หมายถืง  ไม่เห็นด้วยอยา่งยิง่ / ไม่มีการดำ�เนินการในเรื่องน้ัน

1  หมายถืง  ไม่เห็นด้วย / มีการดำ�เนินการในเรื่องน้ันเล็กน้อย 

2  หมายถืง  เห็นด้วย / มีการดำ�เนินการในเรื่องน้ันพอสมควร

3  หมายถืง  เห็นด้วยค่อนข้างมาก / มีการดำ�เนินการในเรื่องน้ัน

4  หมายถืง  เห็นด้วยค่อนข้างอยา่งมาก / มีการดำ�เนินการในเรื่องน้ันอยา่ง

ดีเยี่ยม

จากน้ันนำ�คะแนนท่ีได้ท้ังหมดมาประเมินผลโดยนำ�ผลคะแนนมาเฉล่ียน้ำ�

หนักเป็นสัดสว่นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำ�หนดเป็นเกณฑ์ดังน้ี

คะแนน เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 90	  =    ดีเยี่ยม

คะแนน เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 81 - 90      =    ดีมาก

คะแนน เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 71 – 80    	 =    ดี

คะแนน เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 60 – 70   	  =    พอใช้

คะแนน เท่ากับหรือต่ำ�กว่าร้อยละ 60      	  =    ควรปรับปรุง

ซึ่งในปี 2567 มีผลการประเมินการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดยอ่ย โดยสรุปได้ดังน้ี

8.1.2 การเข้ารว่มประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการราย

บุคคล

(1)  การประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดยอ่ย เป็นการล่วงหน้า ท้ังในปี 2567 บริษัทฯ ยังคงจัดการ

ประชุมคณะกรรมการบริษัทในรูปแบบอิเล็คทรอนิกส์ (electronic) 

หมายเหตุ 

* นายชาคริต วรชาครียนันท์ ได้รับการแต่งต้ังเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท โดยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 6/2567 เม่ือวันท่ี 4 มีนาคม 

2567 แทนนายไชยยงค์ พงษ์สุทธมินัส ท่ีได้ลาออกจากตำ�แหน่งเม่ือ 31 พฤษภาคม 2565

	

ท้ังน้ี ในปี 2567 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทรวม 11 

ครั้ง โดยมีกรรมการเข้ารว่มประชุมคิดเป็นสัดสว่นร้อยละ 93.29 และคณะ

กรรมการบริษัทเข้ารว่มการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง ครบเป็นสัดสว่น

ร้อยละ 100  โดยรายละเอียดการเข้ารว่มประชุมของกรรมการแต่ละท่าน 

สรุปได้ดังน้ี

คณะกรรมการบริษัท

นายชัชวาล  	 พงษ์สุทธมินัส

นายสุรพจน์	 สุวรรณพาณิช

นายไชยรัตน์	 เดชไกรศักด์ิ

นายมนูญ	                   สรรค์คุณากร

นายสุรพงษ์	 สิทธานุกูล

นายดุษฎี	                   พงษ์สุทธมินัส

นายชาคริต                  วรชาครียนันท์*

1

2

3

4

5

6

7

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหาร

88.09%

11/11   100%

11/11   100%

   10/11   90.91%

     9/11   81.82%

   10/11   90.91%

11/11   100%

3/4     75%

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

95.32%

74.10%  

81.13%  

การประเมินผลการปฏิบติังาน

ลำ�ดับ

ผลประเมิน (%) เฉลีย่ท้ังคณะ

ผลประเมิน (%) เฉลีย่ท้ังคณะ

การประชุมสามัญผูถื้อหุน้การประชุมสามัญผูถื้อหุน้

คณะกรรมการบรษัิท

รายชื่อ

คณะกรรมการชุดยอ่ย
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สำ�หรับรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2565, 31 ธนัวาคม 2566 และ 31 ธนัวาคม 2567 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการของ

บริษัทฯ เป็นจำ�นวนรวมท้ังสิ้น 1.34 ล้านบาท, 1.22 ล้านบาท และ 1.58 ล้านบาท ตามลำ�ดับ

- ประธานกรรมการ

- กรรมการ

200,000

100,00

200,000

-

-

-

40,000

40,000

-

150,000

-

-

-

-

-

-

-

-

- ประธานกรรมการตรวจสอบ

- กรรมการตรวจสอบ

- ประธานกรรมการบริหาร

- กรรมการบริหาร

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทน
ประจำ�ปีท้ังคณะ

ค่าเบีย้ประชุม
ประจำ�ปี

ค่าตอบแทนอ่ืน

คณะกรรมการบรษัิท (เฉพาะกรรมการท่ีไม่ใชผู้่บริหาร)

คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร

(2)  การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

        ค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการชุดยอ่ย

ต่างๆ (ยกเว้นกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ)่ ประกอบด้วย ค่าตอบแทนราย

ปี และเบี้ยประชุม โดยในปี 2567 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2567 

เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2567 ได้อนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ และกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ (ยกเว้นกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ)่ 

เป็นจำ�นวนเงินรวมไม่เกิน 1.58 ล้านบาท โดยคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ จะได้รับค่าตอบแทนในหลักเกณฑ์ ดังน้ี

1. ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ

กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ท่่ีเป็นกรรมการบริษัท (ยกเว้นกรรมการผู้อำ�นวย

การใหญ)่ ประกอบด้วยค่าตอบแทนดังต่อไปน้ี้

        1.1   ค่าตอบแทนรายปี  เพื่อสะท้อนถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ

         1.2  ค่าเบี้ยประชุมรายปี  

2. ค่าตอบแทนของกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ท่ีเป็นผู้บริหาร และพนักงานท่ี

ได้รับเงินเดือนประจำ� ท่ีได้รับค่าตอบแทนประจำ� จะไม่ได้รับค่าเบี้ยประชุม

และค่าตอบแทนในรูปแบบอ่ืน นอกจากค่าตอบแทนประจำ�ท่ีได้รับ

3. สรุปค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจำ�ปี 

2567 มีรายละเอียดดังน้ี
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หมายเหตุ :

	 ค่าตอบแทนกรรมการปี 2567 เป็นไปตามวงเงินท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2567 เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2567 ได้มีมติอนุมัติค่าตอบแทน

กรรมการ ซึ่งประกอบด้วย ค่าตอบแทนรายปีและค่าเบี้ยประชุม ประจำ�ปี 2567 ในวงเงินไม่เกิน 1.58 ล้านบาท

ประธานกรรมการ 
/ กรรมการบริหาร

240,000

140,000

140,000

140,000

140,000

140,000

140,000

200,000

150,000

150,000

240,000

140,000

340,000

290,000

290,000

140,000

140,000

กรรมการ 
/ กรรมการบริหาร

กรรมการอิสระ และ
ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ และ
กรรมการตรวจสอบ 

กรรมการอิสระ / 
กรรมการตรวจสอบ 

และประธานกรรมการ
ความยั่งยืนและบริหาร

ความเสี่ยง

กรรมการ / ประธาน
กรรมการบริหาร / 

กรรมการความยั่งยืน
และบริหารความเสี่ยง

กรรมการ / กรรมการ
บริหาร กรรมการความ
ยั่งยืนและบริหารความ

เสี่ยง

ลำ�ดับ

รวม 1,080,000 500,000 1,580,000

ชื่อ-สกลุ

นายชัชวาล พงษ์สุทธมินัส

นายสุรพงษ์ สิทธานุกูล

นายสุรพจน์ สุวรรณพานิช

นายไชยรัตน์ เดชไกรศักด์ิ

นายมนูญ สรรค์คุณากร

นายดุษฎี พงษ์สุทธมินัส

นายชาคริต วรชาครียนันท์

ตำ�แหน่ง คณะ
กรรมการบรษัิท

คณะ
กรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการ
บรหิาร

รวม

1

2

3

4

5

6

7

8.1.3 การกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

             ในปี 2567 บริษัทฯ มีบริษัทยอ่ยจำ�นวน 1 บริษัท โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้กำ�หนดให้มีนโยบายการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของธุรกิจท่ี

บริษัทฯ เข้าไปลงทุนเพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์เก่ียวกับการกำ�กับดูแล

การดำ�เนินงานของบริษัทยอ่ย รวมท้ังแนวทางการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ีกำ�หนดเป็นแนวปฏิบัติ ซึ่งนโยบาย

น้ี เป็นกลไกสำ�คัญท่ีจะนำ�ไปสูก่ารมีระบบการบริหารจัดการท่ีดี โปรง่ใส 

สามารถตรวจสอบได้ และสามารถกำ�หนดทิศทางการบริหารงานท่ีบริษัทฯ 

เข้าไปลงทุนหรือจะเข้าลงทุนในอนาคตได้อยา่งมีประสิทธภิาพ อีกท้ัง ยัง

สามารถติดตามการบริหาร และดำ�เนินงานของกิจการท่ีเข้าไปลงทุน เพื่อ

การดูแลรักษาซึ่งผลประโยชน์ในการลงทุนของบริษัทฯ ได้

         บริษัทฯ มีนโยบายควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำ�เนิน

งานของบริษัทยอ่ย รวมท้ังมีมาตรการในการ ติดตามการบริหารงานของ

บริษัทยอ่ย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังน้ี

        1)	 คณะกรรมการบริษัท จะแต่งต้ังตัวแทนเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่ง

เป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร ในบริษัทยอ่ย อยา่งน้อยตามสัดสว่นการ

ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทพิจารณาโครงสร้างของคณะกรรมการและ 

โครงสร้างการจัดการท่ีมีบุคคลของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร

ในบริษัทยอ่ย

          2)	 ในกรณีท่ีการแต่งต้ังตัวแทนเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ 

และ/หรือ ผู้บริหาร ในบริษัทยอ่ย ท่ีน้อยกว่า สัดสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ 

จะต้องขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

         3)	 ในกรณีท่ี 1 และ 2 ตัวแทนท่ีเข้าไปดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ 

และ/หรือ ผู้บริหาร ในบริษัทยอ่ยจะควบคุมดูแล การจัดการ และรับผิด

ชอบการดำ�เนินงานของบริษัทยอ่ย รวมท้ังมีมาตรการในการติดตามการ

บริหารงาน ของบริษัทยอ่ย เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุบของบริ

ษัทฯ และจะดำ�เนินการโดยไม่กระทบต่ออำ�นาจของบริษัทฯ ในการกำ�หนด

นโยบายและการดำ�เนินการในเรื่องท่ีมีนัยสำ�คัญหรือผลต่อฐานะการเงิน

และผลการ ดำ�เนินงานของบริษัทยอ่ยน้ัน หรือมีการถ่วงดุลอำ�นาจอยา่ง

เหมาะสมในบริษัทยอ่ยดังกล่าวน้ัน เพื่อทำ�หน้าท่ี กำ�กับดูแลและควบคุม

การดำ�เนินธุรกิจ

         4)	 บุคคลซึ่งเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติหน้าท่ีใน

ฐานะกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารของบริษัทยอ่ยด้วย ความรับผิดชอบ 

กำ�กับดูแลและติดตามการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม

กฎหมายและกฎระเบียบ ท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ 

(Corporate Governance Policy) และจรรยาบรรณทาง ธุรกิจ (Code of 

Conduct) นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน รวมท้ังนโยบายอ่ืน ๆ ขอ

งบริษัทฯ

         5)	 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ จะกำ�กับดูแลให้บริษัทยอ่ยมีการปฏิบัติ

ท่ีเป็นไปตามอำ�นาจอนุมัติและการดำ�เนินการ รวมท้ังการดำ�เนินการใดๆ 

ให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และข้อ
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บังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียว กับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการ

เก่ียวโยง และ/หรือ การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	

          6)	 บริษัทยอ่ยมีหน้าท่ีรายงานสรุปผลการดำ�เนินงาน และ การบริหารงานของบริษัทยอ่ย เพื่อดูแลรักษาผล ประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ 

ต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส และในกรณีท่ีมีเรื่องท่ีมีนัยสำ�คัญของ บริษัทดังกล่าว เชน่ การเพิม่ทุน/ลดทุน การเลิกบริษัท ให้นำ�เสนอเรื่องดังกล่าว

ตามขั้นตอน เพื่ออนุมัติการ ดำ�เนินการและสอดคล้องตามแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มแต่ละบริษัท จะมีขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีสำ�าคัญ ได้แก่ 

•	 ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติคณะกรรมการบริษัท และมติท่ีประชุมผู้ถือหุน ด้วย

ความชื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) และมีจริยธรรม (Ethic) 

•	 ดำ�เนินการติดตาม รวมถึงให้ค๋าแนะนําท่ีจำ�เป็น เพื่อให้การดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มเป็นไปตามสัญญาและกฎระเบียบต่างๆ 

ท่ีเก่ียวข้อง 

•	 ติดตามผลการดําเนินงานด้านต่างๆ ของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มอยา่งต่อเน่ือง รวมถึงให้คําแนะนําท่ีจําเป็น เพื่อให้ม่ันใจว่า การดําเนินงาน

ของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มจะเป็น ไปตามเป้าหมายท่ีกําหนด และสามารถจัดการอุปสรรคและปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้อยา่งทันเวลาและ

เหมาะสม 

•	 พิจารณา ติดตาม รวมถึงให้คําแนะนําท่ีจําเป็น เพื่อให้บริษัทยอ่ยและบริษัทรว่มมีระบบควบคุมภายใน รวมถึงระบบการทํางานท่ีมี

ประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการดําเนินธุรกิจ 

•	 พิจารณา ติดตาม และดำ�เนินการท่ีจําเป็นในการจัดให้มีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนงานท่ีสำ�คัญต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการดํา

เนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยและบริษัทรว่ม ให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับสภาพธุรกิจอยา่งสม่ำ�เสมอ 

•	 คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยหรือบริษัทรว่ม อาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบัติการอยา่งหน่ึงอยา่งใด

แทนคณะกรรมการก็ได้ ท้ังน้ีการมอบอํานาจดังกล่าวจะไม่รวมถึงการมอบอํานาจ หรือ การมอบอำ�นาจชว่ง ท่ีทำ�ให้กรรมการหรือผู้รับมอบ

อำ�นาจจากกรรมการ สามารถอนุมัติรายการท่ีตนเองหรือบุคคล ท่ีอาจมีความขัดแย้ง มีสว่นได้เสีย หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนใด ขัดแย้ง

กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และ/หรือ บริษัทยอ่ย และ/หรือบริษัทรว่ม 
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บังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำ�หนดเก่ียว กับการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการ

เก่ียวโยง และ/หรือ การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์	

          6)	 บริษัทยอ่ยมีหน้าท่ีรายงานสรุปผลการดำ�เนินงาน และ การ

บริหารงานของบริษัทยอ่ย เพื่อดูแลรักษาผล ประโยชน์ในเงินลงทุนของบริ

ษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส และในกรณีท่ีมีเรื่องท่ีมีนัยสำ�คัญ

ของ บริษัทดังกล่าว เชน่ การเพิม่ทุน/ลดทุน การเลิกบริษัท ให้นำ�เสนอเรื่อง

ดังกล่าวตามขั้นตอน เพื่ออนุมัติการ ดำ�เนินการและสอดคล้องตามแนว

ปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติในการกำ�กับดูแลกิจการ

       บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในเรื่องการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี โดยได้กำ�หนด

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้องไว้ในนโยบาย การกำ�กับดูแลกิจการท่ี

ดีและจริยธรรมธุรกิจ และข้อพึงปฏิบัติในการทำ�งาน ซึ่งในรอบปีท่ีผ่าน

มา บริษัทฯ ได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ี

ดีดังกล่าว พบว่า บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการตามแนวปฏิบัติด้านการกำ�กับดูแล 

กิจการท่ีดีได้อยา่งครบถ้วน โดยบริษัทฯได้ติดตามการปฏิบัติตามการกำ�กับ

ดูแลกิจการท่ีดีครอบคลุมประเด็นท่ีสำ�คัญดังน้ี
ี้

           (1) การป้องกันความขัดแยง้ทางผลประโยชน์

         บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความต้ังใจ มุ่งเน้นผลลัพธท่ี์เป็นเลิศ ใน

การปฏิบัติงานของพนักงานต้องยึดถือประโยชน์สูงสุดของ  ร้อกเวิธ ภาย

ใต้ความถูกต้องตามกฎหมาย จริยธรรม โดยหลีกเล่ียงการกระทำ�ท่ีก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์  ท่ีอาจสง่ผลกระทบในการตัดสินใจใดๆ 

บริษัทฯ กำ�หนดมาตรการป้องกันความนขัดแย้งทางผลประโยชน์อยา่ง

ชัดเจน โดยกำ�หนดเป็น “จรรยาบรรณร้อกเวิธ” เรื่องความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ มีแนวปฏิบัติ ในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ดังต่อไปน้ี

            1. พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ

พยายามทำ�เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของ   ร้อกเวิธโดยไม่ให้ผลประโยชน์

สว่นตัวมาแทรกแซงหรือมีอิทธพิลต่อการตัดสินใจท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนิน

งาน

            2. ประเด็นท่ีต้องระวังในเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังน้ี

                •	  ความสัมพันธส์ว่นตัว  พนักงานต้องหลีกเล่ียงความสัมพันธ์

สว่นตัวท่ีอาจสง่ผลต่อความเป็นอิสระหรือวิจารณญาณในการปฏิบัติหน้าท่ี 

เชน่ ความสัมพันธเ์ชิงรักหรือความสัมพันธส์ว่นตัวอ่ืน ๆ ในสายบังคับ

บัญชาท่ีอาจทำ�ให้เกิดปัญหาในสถานท่ีทำ�งาน

                •	 ผลประโยชน์ทางการเงิน การมีผลประโยชน์ทางการเงิน

โดยตรงหรือโดยอ้อมในผู้จัดหา ลูกค้า หรือบริษัทคู่แขง่ ท่ีอาจทำ�ให้เกิด

ความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของร้อกเวิธ พนักงานท่ีถือหุ้นในบริษัทอ่ืน

               •	 การทำ�งานนอกบริษัท พนักงานต้องหลีกเล่ียงการรับจ้างหรือ

ให้บริการแก่องค์กรอ่ืน ๆ ท่ีมีผลเสียต่อผลประโยชน์ของร้อกเวิธ

               •	 การแสวงหาหรือรับของขวัญ พนักงานต้องปฏิบัติตามนโยบาย 

ในการแสวงหาหรือรับของขวัญจากบุคคลท่ีทำ�ธุรกิจหรือแสวงหาการทำ�

ธุรกิจกับร้อกเวิธ

          3. ปฏิบัติตามกฎหมายป้องกันการผูกขาดในทุกเขตอำ�นาจศาลท่ี

มีกิจการอยู ่ท้ังภายในและภายนอกประเทศ พนักงานทุกคนต้องรับผิด

ชอบในการปฏิบัติตามกฎหมายดังกล่าว โดยห้ามทำ�สัญญาแลกเปล่ียนผล

ประโยชน์กับผู้ขายสินค้าในการซื้อสินค้าและบริการ

          4. พนักงานต้องรายงานสถานการณ์ท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ต่อผู้บังคับบัญชา หรือตัวแทนแผนกทรัพยากรมนุษย์ทันที เม่ือ

เกิดเหตุการณ์หรือมีข้อสงสัยว่ามีความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้น จะ

ดำ�เนินการตรวจสอบและจัดการกับความขัดแย้งดังกล่าวอยา่งเหมาะสม

          5. สนับสนุนให้กรรมการบริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนักงานทุกคนท่ี

มีสิทธิ ์มีสว่นรว่มในกระบวนการทางการเมือง รวมถึงการใช้สิทธิใ์นการ

เลือกต้ัง การมีสว่นรว่มในกิจกรรมทางการเมืองต่าง ๆ แต่ต้องปฏิบัติตาม

กฎหมายและนโยบายท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับการมีสว่นรว่มในการเมืองและ

รัฐบาล

          ในปี 2567 ไม่มีกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอ่ืนท่ีมีความเก่ียวข้อง

กันกับบริษัทฯ ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลอ่ืนท่ีมี

ความเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์สว่นตนจากการดำ�เนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ แต่อยา่งใด และไม่มีกรณีการทำ�ผิดเก่ียวกับการป้องกัน

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์เกิดขึ้นในปีท่ีผ่านมา

        (2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

   กำ�หนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบอยา่งชัดเจน 

โดยกำ�หนดเป็น “จรรยาบรรณร้อกเวิธ” เรื่องการใช้ข้อมูลภายในและ

ทรัพยากร เพื่อเป็นแนวปฎิบัติในการเก็บรักษาข้อมูล และการใช้ข้อมูล

ภายใน โดยถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี 

ท่ีปรึกษา การเงิน ท่ีปรึกษากฎหมาย ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน หรือบุคคล

อ่ืนใดท่ีกำ�าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลภายใน และให้รวมถึง พนักงานหรือ

ลูกจ้างหรือผู้ร่วมงานของบุคคลดังกล่าวท่ีอยู่ในตำ�แหน่งหรือสายงานท่ีมี

สว่นรว่มในการทําหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้อง กับข้อมูลภายในหรือท่ีต้องเก็บรักษา

ข้อมูลความลับของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำ�หนด ข้อมูลท่ีนำ�

มาประกอบการดำ�เนินธุรกิจ ต้องพิจารณาการเลือกใช้หรือเปิดเผยข้อมูล

อยา่งระมัดระวัง การใช้ข้อมูลภายในอยา่งไม่ถูกต้อง อาจสง่ผลให้เกิดความ

เสียหายต่อร้อกเวิธหรือเจ้าของข้อมูล 

บริษัทฯ ใช้ทรัพย์สินอยา่งมีประสิทธภิาพและให้เกิดประโยชน์อยา่งเต็ม

ท่ี พร้อมท้ังสง่เสริมให้พนักงานดูและรักษาทรัพย์สิน มิให้เสียหาย สูญหาย 

หรือนำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตัวหรือเพื่อบุคคลอ่ืน บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติ 

ในเรื่องการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ ดังต่อไปน้ี

1. 	 พนักงานมีหน้าท่ีต้องปกป้องข้อมูลท่ีเป็นความลับของร้อกเวิธ

และหุ้นสว่นทางธุรกิจ เม่ือจำ�เป็นต้องใช้ข้อมูลภายใน พนักงานควร

สันนิษฐาน ไว้ก่อนว่าข้อมูลเหล่าน้ีเป็นความลับและมีความอ่อนไหว

ในเชิงการแขง่ขัน นอกเสียจากว่า มีข้อบง่ชี้ท่ีชัดเจนว่าได้เปิดเผย

ข้อมูลน้ีสูส่าธารณชนแล้ว

2.	 พนักงานต้องใช้ข้อมูลด้วยความระมัดระวังและสมเหตุสมผล

เสมอเพื่อปกป้องข้อมูลท่ีเป็นความลับท่ีเก่ียวข้องกับ    ร้อกเวิธหรือ

บริษัทอ่ืน ๆ พนักงานไม่ควรเปิดเผยข้อมูลทางธุรกิจท่ีเป็นความลับ

ใด ๆ แก่บุคคลภายนอกบริษัท แม้แต่สมาชิกของครอบครัว นอกเสีย

จากว่าการเปิดเผยน้ัน:
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•	 ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษร

•	 เชื่อมโยงกับความต้องการทางธุรกิจท่ีถูกต้องตามกฎหมายท่ีได้

กำ�หนดไว้อยา่งชัดเจน

•	 อยู่ภายใต้ข้อตกลงในการรักษาความลับท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร

ซึ่งได้รับอนุมัติแล้วจากผู้มี

อำ�นาจของร้อกเวิธ

	 แม้แต่ภายในร้อกเวิธ และท่ามกลางเพื่อนรว่มงาน พนักงานได้

รับอนุญาตให้แบ่งปันข้อมูลพ้ืนฐานท่ีจำ�เป็นต้องแจ้งให้ทราบได้ 

เท่าน้ัน

3. พนักงานมีหน้าท่ีท่ีจะต้องปกป้องทรัพยากรของร้อกเวิธ ให้

ความไว้วางใจพนักงานในการใช้ทรัพยากร อยา่งซื่อสัตย์และมี

ประสิทธภิาพ ทรัพยากรของร้อกเวิธหมายรวมถึง 

•	 ทรัพย์สินทางกายภาพ เชน่ สิง่ปลูกสร้าง วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือ 

เครื่องจักร อะไหล่ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท้าย ยานพาหนะ ฯลฯ

•	 ทรัพย์สินท่ีจับต้องไม่ได้ เชน่ เวลา ข้อมูลท่ีเป็นความลับ 

ทรัพย์สินทางปัญญา และระบบสารสนเทศ

4. 	 กรรมการบริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนักงานทุกคนต้องมีความรับ

ผิดชอบในการใช้ อนุรักษ์ และปกป้องทรัพยากร ของร้อกเวิธ รวมถึง

สถานท่ีและอุปกรณ์ต่าง ๆ ผู้บริหารทุกคนมีหน้าท่ีในการกำ�หนดและ

สื่อสารนโยบายและ ระเบียบการต่าง ๆ ท่ีจำ�เป็น เพื่อให้พนักงาน

ปฏิบัติตามความรับผิดชอบเหล่าน้ี

5. 	 กรรมการบริหาร เจ้าหน้าท่ี และพนักงาน ต้องทราบถึง

ทรัพย์สินทางปัญญาของร้อกเวิธ เชน่ สิง่ประดิษฐ ์ ข้อมูลทางธุรกิจ

และข้อมูลทางเทคนิคท่ีเป็นความลับ รวมถึงโปรแกรมคอมพิวเตอร์ 

การออกแบบผลิตภัณฑ์ และความเชี่ยวชาญใน การผลิต พนักงาน

ทุกคนจึงต้องมีความรับผิดชอบในการใช้และปกป้องทรัพย์สินทาง

ปัญญาเหล่าน้ีตามข้อตกลงและนโยบายท่ีเก่ียวข้อง

6. 	 ความถูกต้องของเอกสารของร้อกเวิธ การติดต่อเจรจาทางการ

ค้า ต้องเป็นไปตามมาตรฐานและได้รับการอนุมัติอยา่งเหมาะสม 

และต้องได้รับการบันทึกอย่างสมบูรณ์และถูกต้องในแผนกบัญชีและ

บันทึกของร้อกเวิธ ตามหลักการทางบัญชีท่ีเป็นท่ียอมรับโดยท่ัวไป

และนโยบายทางการเงิน การเสนองบประมาณและการประเมินด้าน

เศรษฐกิจต้องแสดงข้อมูลท้ังหมดท่ีเก่ียวข้องกับการ ตัดสินใจท่ีขอ

หรือแนะนำ�อยา่งตรงไปตรงมา และจะต้องไม่มีการฝากเงิน ในบัญชี

ลับไม่ว่าจะเพื่อจุดมุ่งหมายใดก็ตามการเก็บหรือทำ�ลายบันทึกของร้

อกเวิธ ต้องเป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนด และตามกฎข้อบังคับและ

ระเบียบทาง กฎหมาย

7.	 การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และข้อ

บังคับท้ังหมดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการค้าต่อสาธารณชน การ

แถลงการณ์ ต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเป็นทางวาจาหรือลายลักษณ์

อักษร ต้องครบถ้วน ตรงไปตรงมา ถูกต้อง ทันเวลา และเป็นท่ีเข้าใจ

ได้ โดยไม่มีการปกปิดและละเว้นข้อมูล

(3) การต่อต้านทจุรติคอรร์ปัชัน

    บริษัทฯ ยึดม่ันในการดำ�เนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปรง่ใส เป็น

ธรรม และเป็นไปตามหลักการกำ�กับดูแล กิจการท่ีดี และไม่ยอมรับการ

ทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม โดยบริษัทฯ ได้

ริเริม่การดำ�เนินงาน และการพัฒนาอยา่งต่อเน่ืองดังน้ี

       1.  ทำ�การทบทวน แก้ไข และเพิม่เติม เน้ือหาและกระบวนการปฏิบัติ

งานในสว่นของนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) 

และการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing Procedure)

      2.  ดำ�เนินการสื่อสารสร้างความเข้าใจเก่ียวกับจรรยาบรรณใน

การดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ และนโยบาย ต่อต้านการคอร์รัปชัน และ

มาตรการรับแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ผ่านชอ่งทางสื่อสารต่าง ๆ ให้

บุคลากรภายในของบริษัทฯ รวมถึงผู้ใช้บริการท่ีเป็นประชาชนท่ัวไป

ท้ังน้ี ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่พบการกระทบผิดด้านการทุจริตคอร์รัปชั่น 

และไม่มีข้อร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส เก่ียวกับการทุจริตคอร์รับชั้น

มายังทุกชอ่งทางของบริษัทฯ

8.2 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

    8.2.1 รายงานการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา
	 ในปี 2567 บริษัทมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครั้ง โดยมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง 

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบ

4/4

4/4

4/4

รายชื่อกรรมการตรวจสอบ

1.นายสุรพจน์ สุวรรณพานิช

2.นายไชยรัตน์ เดชไกรศักด์ิ

3.นายมนูญ สรรค์คุณากร

ตำ�แหน่ง การเข้ารว่มประชุม /
การประชุมท้ังหมด (ครัง้)
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และได้เปิดเผยรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยครอบคลุมเรื่องดังต่อไปน้ี 

1.	 การสอบทานรายงานทางการเงิน

2.	 การสอบทานกระบวนการควบคุมภายใน

3.	 การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน

4.	 การสอบทานกระบวนการกำ�กับดูแล

5.	 การพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีประจำ�ปี 2567

6.	 การบริหารความเสี่ยง

7.	 การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ

		

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
	

            ในปี 2567 บริษัท ฯ ได้เปิดเผยข้อมูลการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถดูรายละเอียดได้ตาม 

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเส่ียง
   

             คณะกรรมการความยั่งยนืและบรหิารความเสีย่ง

        คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนและแบง่เบาภาระของคณะกรรมการใน

การปฏิบัติหน้าท่ีเพื่อธำ�รงไว้ซึ่งประสิทธภิาพของกลไกการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืนขององค์กร โดยมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกำ�หนดไว้ใน

บทบาท อำ�นาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบสำ�หรับคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

           ในรอบปี 2567 คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงได้จัดการประชุมรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขตอำ�นาจ

หน้าท่ีตามท่ีกำ�หนดไว้ในบทบาท อำ�นาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบสำ�หรับคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง โดยมีกรรมการความยั่งยืน

และบริหารความเสี่ยงท่ีเข้ารว่มประชุม ดังมีรายละเอียด ดังน้ี

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง แสดงอยูใ่นเอกสารแนบ 7

รายงานคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

ประธานกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

กรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

3/4

รายชื่อกรรมการบรหิาร

นายมนูญ    สรรค์คุณากร

นายดุษฎี     พงษ์สุทธมินัส

นายชาคริต  วรชาครียนันท์

นายชาติ      กาฬวงศ์

นางสาวอภิรดี  วรชาครียนันท์

นายทักษ์      วัชรากรสกุล 

ตำ�แหน่ง การเข้ารว่มประชุม /
การประชุมท้ังหมด (ครัง้)
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8.4 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร            

คณะกรรมการบรหิาร

        คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานและการบริหารจัดการของคณะกรรมการบริษัท ให้มี

ประสิทธภิาพและประสิทธผิล รวมท้ังมอบหมายให้สามารถกำ�หนดนโยบาย แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน และระบบการตรวจสอบ 

ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนด เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีสว่นได้เสียและการเติบโตอยา่งยั่งยืน 

โดยมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีกำ�หนดไว้ในบทบาท อำ�นาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบสำ�หรับคณะกรรมการบริหาร

        ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริหาร ได้จัดการประชุมรวมท้ังสิ้น 13 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีตามท่ีกำ�หนดไว้ใน

บทบาท อำ�นาจ หน้าท่ีและความรับผิดชอบสำ�หรับคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัทมอบหมายและทันท่วงทีโดยมีกรรมการบริหารท่ีเข้า

รว่มประชุม ดังมีรายละเอียด ดังน้ี

ผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร แสดงอยูใ่นเอกสารแนบ 8 รายงานคณะกรรมการบริหาร

ประธานกรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร

13/13

13/13

13/13

12/12

รายชื่อกรรมการบรหิาร

นายดุษฎี     พงษ์สุทธมินัส

นายชัชวาล  พงษ์สุทธมินัส

นายสุรพงษ์  สิทธานุกูล

นายชาคริต  วรชาครียนันท์

ตำ�แหน่ง การเข้ารว่มประชุม /
การประชุมท้ังหมด (ครัง้)
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09
9.1 การควบคมุภายใน

9.2 รายการระหว่างกัน

การควบคุมภายในและรายงานระหว่างกัน
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การควบคุมภายในและรายงานระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

        การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2568 วันท่ี 24 กุมภาพันธ ์

2568 โดยมีคณะกรรมการอิสระท้ัง 3 ท่าน เข้ารว่มประชุมการพิจารณา

ประเมินความเพียงพอระบบการควบคุมภายในท่ีฝ่ายบริหารได้จัดทำ� โดย

อ้างอิงตามแบบประเมินระบบการควบคุมภายใน ของสำ�นักงานคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต) และผลสอบทาน

ความเพียงพอของการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ด้วยการ

พิจารณาท้ัง 5 องค์ประกอบ ได้แก่

         •   สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment)

          บริษัทฯ ได้จัดโครงสร้างองค์กรและสภาพแวดล้อมท่ีดี สง่เสริมให้

มีการสร้างระบบการควบคุมภายในท่ีสามารถดำ�เนินไปได้ตามนโยบาย 

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับกำ�หนดแนวทางการบริหาร

องค์กรด้วยความซื่อตรง รักษาจรรยาบรรณในการดำ�เนินงาน ท่ีครอบคลุม

ถึงการกำ�หนดบทบาทหน้าท่ีประจำ� การตัดสินใจเรื่องสำ�คัญด้านต่างๆ รวม

ถึงการให้ความสำ�คัญต่อคู่ค้า ลูกค้า และบุคคลภายนอก 

	 โครงสร้างของบริษัท กำ�หนดแนวคิดการบริหารท่ีมุ่งเน้นให้ทุก

คนเข้าใจและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหน้าท่ีความรับผิดชอบของตนอยา่ง

เครง่ครัด เน้นการป้องกันและแก้ไขปัญหาท่ีผู้ปฏิบัติงาน การดำ�เนินงาน

อยา่งเป็นระบบ มีการแบง่แยกอำ�นาจหน้าท่ีในการอนุมัติ สอบทานการ

ตรวจสอบและการดูแลรักษาทรัพย์สินออกจากกัน มีการตรวจสอบถ่วงดุล

ระหว่างกัน นอกจากน้ีหน่วยงานตรวจสอบภายในมีสายการบังคับบัญชาท่ี

ชัดเจนอิสระ กำ�หนดให้รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 กำ�หนดนโยบายและวิธกีารประเมินผลการปฏิบัติงาน การ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นลายลักษณ์อักษร รวมถึงขั้นตอนการวางแผน

และบริหารอัตรากำ�ลังพนักงานในภาพรวม ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

พร้อมท้ังมีการวิเคราะห์ ทบทวนอัตรากำ�ลังพนักงานประจำ�ปี  การวิเคราะห์

วางแผนละกำ�หนดกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดตำ�แหน่งท่ีสำ�คัญโดย

กำ�หนดนโยบาย หลักเกณฑ์ เครื่องมือ การคัดเลือก การประเมินศักยภาพ 

และวางแผนการพัฒนาพนักงานท่ีอยูใ่นกลุ่มท่ีมีศักยภาพ (Potential) เพื่อ

สืบทอดในตำ�แหน่งท่ีสำ�คัญ นอกจากน้ี ได้ปรับ Core Competency ให้สอด

รับกับวิสัยทัศน์ สำ�หรับใช้วางแผนพัฒนาศักยภาพและเตรียมความพร้อม

พนักงานท้ังด้านความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ท่ีจำ�เป็น เพื่อให้สามารถขับ

เคล่ือนองค์กร ไปสูเ่ป้าหมายท่ีวางไว้ได้อยา่งมีประสิทธภิาพ  

	 เน้นย้ำ�การสร้างคุณค่าให้องค์กร (Core Value) สร้างพลังงาน

ความดี โดยครอบคลุมถึงการปฏิบัติหน้าท่ีประจำ�วัน การตัดสินใจในเรื่อง

ต่างๆ และการปฏิบัติต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัท ให้ความสำ�คัญ

ต่อการปฏิบัติอยา่งเสมอภาคบนหลักการของการแขง่ขันท่ีเป็นธรรม เคารพ

สิทธซิึ่งกันและกัน สร้างความสัมพันธแ์ละความรว่มมืออันดี

             •	 การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment)

	 บริษัทฯ ถือปฏิบัติตามด้วยหลักการบริหารความเสี่ยง เป็นองค์

ประกอบสำ�คัญของทุกกระบวนการ นำ�สูค่วามเชื่อมโยงของการบริหาร

จัดการความเสี่ยงในทุกระดับ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการความยั่งยืนและ

บริหารความเสี่ยง ท่ีมีบทบาทสำ�คัญในการชี้บง่ความเสี่ยง การวิเคราะห์

โอกาสหรือผลกระทบท่ีจะสง่ผลต่อการบรรลุเป้าประสงค์องค์กร เพื่อ

วิเคราะห์แนวทางการจัดการความเสี่ยงเชิงกลยุทธ ์ กำ�หนดขึ้นจากการ

รว่มวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก ภายใน รวมถึงการทำ�ความเข้าในประเด็น

ความต้องการและความคาดหวังของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียจากการดำ�เนิน

ธุรกิจองค์กร นำ�ระดับของความเสี่ยงท่ีมีนัยสำ�คัญมาพิจารณาการจัดการ

ให้มีมาตรการการควบคุมอย่างเหมาะสมกับสภาวการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

บริษัทฯ ได้กำ�หนดตัวชี้วัดประสิทธภิาพของการบริหารจัดการความเสี่ยงได้

อยา่งครอบคลุมประเด็นสำ�คัญ อีกท้ังให้ข้อเสนอแนะแนวทาง การติดตาม 

และประเมินผล เพื่อให้ดำ�เนินการบริหารความเสี่ยงเกิดประสิทธผิล การ

บริหารความเสี่ยงเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของทุกหน่วยงาน ในการจัดการและ

ควบคุมความเสี่ยงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ 

              •	 การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities)

	 การควบคุมปฏิบัติงานของกระบวนการ ให้เป็นไปตามนโยบาย 

ระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงกำ�หนดอำ�นาจและระดับ

การอนุมัติไว้ชัดเจน อีกท้ังคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายงาน

ผลการตรวจสอบทุกไตรมาสเพ่ือรับทราบประเด็นสำ�คัญและปัญหาท่ีพบ

จากการตรวจสอบโดยมีการเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการแก้ไข และ

มีกลไกการควบคุมเพื่อป้องกันและลดข้อผิดพลาด มีการสอบทานผลการ

ดำ�เนินงานโดยฝ่ายบริหารอยา่งสม่ำ�เสมอ 

            •	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร 

                  (Information & Communication)

	 บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับคุณภาพของระบบสารสนเทศ

และการสื่อสาร เป็นสว่นสนับสนุนการควบคุมภายในดำ�เนินไปอยา่งมี

ประสิทธผิล

	 การเตรียมพร้อมสำ�หรับการจัดให้มีข้อมูลท่ีสำ�คัญเพื่ อการ

ดำ�เนินงานท่ีมีคุณภาพ ได้ผ่านการวิเคราะห์เชิงลึกเพื่อการตัดสินใจนำ�

ระบบมาตรฐานสำ�หรับการจัดการข้อมูลให้การดำ�เนินงานมีคุณภาพ มี

ประสิทธภิาพของกระบวนการท่ีสำ�คัญ เชน่ การเงินการบัญชี การผลิต

	 กำ�หนดให้มีช่องทางการส่ือสารท้ังภายในและภายนอกท่ีหลาก

หลาย เพื่อให้เหมาะสมกับลักษณะของข้อมูลท่ีนำ�สื่อสาร เหมาะสมกับ

ผู้รับข้อมูล ทำ�ให้เกิดความเข้าใจท่ีถูกต้อง ตรงตามวัตถุประสงค์ของข้อมูล

ท่ีสื่อสาร รวมถึงชอ่งทางเฉพาะสำ�หรับการให้ข้อมูลพิเศษโดยตรงต่อผู้

บริหาร และหน่วยงานตรวจสอบภายใน

               •	 การติดตามประเมินผล (Monitoring Activities)

	 บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการประเมินประสิทธภิาพ ประสิทธผิลของ

การควบคุมภายใน ทุก 1 ปี และมีการติดตามรายงานผลการดำ�เนินงาน

ตามแผนกลยุทธ ์ ระเบียบ ข้อบังคับ โดยผู้บริหารฝ่ายงานอยา่งสม่ำ�เสมอ 

และยังได้รับการสอบทานกระบวนการควบคุมภายในโดยแผนกตรวจสอบ

ภายใน เพื่อให้ม่ันใจว่ากระบวนการควบคุมภายในท่ีมีอยูมี่ความเพียงพอ

เหมาะสม ดำ�เนินการเป็นไปตามแผนงานประจำ�ปีอยา่งต่อเน่ือง หากพบว่า

กระบวนการมีข้อควรปรับปรุงได้ร่วมหารือกับผู้บริหารฝ่ายงานเพื่อกำ�หนด

แนวทางการแก้ไข และทวนสอบผลการแก้ไขให้สามารถขจัดอุปสรรคของ

การควบคุมภายในได้ และผลการควบคุมภายในมีการรายงานต่อคณะ

กรรมการบรัษัท เป็นประจำ�ทุกไตรมาส
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           คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน

ของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด(มหาชน) มีความเพียงพอเหมาะสม โดยบริษัทได้

จัดให้มีบุคลากรอยา่งเพียงพอท่ีจะดำ�เนินตามระบบได้อยา่งมีประสิทธภิาพ 

รวมท้ังบริษัทมีระบบการควบคุมภายในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการ

ดำ�เนินงานของบริษัทให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัท

ย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนำ�ไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มี

อำ�นาจ รวมถึงการทำ�ธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งและบุคคลท่ี

เก่ียวโยงกัน อยา่งเพียงพอแล้ว สำ�หรับการควบคุมภายในหัวข้ออ่ืน คณะ

กรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแล้วเชน่กัน 

         การประเมินระบบการควบคุมภายในเรื่องข้างต้น คณะกรรมการตรวจ

สอบไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพรอ่งท่ีมีนัยสำ�คัญ ซึ่งสอดคล้องกับ

ความเห็นของผู้สอบบัญชี ว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัท มีความ

เพียงพอและมีประสิทธผิลต่อการดำ�เนินธุรกิจ

        บรษัิทได้จัดต้ังแผนกตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานท่ีมีความอิสระ 

รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำ�หน้าท่ีในการสร้างความเชื่อม่ัน 

และให้คำ�ปรึกษา เพื่อให้กระบวนการทำ�งานภายในองค์กรมีการกำ�กับดูแล

กิจการ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามเกณฑ์ 

เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การดำ�เนินงานขององค์กร 
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9.2 รายการระหว่างกัน

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการ
ระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลทีอ่าจมคีวามขัดแยง้

ชื่อบุคคลหรอืนิติบุคคล /ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะความสมัพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท อัลฟาเวิธ จำ�กัด

ประกอบกิจการรว่มลงทุนในบริษัทอ่ืนท้ังในและนอกประเทศ
บริษัทยอ่ย 31 ธ.ค. 2567

บริษัท เนกซาสโตน จำ�กัด

ประกอบกิจการให้คำ�ปรึกษา จำ�หน่าย ติดต้ังผลิตภัณฑ์ท่ีสนับสนุน

เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์

การรว่มค้า 31 ธ.ค. 2567

บริษัท สเปสซ์เฟรนด์ จำ�กัด

ประกอบกิจการให้คำ�ปรึกษา ออกแบบ เครื่องเรือนเฟอร์นิเจอร์ ท้ังใน

ประเทศและต่างประเทศ

การรว่มค้า 31 ธ.ค. 2567

บริษัท ร้อกเวิธ ซิสเต็มส์ เฟอร์นิเจอร์ (อินเดีย) ไพรเวท จำ�กัด

ประกอบธุรกิจผลิตและจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์
บริษัทรว่ม 31 ธ.ค. 2567

บริษัท คอฟฟ่ี พร็อพเพอร์ต้ีส์ พลัส จำ�กัด

ประกอบกิจการ นำ�เข้า สง่ออก กาแฟ นอกราชอาณาจักรและสินค้าอุปโภค

บริโภคอ่ืนๆทุกชนิด

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท คราวน์ อินโนเวชั่น จำ�กัด

การผลิตผลิตภัณฑ์จากสตาร์ชอ่ืนๆ ซึ่งมิได้จัดประเภทไว้ในท่ีอ่ืน
บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567

บริษัท คอปเปอร์ คราวน์ จำ�กัด

ประกอบกิจการ นำ�เข้า-สง่ออก กาแฟ นอกราชอาณาจักรและสินค้าอุปโภค 

บริโภคอ่ืน ๆ ทุกชนิด

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน 31 ธ.ค. 2567
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รายละเอยีดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิน้สดุรอบปีบญัช ี(ล้านบาท)

2565 2566 2567

บรษัิท รอ้กเวิธ ซสิเต็มส ์เฟอรนิ์เจอร ์(อินเดยี) ไพรเวท จำ�กัด

รายการที ่1

ลักษณะรายการ

•	 ขายสินค้า

รายละเอียด

•	 การซื้อขายสินค้าดำ�เนินการตามธุรกิจปกติทางการค้า

ความจำ�เป็น/ความสมเหตุสมผล

•	 การซื้อขายสินค้าดำ�เนินการตามธุรกิจปกติทางการค้า โดยมีเง่ือนไขการค้า

ท่ัวไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ผู้ตรวจสอบบัญชีได้พิจารณารายการระหว่างกัน และมีความเห็นว่ารายการ

ระหว่างกันดังกล่าว เป็นรายการซึ่งสว่นใหญเ่ก่ียวเน่ืองการซื้อขายสินค้า 

รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ท่ีตกลงรว่มกัน และ

เป็นไปตามธุรกิจปกติทางธุรกิจ

9.00 6.00 6.00

รายการที ่2

ลักษณะรายการ

•	 รายได้ค่าสิทธิ

รายละเอียด

•	 รายได้ค่าสิทธิเป็นไปตามเง่ือนไขของสัญญาระหว่างกัน

ความจำ�เป็น/ความสมเหตุสมผล

•	 ราคาตามสัญญาในสว่นของรายได้ค่าสิทธิ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ผู้ตรวจสอบบัญชีได้พิจารณารายการระหว่างกัน และมีความเห็นว่ารายการ

ระหว่างกันดังกล่าว เป็นรายการซึ่งสว่นใหญเ่ก่ียวเนื่องการซื้อขายสินค้า 

รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ท่ีตกลงรว่มกัน และ

เป็นไปตามธุรกิจปกติทางธุรกิจ

2.00 5.00 5.00

รายการที ่3

ลักษณะรายการ

•	 การค้ำ�ประกัน

รายละเอียด

•	 เพื่อค้ำ�ประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทรว่มในการดำ�เนิน

กิจการ และปฏิบัติตามสัญญารว่มทุน

ความจำ�เป็น/ความสมเหตุสมผล

•	 เพื่อค้ำ�ประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทรว่ม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 เป็นการค้ำ�ประกันในวงเงินท่ีน้อยกว่าสัดสว่นการถือหุ้นอยูแ่ละเป็นไปตาม

สัญญารว่มทุน

97.00 97.00 10.00
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิน้สดุรอบปีบญัช ี(ล้านบาท)

2565 2566 2567

บรษัิท คอฟฟ่ี พรอ็พเพอรต์ีส้ ์พลัส จำ�กัด

รายการที ่1

ลักษณะรายการ

•	 ค่าเชา่และบริการ และค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

•	 สัญญามีกำ�หนด 1 ปี ระยะเวลาสิ้นสุดคือ 31 ธนัวาคม 2567

ความจำ�เป็น/ความสมเหตุสมผล

•	 เป็นค่าเชา่อาคารสำ�นักงานต้ังอยูใ่นทำ�เลเดียวกันกับบริษัทฯ พร้อมระบบ

สาธารณูปโภค

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ผู้ตรวจสอบบัญชีได้พิจารณารายการระหว่างกันท่ีเก่ียวกับ ค่าเชา่และบริการ

และค่าสาธารณูปโภค เป็นการให้เชา่พื้นท่ีว่างในท่ีต้ังเดียวกันกับบริษัทฯ เพื่อ

เพิม่รายได้และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

1.00 1.00 2.00

บรษัิท คอปเปอร ์คราวน์ จำ�กัด

รายการที ่1

ลักษณะรายการ

•	 ค่าเชา่และบริการ และค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

•	 สัญญามีกำ�หนด 1 ปี ระยะเวลาสิ้นสุดคือ 31 ธนัวาคม 2567

ความจำ�เป็น/ความสมเหตุสมผล

•	 เป็นค่าเชา่อาคารสำ�นักงานต้ังอยูใ่นทำ�เลเดียวกันกับบริษัทฯ พร้อมระบบ

สาธารณูปโภค

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ผู้ตรวจสอบบัญชีได้พิจารณารายการระหว่างกันท่ีเก่ียวกับ ค่าเชา่และบริการ

และค่าสาธารณูปโภค เป็นการให้เชา่พื้นท่ีว่างในท่ีต้ังเดียวกันกับบริษัทฯ เพื่อ

เพิม่รายได้และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

1.00 1.00 0.50

บรษัิท คราวน์ อินโนเวชั่น จำ�กัด

รายการที ่1

ลักษณะรายการ

•	 ค่าเชา่และบริการ และค่าสาธารณูปโภค

รายละเอียด

•	 สัญญามีกำ�หนด 1 ปี ระยะเวลาสิ้นสุดคือ 31 สิงหาคม 2568

ความจำ�เป็น/ความสมเหตุสมผล

•	 เป็นค่าเชา่อาคารสำ�นักงานต้ังอยูใ่นทำ�เลเดียวกันกับบริษัทฯ พร้อมระบบ

สาธารณูปโภค

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ผู้ตรวจสอบบัญชีได้พิจารณารายการระหว่างกันท่ีเก่ียวกับ ค่าเชา่และบริการ

และค่าสาธารณูปโภค เป็นการให้เชา่พื้นท่ีว่างในท่ีต้ังเดียวกันกับบริษัทฯ เพื่อ

เพิม่รายได้และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ฯ เพื่อเพิม่รายได้และก่อ

ให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

0.50 0.60 0.40
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิน้สดุรอบปีบญัช ี(ล้านบาท)

2565 2566 2567

บรษัิท เนกซาสโตน จำ�กัด

รายการที ่1

ลักษณะรายการ

•	 ขายสินค้า

รายละเอียด

•	 การซื้อขายสินค้าดำ�เนินการตามธุรกิจปกติทางการค้า

ความจำ�เป็น/ความสมเหตุสมผล

•	 การซื้อขายสินค้าดำ�เนินการตามธุรกิจปกติทางการค้า และมีเง่ือนไขการค้า

ท่ัวไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ผู้ตรวจสอบบัญชีได้พิจารณารายการระหว่างกัน และมีความเห็นว่ารายการ

ระหว่างกันดังกล่าว เป็นรายการซึ่งสว่นใหญเ่ก่ียวเน่ืองการซื้อขายสินค้า 

รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ท่ีตกลงรว่มกัน และ

เป็นไปตามธุรกิจปกติทางธุรกิจ

0.00 0.00 4.00

รายการที ่2

ลักษณะรายการ

•	 ค่าบริการทำ�บัญชี และค่าบริการเชา่สำ�นักงาน

รายละเอียด

•	 ค่าบริการทำ�บัญชีคิดเป็นรายเดือน และมีค่าบริการเชา่พื้นท่ีพร้อมสิง่อำ�นวย

ความสะดวกคิดเป็นรายบุคคล

ความจำ�เป็น/ความสมเหตุสมผล

•	 เพื่อจัดทำ�บัญชีของบริษัท และจัดสรรพื้นท่ีว่างภายในบริษัทฯ ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ผู้ตรวจสอบบัญชีได้พิจารณารายการระหว่างกันท่ีเก่ียวกับ ค่าเชา่และบริการ

และค่าสาธารณูปโภค เป็นการให้เชา่พื้นท่ีว่างในท่ีต้ังเดียวกันกับบริษัทฯ เพื่อ

เพิม่รายได้และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

0.00 0.00 0.50

บรษัิท สเปสซเ์ฟรนด์ จำ�กัด

ลักษณะรายการ

•	 ขายสินค้า

รายละเอียด

•	 มีเง่ือนไขการค้าท่ัวไป

ความจำ�เป็น/ความสมเหตุสมผล

•	 การซื้อขายสินค้าดำ�เนินการตามธุรกิจปกติทางการค้า โดยมีเง่ือนไขการค้า

ท่ัวไป

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 ผู้ตรวจสอบบัญชีได้พิจารณารายการระหว่างกัน และมีความเห็นว่ารายการ

ระหว่างกันดังกล่าว เป็นรายการซึ่งสว่นใหญเ่ก่ียวเน่ืองการซื้อขายสินค้า 

รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขหรือกฎเกณฑ์ท่ีตกลงรว่มกัน และ

เป็นไปตามธุรกิจปกติทางธุรกิจ

0.00 0.00 3.00
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9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำ�รายการระหว่างกันในอนาคตรวมท้ังการปฏิบติัตามข้อผกูพันทีบ่รษัิทใหไ้ว้ในหนังสอืชีช้วน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรอืรายการทีเ่กีย่วโยงกัน

       ในการทำ�รายการระหว่างกัน กรณีท่ีบริษัทฯ มีรายการซื้อขาย สินค้าและบริการระหว่างกัน ให้ใช้ราคาเชน่เดียวกับท่ีคิดกับบุคคลภายนอกและเปิดเผย

รายการระหว่างกันทุกรายไตรมาส เพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างกัน

					   

แนวโน้มในการทำ�รายการเกีย่วโยงกันในอนาคต

       คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะรว่มกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะเป็นไปด้วยความสมเหตุสมผลและมี

อัตราผลตอบแทนท่ียุติธรรม อยา่งไรก็ตามเน่ืองจากรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึ้นสว่นใหญเ่ป็นรายการท่ีดำ�เนินไปตามธุรกิจปกติ โดยบริษัทฯ ยังคงยึดถือ

ความสมเหตุสมผล และคำ�นึงถึงความเหมาะสมในเง่ือนไขและราคาท่ีเป็นธรรมเป็นหลัก
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    หากมีรายการระหว่างกันของกลุ่มบริษัทเกิดขึ้นกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต กลุ่มบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎ 

ประกาศ และ/หรือ ข้อบังคับของสำ�นักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

9.2.4 ข้อมูลเกีย่วกับทรพัยส์นิทีม่กีารประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำ�รายการระหว่างกัน

            สามารถดูรายละเอียดได้ท่ีเอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเก่ียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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งบการเงิน
รายงานความรบัผดิชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต 

งบการเงิน

หมายเหตปุระกอบงบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน

            

          งบการเงินรวมของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย ได้จัดทำ�ขึ้นตามข้อกำ�หนดพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ.2535 พระ

ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และประกาศกรมทะเบียนการค้า พ.ศ.2544 และปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีกำ�หนดโดยสภา

วิชาชีพบัญชี

            คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญในหน้าท่ีและความรับผิดชอบการดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทฯ ให้มีการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมและมี

ประสิทธภิาพ ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นด้วย ความซื่อสัตย์ รักษาผลประโยชน์ของบริ

ษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีสว่นได้เสียอยา่งถูกต้อง 

            คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ เพื่อรับผิดชอบรายงานทางการเงินให้ถูกต้องครบถ้วน ทํา

หน้าท่ีสอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฎอยูใ่น รายงานคณะ

กรรมการตรวจสอบ ท่ีแสดงไว้ในรายงานประจำ�ปีแล้ว

             คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยูใ่นระดับท่ีมีความเหมาะสม เพียงพอและสามารถสร้างความ

เชื่อม่ันอยา่งมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทยอ่ย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567

                                (นายชัชวาล พงษ์สุทธมินัส)					     (นายดุษฎี พงษ์สุทธมินัส)
                                       ประธานกรรมการ					                       ประธานกรรมการบริหาร
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บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
รายงาน และ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
31 ธันวาคม 2567

รายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต

เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) 

ความเหน็

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย (กลุ่มบริษัท)                   

ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงสว่นของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแส

เงินสดรวมสำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระสำ�คัญ และได้ตรวจสอบงบ

การเงินเฉพาะกิจการของบริษัท   ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ด้วยเชน่กัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”)

ข้าพเจ้าเห็นว่างบการเงินข้างต้นน้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด สำ�หรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย และเฉพาะของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ

ตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง

มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ท่ีกำ�หนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในสว่นท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบงบ

การเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณ     ของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลัก

ฐานการสอบบัญชีท่ีข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ 

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้า  ในการตรวจสอบงบการเงินสำ�หรับงวด

ปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เรื่องเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ  งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ท้ังน้ี ข้าพเจ้าไม่ได้

แสดงความเห็นแยกต่างหากสำ�หรับเรื่องเหล่าน้ี

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบท่ีได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ  งบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ซึ่งได้

รวมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกับเรื่องเหล่าน้ีด้วย การปฏิบัติงานของข้าพเจ้า ได้รวมวิธกีารตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเสี่ยง

จากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ผลของวิธกีารตรวจสอบของข้าพเจ้า ซึ่งได้รวมวิธกีารตรวจสอบสำ�หรับเรื่องเหล่า

น้ีด้วย ได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินโดยรวม

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ พร้อมวิธกีารตรวจสอบมีดังต่อไปน้ี

การรบัรูร้ายได้

รายการขายสินค้าเป็นรายการบัญชีท่ีมีสาระสำ�คัญต่องบการเงินอยา่งมาก และเป็นรายการท่ีสง่ผลกระทบต่อ            ผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

โดยตรง ดังน้ัน ข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษในการตรวจสอบการรับรู้รายได้  จากการขายของบริษัทฯโดยเฉพาะเรื่องงวดเวลาการรับรู้รายได้

ข้าพเจ้าได้ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯท่ีเก่ียวข้องกับวงจรรายได้จากการขาย โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ ทำ�ความเข้าใจ 

และสุม่ตัวอยา่งเพื่อทดสอบการปฏิบัติตามการควบคุมสำ�คัญท่ีบริษัทฯออกแบบไว้ นอกจากน้ี ข้าพเจ้าได้สุม่ตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายท่ี

เกิดขึ้นในระหว่างปีและชว่งใกล้สิ้นรอบระยะเวลาบัญชีและให้ความสำ�คัญในการทดสอบท่ีตอบสนองเรื่องงวดเวลาในการรับรู้รายได้ สอบทานใบลดหน้ีท่ี

บริษัทฯออกภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลบัญชีรายได้จากการขายแบบแยกยอ่ย เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจ

เกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบัญชีโดยเฉพาะรายการบัญชีท่ีทำ�ผ่านใบสำ�คัญท่ัวไป

ข้อมูลอ่ืน 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ซึ่งรวมถึงข้อมูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีท่ี

แสดงอยูใ่นรายงานน้ัน) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลังวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชีน้ีความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่
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ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้        ความเชื่อม่ันในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอ่ืนน้ันความรับผิดชอบของข้าพเจ้าท่ีเก่ียว

เน่ืองกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอ่ืนน้ัน  มีความขัดแย้งท่ีมีสาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการ

ตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ 

เม่ือข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำ�ปีของกลุ่มบริษัทตามท่ีกล่าวข้างต้น และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้า

จะสื่อสารเรื่องดังกล่าวให้ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลทราบเพื่อให้มี การดำ�เนินการแก้ไขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและผูม้หีน้าทีใ่นการกำ�กับดูแลต่องบการเงิน

ผู้บริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดทำ�และนำ�เสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกต้องตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียว

กับการควบคุมภายในท่ีผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็นเพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่า

จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเน่ือง                                    

การเปิดเผยเรื่องท่ีเก่ียวกับการดำ�เนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเรื่องดังกล่าว  และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการท่ีดำ�เนินงานต่อเน่ืองเว้นแต่ผู้บริหาร

มีความต้ังใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำ�เนินงานหรือไม่สามารถดำ�เนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได้ ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลมีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแล

กระบวนการในการจัดทำ�รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัท

ความรบัผดิชอบของผูส้อบบญัชต่ีอการตรวจสอบงบการเงิน

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก การแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอัน

เป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยูด้่วย ความเชื่อม่ัน

อย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อม่ันในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบ

ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญท่ีมีอยูไ่ด้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำ�คัญเม่ือ

คาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการ

เงินจากการใช้งบการเงินเหล่าน้ี

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และ

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปน้ีด้วย

•	 ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน          ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิด

พลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธกีารตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่าน้ัน และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะ

สมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริต

จะสูงกว่าความเสี่ยงท่ีเกิดจากข้อผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรู้รว่มคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การต้ังใจละเว้น

การแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 •	ทำ�ความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธกีารตรวจสอบให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่

ไม่ใชเ่พื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 •	ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลท่ี

เก่ียวข้องท่ีผู้บริหารจัดทำ�

•	 สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการท่ีดำ�เนินงานต่อเน่ืองของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีท่ี

ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญท่ีเก่ียวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญต่อความสามารถ

ของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำ�คัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้

ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ 

ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยูกั่บหลักฐานการสอบบัญชีท่ีได้รับจนถึงวันท่ีในรายงานของผู้สอบบัญชี

ของข้าพเจ้า อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเน่ืองได้

•	 •	ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดง

รายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกต้องตามท่ีควรหรือไม่ 

•	 •	รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่ม

กิจการ เพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำ�หนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่ม

กิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า
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ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชว่งเวลาของการตรวจสอบ  ตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัย

สำ�คัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพรอ่งท่ีมีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้

มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแลเก่ียวกับความสัมพันธ์ท้ังหมดตลอดจนเรื่องอ่ืนซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็น

อิสระและการดำ�เนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี)

 

จากเรื่องท้ังหลายท่ีสื่อสารกับผู้มีหน้าท่ีในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ท่ีมีนัยสำ�คัญท่ีสุดใน การตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและ

กำ�หนดเป็นเรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธบิาย เรื่องเหล่าน้ีไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเรื่อง

ดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดัง

กล่าวสามารถคาดการณ์ได้อยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ท่ีผู้มีสว่นได้เสียสาธารณะจะได้จากการสื่อสารดังกล่าว

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำ�เสนอรายงานฉบับน้ี

ชลรส สันติอัศวราภรณ์

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523

บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด

กรุงเทพฯ: 24 กุมภาพันธ ์2568
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บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน 
ณ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)
ณ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ณ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด
ณ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ณ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

1.ข้อมูลท่ัวไป

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดต้ังและมีภูมิลำ�เนาในประเทศไทยธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการผลิตและ

จำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์ ท่ีอยูต่ามท่ีจดทะเบียนของบริษัทฯอยูท่ี่294 - 300 ถนนอโศก-ดินแดง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร

ในระหว่างงวดปัจจุบัน บริษัทฯมีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ท้ังน้ีการเปล่ียนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อ

โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงนโยบายการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯแต่อยา่งใด

2.เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงิน

2.1	 งบการเงินน้ีจัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีกำ�หนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชพ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการ

เงินตามข้อกำ�หนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตามความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี

งบการเงินน้ีได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบัญชี

2.2	 เกณฑ์ในการจัดทำ�งบการเงินรวม

ก)	 งบการเงินรวมน้ีได้จัดทำ�ขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) (ซึ่งต่อไปน้ีเรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทยอ่ย (ซึ่งต่อไปน้ี

เรียกว่า “บริษัทยอ่ย”) (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปน้ี

ข)	 บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเข้าไปลงทุนหรือบริษัทยอ่ยได้ หากบริษัทฯมีสิทธไิด้รับหรือมีสว่นได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ี

เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำ�นาจในการสั่งการกิจกรรมท่ีสง่ผลกระทบอยา่งมีนัยสำ�คัญต่อจำ�นวนเงินผลตอบแทนน้ันได้

ค) 	 บริษัทฯนำ�งบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำ�งบการเงินรวมต้ังแต่วันท่ีบริษัทฯมีอำ�นาจในการควบคุมบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทฯ

สิ้นสุดการควบคุมบริษัทยอ่ยน้ัน  

ง)	 งบการเงินของบริษัทยอ่ยได้จัดทำ�ขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีท่ีสำ�คัญเชน่เดียวกันกับของบริษัทฯ

จ)	 สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทรว่มซึ่งจัดต้ังในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะ

เวลารายงาน สว่นรายได้และค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉล่ียรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้

แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการเปล่ียนแปลงสว่นของผู้ถือหุ้น

ฉ)	 ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัท รายการค้าระหว่างกันท่ีมีสาระสำ�คัญได้ถูกตัดออกจากงบการเงินรวมน้ีแล้ว 

2.3	 บริษัทฯจัดทำ�งบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทยอ่ย การรว่มค้าและบริษัทรว่มตามวิธรีาคาทุน

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่

3.1	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีเ่ริม่มผีลบงัคับใช้ในปีปัจจุบนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชี

ท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่า

เทียมกับมาตรฐาน      การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญเ่ป็นการอธบิายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธปีฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนว

ปฏิบัติทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

การนำ�มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำ�คัญต่อ                งบการเงินของกลุ่มบริษัท

3.2 	 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทีจ่ะมผีลบงัคับใช้สำ�หรบังบการเงินทีม่รีอบระยะเวลาบญัชทีีเ่ริม่ในหรอืหลังวันที ่1 มกราคม 2568

สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมีผลบังคับใช้สำ�หรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลา
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บัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2568 มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับ

มาตรฐานการรายงาน     ทางการเงินระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญเ่ป็นการอธบิายให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธปีฏิบัติทางการบัญชีและ การให้แนวปฏิบัติ

ทางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำ�คัญต่องบการเงินของกลุ่มบริษัท

4.นโยบายการบญัชี

4.1	 การรบัรูร้ายได้และค่าใช้จ่าย

ขายสนิค้า

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เม่ือกลุ่มบริษัทได้โอนอำ�นาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ              เม่ือมีการสง่มอบสินค้า รายได้จากการขาย

แสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำ�หรับสินค้า                  ท่ีได้สง่มอบหลังจากหักสว่นลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม

รายได้ค่าบรกิาร

รายได้ค่าบริการรับรู้เม่ือกิจการให้บริการเสร็จสิ้น

จำ�นวนเงินท่ีกิจการได้รับหรือมีสิทธไิด้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระท่ีต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า” ใน

งบฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เม่ือได้ปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น

รายได้ดอกเบี้ย 

รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธดีอกเบี้ยท่ีแท้จริง  โดยจะนำ�มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้

จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตในภายหลัง ท่ีจะนำ�มูลค่าตามบัญชีสุทธขิองสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธจิากค่าเผ่ือผล

ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง

ต้นทุนทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นวณโดยใช้วิธดีอกเบี้ยท่ีแท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง

4.2 	 เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำ�หนดจ่ายคืนภายในระยะ

เวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันท่ีได้มาและไม่มีข้อจำ�กัดในการเบิกใช้

4.3	 สนิค้าคงเหลือ

สินค้าสำ�เร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุนตามวิธถัีวเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า ราคาทุนดังกล่าววัด

มูลค่าตามวิธต้ีนทุนมาตรฐานซึ่งใกล้เคียงกับต้นทุนจริง และประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบ แรงงานและค่าโสหุ้ยในการผลิต

วัตถุดิบ อะไหล่และวัสดุโรงงานแสดงมูลค่าตามราคาทุนถัวเฉล่ียหรือมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำ�กว่า และจะถือเป็นสว่นหน่ึงของ

ต้นทุนการผลิตเม่ือมีการเบิกใช้

4.4	 เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย การรว่มค้าและบรษัิทรว่ม 

เงินลงทุนในการร่วมค้าและบริษัทร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียเงินลงทุนในบริษัทย่อยการร่วมค้าและบริษัทร่วมท่ี

แสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธราคาทุน

4.5	 อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าเริ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการทำ�รายการ หลังจากน้ัน กลุ่มบริษัทจะวัดมูลค่า

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม กลุ่มบริษัทรับรู้            ผลกำ�ไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุนในปีท่ีเกิดขึ้น

กลุ่มบริษัทรับรู้ผลต่างระหว่างจำ�นวนเงินท่ีได้รับสุทธจิากการจำ�หน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในปีท่ีตัดรายการ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี

4.6	 ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา

ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาท่ีตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม และค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ (ถ้ามี) 

กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของท่ีดินในราคาทุน ณ วันท่ีได้สินทรัพย์มา หลังจากน้ัน กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินโดยผู้ประเมินราคา

อิสระและบันทึกสินทรัพย์ดังกล่าวในราคาท่ีตีใหม่ ท้ังน้ี        กลุ่มบริษัทจัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ดังกล่าวเป็นครั้งคราวเพื่อมิให้ราคาตาม

บัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายุติธรรมอยา่งมีสาระสำ�คัญ

กลุ่มบริษัทบันทึกสว่นต่างซึ่งเกิดจากการตีราคาท่ีดินดังต่อไปน้ี 

-	 กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของท่ีดินท่ีเพิ่มขึ้นจากการตีราคาใหม่ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและรับรู้จำ�นวนสะสมในบัญชี “สว่นเกินทุน

จากการตีราคาสินทรัพย์” ในสว่นของผู้ถือหุ้น อยา่งไร   ก็ตาม หากท่ีดินน้ันเคยมีการตีราคาลดลงและกลุ่มบริษัทได้รับรู้ราคาท่ีลดลงในสว่นของ

กำ�ไรหรือขาดทุนแล้ว สว่นท่ีเพิ่มจากการตีราคาใหม่น้ีจะถูกรับรู้เป็นรายได้ไม่เกินจำ�นวนท่ีเคยลดลงซึ่งรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายปีก่อนแล้ว
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- กลุ่มบริษัทบันทึกราคาตามบัญชีของท่ีดินท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่ในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม หากท่ีดินน้ันเคยมีการตีราคา

เพิ่มขึ้นและยังมียอดคงค้างของบัญชี “สว่นเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” อยูใ่นสว่นของผู้ถือหุ้น สว่นท่ีลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้

ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในจำ�นวนท่ีไม่เกินยอดคงเหลือของบัญชี “สว่นเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์”

 

	 ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำ�นวณจากราคาทุนของสินทรัพย์ โดยวิธเีส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณดังน้ี

อาคาร	                                          -	 20 ปี

สว่นปรับปรุงอาคาร	                        -	 5 ปี และ 10 ปี

เครื่องจักรและอุปกรณ์                         -	 5 ปี และ 10 ปี

เครื่องตกแต่งและเครื่องใช้สำ�นักงาน    -	 5 ปี

ยานพาหนะ	                                         -	 5 ปี

ค่าเสื่อมราคารวมอยูใ่นการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

ไม่มีการคิดค่าเสื่อมราคาสำ�หรับท่ีดินและสินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง

กลุ่มบริษัทตัดรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ออกจากบัญชี เม่ือจำ�หน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการ

ใช้หรือการจำ�หน่ายสินทรัพย์ รายการผลกำ�ไรหรือขาดทุน                  จากการจำ�หน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษัท

ตัดรายการสินทรัพย์น้ันออกจากบัญชี

4.7	 สนิทรพัยไ์ม่มตัีวตน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำ�หน่ายสะสมและค่าเผ่ือการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์น้ัน

กลุ่มบริษัทตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดโดยวิธเีส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์น้ัน และ

จะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเม่ือมี ข้อบง่ชี้ว่าสินทรัพย์น้ันเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำ�หน่ายและวิธกีาร                            

ตัดจำ�หน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอยา่งน้อย ค่าตัดจำ�หน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุน

	                                     สินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จำ�กัดมีดังน้ี

						                อายุการให้ประโยชน์

		                   ซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์	                               5 - 10	 ปี

4.8	 สญัญาเช่า

ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเชา่ กลุ่มบริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเชา่หรือประกอบด้วยสัญญาเชา่หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเชา่หรือ

ประกอบด้วยสัญญาเชา่ ก็ต่อเม่ือสัญญาน้ันมีการให้สิทธใินการควบคุมการใช้สินทรัพย์ท่ีระบุได้สำ�หรับชว่งเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกับสิ่ง

ตอบแทน

กลุ่มบรษัิทในฐานะผูเ้ช่า

กลุ่มบริษัทใช้วิธกีารบัญชีเดียวสำ�หรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเชา่ทุกสัญญา เว้นแต่สัญญาเชา่ระยะสั้นและสัญญาเชา่ท่ีสินทรัพย์

อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� ณ วันท่ีสัญญาเชา่เริ่มมีผล (วันท่ีสินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธกิารใช้ซึ่งแสดงสิทธใินการใช้

สินทรัพย์อ้างอิงและหน้ีสินตามสัญญาเชา่ตามการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเชา่	

สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 

สินทรัพย์สิทธกิารใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหน้ีสินตาม

สัญญาเชา่ใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธกิารใช้ประกอบด้วยจำ�นวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเชา่จากการรับรู้เริ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิด

ขึ้น จำ�นวนเงินท่ีจ่ายชำ�ระตามสัญญาเชา่ ณ วันท่ีสัญญาเชา่เริ่มมีผลหรือก่อนวันท่ีสัญญาเชา่เริ่มมีผล และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชา่ท่ีได้รับ

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธกิารใช้คำ�นวณจากราคาทุนโดยวิธเีส้นตรงตามอายุสัญญาเชา่หรืออายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์

สิทธกิารใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังน้ี

                             ท่ีดิน	       12	 ปี

		  ยานพาหนะ     4 - 5	 ปี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเม่ือสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิ

เลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำ�นวณจากอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์
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หนีส้นิตามสญัญาเช่า

หน้ีสินตามสัญญาเชา่วัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเชา่ตลอดอายุสัญญาเชา่ จำ�นวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเชา่

ประกอบด้วยค่าเชา่คงท่ีหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเชา่ ค่าเชา่ผันแปรท่ีขึ้นอยูกั่บดัชนีหรืออัตรา จำ�นวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกัน

มูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใช้สิทธขิองสิทธเิลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษัทจะใช้สิทธน้ัิน และการจ่ายค่าปรับเพื่อการ

ยกเลิกสัญญาเชา่ หากข้อกำ�หนดของสัญญาเชา่แสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัทจะใช้สิทธใินการยกเลิกสัญญาเชา่ กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเชา่ผันแปรท่ีไม่ขึ้น

อยูกั่บดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเหตุการณ์หรือเง่ือนไขซึ่งเก่ียวข้องกับการจ่ายชำ�ระน้ันได้เกิดขึ้น 

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม

ของกลุ่มบริษัทหลังจากวันท่ีสัญญาเชา่เริ่มมีผล มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเชา่จะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหน้ีสินตามสัญญาเชา่และลดลง

จากการจ่ายชำ�ระหน้ีสินตามสัญญาเชา่ นอกจากน้ี มูลค่าตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเชา่จะถูกวัดมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเชา่ 

การเปล่ียนแปลงการจ่ายชำ�ระตามสัญญาเชา่ หรือการเปล่ียนแปลงในการประเมินสิทธเิลือกซื้อสินทรัพย์อ้างอิง

สญัญาเช่าระยะสั้นและสญัญาเช่าซึง่สนิทรพัยอ้์างอิงมมีูลค่าต่ำ�

สัญญาเชา่ท่ีมีอายุสัญญาเชา่ 12 เดือนหรือน้อยกว่านับต้ังแต่วันท่ีสัญญาเชา่เริ่มมีผล หรือสัญญาเชา่ซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ� จะบันทึกเป็นค่าใช้

จ่ายตามวิธเีส้นตรงตลอดอายุสัญญาเชา่

กลุ่มบรษัิทในฐานะผูใ้หเ้ช่า

สัญญาเชา่ท่ีความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของสว่นใหญไ่ม่ได้โอนไปให้กับผู้เชา่ถือเป็นสัญญาเชา่ดำ�เนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจำ�นวน

เงินท่ีได้รับตามสัญญาเชา่ดำ�เนินงานเป็นรายได้ในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุนตามวิธเีส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเชา่ ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกท่ีเกิดขึ้น

จากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำ�เนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับ

รายได้จากสัญญาเชา่

4.9	 รายการธุรกิจกับบุคคลหรอืกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอำ�นาจควบคุมบริษัทฯหรือ          ถูกบริษัทฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรง

หรือทางอ้อมหรืออยูภ่ายใต้การควบคุมเดียวกันกับบริษัทฯ

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำ�ให้มี

อิทธพิลอยา่งเป็นสาระสำ�คัญต่อบริษัทฯ ผู้บริหารสำ�คัญ กรรมการหรือพนักงานของบริษัทฯท่ีมีอำ�นาจในการวางแผนและควบคุมการดำ�เนินงานขอ

งบริษัทฯ

4.10	 เงินตราต่างประเทศ

บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ่งเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

รายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันท่ีเกิดรายการ สินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินซึ่งอยูใ่นสกุลเงิน

ตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

กําไรและขาดทุนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอัตราแลกเปล่ียนได้รวมอยูใ่นการคำ�นวณผลการดำ�เนินงาน

4.11	 การด้อยค่าของสนิทรพัยท์ีไ่ม่ใช่สนิทรพัยท์างการเงิน

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำ�การประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพย์สิทธกิารใช้ หรือสินทรัพย์ท่ีไม่มี

ตัวตนอ่ืนของกลุ่มบริษัทหากมีข้อบง่ชี้ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวอาจ   ด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของ

สินทรัพย์มีมูลค่าต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ท้ังน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์

หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพย์แล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า

กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุน ยกเว้นในกรณีท่ีดินซึ่งใช้วิธกีารตีราคาใหม่และได้บันทึกสว่นเกินทุน

จากการตีราคาใหม่ไว้ในสว่นของผู้ถือหุ้น ขาดทุนจาก การด้อยค่าจะรับรู้ในสว่นของผู้ถือหุ้นไม่เกินไปกว่าสว่นเกินทุนจากการตีราคาท่ีเคยบันทึกไว้

หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์มีข้อบ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีรับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง 

กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์น้ัน และจะกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการ

เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใช้กำ�หนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนภายหลังจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่า ครั้งล่าสุด โดยมูลค่าตามบัญชีของ

สินทรัพย์ท่ีเพิ่มขึ้นจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าต้องไม่สูงกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจาก

การด้อยค่าของสินทรัพย์ในงวดก่อน ๆ กลุ่มบริษัทจะบันทึกกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์โดยรับรู้ไปยังสว่นของกำ�ไรหรือ

ขาดทุนทันที เว้นแต่สินทรัพย์น้ันแสดงด้วยราคาท่ีตีใหม่ การกลับรายการสว่นท่ีเกินกว่ามูลค่าตามบัญชีท่ีควรจะเป็นถือเป็นการตีราคาสินทรัพย์เพิ่ม
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4.12	 ผลประโยชน์ของพนักงาน

	 ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดรายการ

	 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

 โครงการสมทบเงิน

บริษัทฯและพนักงานได้รว่มกันจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินท่ีพนักงานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษัทฯจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน 

สินทรัพย์ของกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพได้แยกออกจากสินทรัพย์ของบริษัทฯ เงินท่ีบริษัทฯจ่ายสมทบกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ี

เกิดรายการ

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

กลุ่มบริษัทมีภาระสำ�หรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานซึ่งกลุ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็น

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำ�หรับพนักงาน นอกจากน้ัน กลุ่มบริษัทจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน ได้แก่ 

โครงการเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำ�หนดระยะเวลา

กลุ่มบริษัทคำ�นวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน และโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน โดยใช้

วิธคิีดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้ (Projected Unit Credit Method) โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระได้ทำ�การประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกันภัย 

 

ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชนหลังออกจากงานของพนักงานจะรับรู้ทันทีใน

กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ผลกำ�ไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำ�หรับโครงการผลประโยชนระยะยาวอ่ืนของพนักงานจะรับรู้ทันทีใน

กำ�ไรหรือขาดทุน

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ท้ังจำ�นวนในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุนทันทีท่ีมีการแก้ไขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ต้นทุน

การปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวข้อง แล้วแต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน

4.13	 ประมาณการหนีส้นิ

กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหน้ีสินไว้ในบัญชีเม่ือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้าง

แน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ        ปลดเปล้ืองภาระผูกพันน้ัน และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันน้ันได้

อยา่งน่าเชื่อถือ

4.14	 ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

ภาษีเงินได้ปัจจุบนั

กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำ�นวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ                            โดยคำ�นวณจากกำ�ไรทางภาษี

ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนดในกฎหมายภาษีอากร

ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี

         กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหน้ีสิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา

รายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเก่ียวข้องน้ัน โดยใช้อัตราภาษีท่ีมีผลบังคับใช้ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน

	 กลุ่มบริษัทรับรู้หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีต้องเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี

สำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมท้ังผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้ในจำ�นวนเท่าท่ีมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ท่ีกลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทาง

ภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้น้ัน

	 กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลารายงานและจะทำ�การปรับลดมูลค่าตาม

บัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะไม่มีกำ�ไร      ทางภาษีเพียงพอต่อการนำ�สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีท้ังหมด

หรือบางสว่นมาใช้ประโยชน์

	 กลุ่มบริษัทจะบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังสว่นของผู้ถือหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวข้องกับรายการท่ีได้บันทึกโดยตรงไปยัง

สว่นของผู้ถือหุ้น

4.15	 เครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม และบวกด้วยต้นทุนการทำ�รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพย์

ทางการเงินท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน อยา่งไรก็ตาม สำ�หรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับการจัดหาเงินท่ีมี

นัยสำ�คัญ กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไว้ในนโยบายการบัญชีเรื่องการรับรู้รายได้ 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสนิทรพัยท์างการเงิน

กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีรับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตาม

สัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน

สนิทรพัยท์างการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยราคาทนุตัดจำ�หน่าย 

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย เม่ือกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์ทางการเงินน้ันเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา 

และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินต้นใน

วันท่ีระบุไว้เท่าน้ัน 

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธดีอกเบี้ยท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการ      ด้อยค่า ท้ังน้ี ผลกำ�ไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้น

จากการตัดรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวจะรับรู้ในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุน   

สนิทรพัยท์างการเงินทีม่กีารกำ�หนดใหวั้ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็อ่ืน (ตราสารทนุ) 

ณ วันท่ีรับรู้รายการวันแรก กลุ่มบริษัทสามารถเลือกจัดประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า เป็นตราสารทุนท่ีกำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วย

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยไม่สามารถเปล่ียนการจัดประเภทในภายหลังได้ ท้ังน้ี การจัดประเภทรายการจะพิจารณาเป็นราย

ตราสาร ผลกำ�ไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพย์ทางการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุนได้ใน

ภายหลัง เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดังกล่าวถือเป็นรายได้อ่ืนในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุน เว้นแต่ในกรณีท่ีเป็นการได้รับคืนของต้นทุนการลงทุนใน

สินทรัพย์ทางการเงินอยา่งชัดเจน กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการน้ันในกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีกำ�หนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มีข้อกำ�หนดให้ประเมินการด้อยค่า 

สนิทรพัยท์างการเงินทีวั่ดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผา่นกำ�ไรหรอืขาดทนุ

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลง

สุทธขิองมูลค่ายุติธรรมในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุนท้ังน้ี สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ ์เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ี

ถือไว้  เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพย์

ทางการเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ได้รับชำ�ระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ย

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีส้นิทางการเงิน

ยกเว้นหน้ีสินตราสารอนุพันธ ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเม่ือเริ่มแรกสำ�หรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนการทำ�รายการ และจัด

ประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำ�หน่าย โดยใช้วิธดีอกเบี้ยท่ีแท้จริง ท้ังน้ี ผลกำ�ไรและขาดทุน

ท่ีเกิดขึ้นจากการ            ตัดรายการหน้ีสินทางการเงินและการตัดจำ�หน่ายตามวิธดีอกเบี้ยท่ีแท้จริงจะรับรู้ในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุน โดยการ

คำ�นวณมูลค่าราคาทุนตัดจำ�หน่ายคำ�นึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนท่ีถือเป็นสว่นหน่ึงของอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงน้ันด้วย ท้ังน้ี ค่าตัดจำ�หน่ายตามวิธี

ดอกเบี้ยท่ีแท้จริงแสดงเป็นสว่นหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุน	

การตัดรายการของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เม่ือสิทธท่ีิจะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ันได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธท่ีิจะได้รับ

กระแสเงินสดของสินทรัพย์น้ัน รวมถึงได้มีการโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบท้ังหมดของสินทรัพย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุม

ในสินทรัพย์น้ัน 

กลุ่มบริษัทตัดรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหน้ีสินน้ันแล้วมี    การยกเลิกภาระผูกพันน้ัน หรือมีการสิ้นสุด

ลงของภาระผูกพันน้ัน ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยูใ่ห้เป็นหน้ีสินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำ�หนดท่ีแตกต่างกันอยา่งมาก 

หรือมีการแก้ไขข้อกำ�หนดของหน้ีสินท่ีมีอยูอ่ยา่งเป็นสาระสำ�คัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของ

มูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุน 

การด้อยค่าของสนิทรพัยท์างการเงิน

กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหน้ีท้ังหมดท่ีไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน ผล

ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นวณจากผลต่างของ     กระแสเงินสดท่ีจะครบกำ�หนดชำ�ระตามสัญญากับกระแสเงินสดท้ังหมดท่ีกลุ่มบริษัท

คาดว่าจะได้รับชำ�ระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริงโดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันท่ีได้มา

กลุ่มบริษัทใช้วิธกีารอยา่งง่ายในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรับลูกหน้ีการค้า ดังน้ัน ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ

ของลูกหน้ีการค้า

การคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการ

คาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 
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กลุ่มบริษัทใช้วิธกีารอยา่งง่ายในการคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นสำ�หรับลูกหน้ีการค้า ดังน้ัน ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

กลุ่มบริษัทจึงไม่มีการติดตามการเปล่ียนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ

ของลูกหน้ีการค้า

การคำ�นวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการ

คาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกับลูกหน้ีน้ันและสภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ 

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำ�หน่ายออกจากบัญชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหกักลบของเครื่องมือทางการเงิน

สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะนำ�มาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธใินงบฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธบิังคับใช้ได้ตาม

กฎหมายอยูแ่ล้วในการหักกลบจำ�นวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความต้ังใจท่ีจะชำ�ระด้วยยอดสุทธ ิหรือต้ังใจท่ีจะรับสินทรัพย์และชำ�ระหน้ีสินพร้อมกัน

4.16	 การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาท่ีจะต้องจ่ายเพื่อโอนหน้ีสินให้ผู้อ่ืนโดยรายการดังกล่าวเป็น

รายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย (ผู้รว่มในตลาด) ณ วันท่ีวัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องใน

การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกำ�หนดให้ต้อง วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้น

ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องสำ�หรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้ 

กลุ่มบริษัทจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ข้อมูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี

เก่ียวข้องกับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีจะวัดมูลค่ายุติธรรมน้ันให้มากท่ีสุด 

	 ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินใน  งบการเงินแบง่ออกเป็นสามระดับตาม

ประเภทของข้อมูลท่ีนำ�มาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี

	 ระดับ 1 	 ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรือหน้ีสินอยา่งเดียวกันในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง

           ระดับ 2	 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม

	 ระดับ 3	 ใช้ข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ เชน่ ข้อมูลเก่ียวกับกระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น 

ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำ�เป็นในการโอนรายการระหว่าง           ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมสำ�หรับสินทรัพย์

และหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่ายุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ�

5. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบญัชทีีส่ำ�คัญ

	 ในการจัดทำ�งบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจและการประมาณการในเรื่องท่ีมีความไม่

แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี  สง่ผลกระทบต่อจำ�นวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลท่ีแสดงในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำ�นวนท่ีประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการท่ีสำ�คัญมีดังน้ี

การปรบัลดสนิค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสทุธิทีจ่ะได้รบั

	 ในการประมาณการปรับลดสินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รับ ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจใน                                      การประมาณมูลค่า

สุทธท่ีิคาดว่าจะได้รับของสินค้าคงเหลือ โดยจำ�นวนเงินท่ีคาดว่าจะได้รับจากสินค้าคงเหลือพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงของราคาขายท่ีเก่ียวข้อง

โดยตรงกับเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นภายหลังวันท่ีในงบการเงิน และฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากสินค้า

ล้าสมัยหรือเสื่อมสภาพ โดยคำ�นึงถึงสภาพสินค้า และสภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยูใ่นขณะน้ัน

อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ

	 กลุ่มบริษัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระและรับรู้การเปล่ียนแปลงมูลค่า

ยุติธรรมในสว่นของกำ�ไรหรือขาดทุน ผู้ประเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยใช้วิธพีิจารณาจากรายได้ 

เน่ืองจากไม่มีราคาในตลาดท่ีสามารถใช้เทียบเคียงได้ ข้อสมมติฐานท่ีสำ�คัญท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนได้

อธบิายไว้ในหมายเหตุ 15

ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ์และค่าเสื่อมราคา

           ในการคำ�นวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องทำ�การประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใช้

งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น

          กลุ่มบริษัทแสดงมูลค่าของท่ีดินด้วยราคาท่ีตีใหม่ ซึ่งราคาท่ีตีใหม่น้ีได้ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ  โดยใช้วิธเีปรียบเทียบราคาตลาด ซึ่ง

การประเมินมูลค่าดังกล่าวต้องอาศัยข้อสมมติฐานและการประมาณการบางประการตามท่ีอธบิายไว้ในหมายเหตุ 16

           นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ในแต่ละชว่งเวลาและบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหาก

คาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนต่ำ�กว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์น้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหารจำ�เป็นต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวข้องกับการคาดการณ์ราย

ได้และค่าใช้จ่ายในอนาคตซึ่งเก่ียวเน่ืองกับสินทรัพย์น้ัน
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สนิทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตัดบญัชี

	 กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำ�หรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้เม่ือมีความเป็น

ไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำ�ไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทุนน้ัน ในการน้ีฝ่ายบริหาร

จำ�เป็นต้องประมาณการว่ากลุ่มบริษัทควรรับรู้จำ�นวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำ�นวนเท่าใดโดยพิจารณาถึงจำ�นวนกำ�ไรทางภาษีท่ี

คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละชว่งเวลา

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน

	 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงานประมาณขึ้นตาม

หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ซึ่งต้องอาศัยข้อสมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการน้ัน เชน่ อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อัตรามรณะ 

และอัตราการเปล่ียนแปลงในจำ�นวนพนักงาน เป็นต้น

6.    รายการธุรกิจกับกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน

	 ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจท่ีสำ�คั	 ญกับบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน รายการธุรกิจดังกล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าและ

เกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันเหล่าน้ัน ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังน้ี 
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทและกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังน้ี
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ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร

ภาระค้ำ�ประกันกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน

	 บริษัทฯมีภาระจากการค้ำ�ประกันให้กับบริษัทรว่มตามท่ีกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 31.3.2

7.เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 

       ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบี้ยระหว่างร้อยละ 0.2 ถึง 0.6 ต่อปี
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8. ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ่ื้น

	 ระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 45 วัน
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การเปล่ียนแปลงของบัญชีค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีอ่ืนมีรายละเอียดดังน้ี

9.  สนิค้าคงเหลือ

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธท่ีิจะได้รับเป็นจำ�นวน 4 ล้านบาท (2566: 1 ล้านบาท) โดย

แสดงเป็นสว่นหน่ึงของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือเป็นจำ�นวน 7 ล้านบาท (2566: 9 ล้านบาท) โดยนำ�ไปหักจากมูลค่า

ของสินค้าคงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี

10.  สนิทรพัยท์างการเงินหมุนเวยีนอ่ืน

        ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ี ซึ่งเป็นสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่าน

กำ�ไรหรือขาดทุน โดยแสดงมูลค่าเท่ากับ 26 ล้านบาท (2566: 25 ล้านบาท)

        เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดตราสารหน้ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในระดับชั้นท่ี 2 ซึ่งเป็น                การใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกต

ได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือทางอ้อม มูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนดังกล่าวคำ�นวณโดยใช้ราคามูลค่า

สินทรัพย์สุทธขิองหน่วยลงทุนท่ีประกาศโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน

11.   เงินฝากธนาคารทีม่ภีาระค้ำ�ประกัน

ยอดคงเหลือน้ี คือ เงินฝากประจำ�ซึ่งกลุ่มบริษัทได้นำ�ไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อของกลุ่มบริษัท
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12.	 เงินลงทนุในบรษัิทยอ่ย 

12.1	 รายละเอยีดของเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยตามทีแ่สดงในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

13.   เงินลงทนุในการรว่มค้า

        13.1	 รายละเอยีดของเงินลงทนุในการรว่มค้า

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษัทยอ่ยมีเงินลงทุนในการรว่มค้าซึ่งเป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีบริษัทยอ่ยและบริษัทอ่ืนควบคุมรว่มกัน มีรายละเอียดดัง

ต่อไปน้ี 

บริษัท เนกซาสโตน จำ�กัด จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 9 มกราคม 2567 โดยมีทุนจดทะเบียนและชำ�ระแล้วจำ�นวนเงิน 5 ล้านบาท และบริษัท 

สเปสซ์เฟรนด์ จำ�กัด จดทะเบียนจัดต้ังเม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2567 โดยมีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท เรียกชำ�ระแล้ว 2.5 ล้านบาท
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13.2  สว่นแบง่กำ�ไรขาดทนุเบด็เสรจ็

ในระหว่างปี บริษัทยอ่ยรับรู้สว่นแบง่กำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จจากการลงทุนในการรว่มค้าในงบการเงินรวม ดังน้ี

14. เงินลงทนุในบรษัิทรว่ม

14.1	 รายละเอยีดของบรษัิทรว่ม

ในเดือนกันยายน 2567 บริษัทรว่มได้ออกหุ้นเพิม่ทุนประเภทหุ้นสามัญและหุ้นบุริมสิทธแิปลงสภาพให้แก่ผู้ถือหุ้นรายอ่ืนจำ�นวน 0.8 ล้านหุ้น และ 0.2 

ล้านหุ้น ตามลำ�ดับ คิดเป็นมูลค่า 50 ล้านรูปี สง่ผลให้สัดสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทรว่มลดลงจากเดิมร้อยละ 36 เป็นร้อยละ 32 บริษัทฯจึงรับรู้

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินตามสัดสว่นท่ีลดลงในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมเป็นจำ�นวนเงิน 1.3 ล้านบาท          เงินลงทุนดังกล่าวมีราคาทุนรวม 

124 ล้านบาท ท้ังน้ีบริษัทฯต้ังสำ�รองค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินลงทุนดังกล่าวเต็มจำ�นวนแล้ว
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14.2	 ข้อมูลทางการเงินของบรษัิทรว่ม
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15.  อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ

การกระทบยอดมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนสำ�หรับปี 2567 และ 2566 แสดงได้ดังน้ี

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯเป็นท่ีดินและอาคารให้เชา่ กลุ่มบริษัทแสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมิน

โดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธพีิจารณาจากรายได้ (Income Approach)

ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม สรุปได้ดังน้ี

กลุ่มบริษัทได้นำ�อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดังกล่าวไปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อท่ีได้รับจากสถาบันการเงิน
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กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2567 โดยใช้วิธเีปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach)

	 ข้อสมมติฐานหลักท่ีใช้ในการประเมินมูลค่าราคาท่ีตีใหม่ สรุปได้ดังน้ี

รายละเอียดของท่ีดินท่ีแสดงตามราคาท่ีตีใหม่มีดังน้ี

 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำ�นวนหน่ึงซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู ่มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อม

ราคาสะสมของสินทรัพย์ดังกล่าวมีจำ�นวนเงินประมาณ 420 ล้านบาท (2566: 375 ล้านบาท)

       กลุ่มบริษัทได้นำ�ท่ีดินพร้อมสิง่ปลูกสร้าง เครื่องจักรและอุปกรณ์สว่นใหญไ่ปค้ำ�ประกันวงเงินสินเชื่อท่ีได้รับจากสถาบันการเงิน

17.   เงินกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน/เจ้าหนีท้รสัต์รซีที

วงเงินสินเชื่อข้างต้นค้ำ�ประกันโดยการจำ�นองอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ท่ีดินพร้อมสิง่ปลูกสร้าง เครื่องจักรและอุปกรณ์ การจำ�นำ�เงินฝาก

ธนาคารของกลุ่มบริษัท และค้ำ�ประกันโดยกรรมการของบริษัทฯ

ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทมีวงเงินสินเชื่อท่ียังไม่ได้เบิกใช้จำ�นวน 70 ล้านบาท (31 ธนัวาคม 2566: 50  ล้านบาท) 

18.  เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น
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19.  เงินกู้ยมืระยะยาว

การเปล่ียนแปลงของบัญชีเงินกู้ยืมระยะยาวสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังน้ี

เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำ�ประกันโดยการจำ�นองเครื่องจักรและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัท

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ท่ียังมิได้เบิกใช้เป็นจำ�นวน 19 ล้านบาท (2566: 25 ล้านบาท)

20.   สญัญาเช่า 

20.1  บรษัิทฯในฐานะผูเ้ช่า 

บริษัทฯทำ�สัญญาเชา่ท่ีดินและอุปกรณ์เพื่อใช้ในการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญา 4 - 12 ปี 

ก)	 สนิทรพัยส์ทิธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธกิารใช้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังน้ี
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ข) หนีส้นิตามสญัญาเช่า

การเปล่ียนแปลงของบัญชีหน้ีสินตามสัญญาเชา่สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566  มีรายละเอียดดังน้ี

การวิเคราะห์การครบกำ�หนดของจำ�นวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเชา่เปิดเผยข้อมูลอยูใ่นหมายเหตุ 33.1 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ค)    ค่าใช้จ่ายเกีย่วกับสญัญาเช่าทีร่บัรูใ้นสว่นของกำ�ไรหรอืขาดทนุ



229

ง)	 อ่ืน ๆ 	

บริษัทฯมีกระแสเงินสดจ่ายท้ังหมดของสัญญาเชา่สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จำ�นวน 6ล้านบาท (2566: 16 ล้านบาท)

นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีรายการขายและเชา่กลับคืนเครื่องจักรและอุปกรณ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อการจัดหาเงิน ซึ่งการจ่ายชำ�ระรายการดังกล่าวไม่

รวมในการวัดมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเชา่ ผลกระทบเก่ียวกับกระแสเงินสดของรายการขายและเชา่กลับคืนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

และ 2566 สรุปได้ดังน้ี

กลุ่มบริษัทไม่มีผลกำ�ไรหรือผลขาดทุนท่ีเกิดจากรายการขายและเชา่กลับคืนในระหว่างปี

20.2	 บรษัิทฯในฐานะผูใ้หเ้ช่า

กลุ่มบริษัทเข้าทำ�สัญญาเชา่ดำ�เนินงานเพื่อให้เชา่อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนซึ่งประกอบด้วยท่ีดินและอาคาร (ดูหมายเหตุ 15) โดยมีอายุสัญญา

ระหว่าง 1 - 3 ปี 

กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ท่ีคาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการให้เชา่ภายใต้สัญญาเชา่ดำ�เนินงานท่ียกเลิกไม่ได้ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 

2566 ดังน้ี
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21.   สำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 

จำ�นวนเงินสำ�รองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานซึ่งประกอบด้วยเงินชดเชยพนักงานเม่ือออกจากงานและเงินรางวัลการปฏิบัติงานครบกำ�หนด

ระยะเวลาแสดงได้ดังน้ี

บริษัทฯคาดว่าจะมีการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจำ�นวน   6 ล้านบาท (2566: 6 ล้านบาท) 

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักในการจ่ายชำ�ระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานของบริษัทฯประมาณ 

8 ปี

	 สมมติฐานท่ีสำ�คัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปได้ดังน้ี
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ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีสำ�คัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์ระยะยาวหลังออกจากงานของพนักงาน ณ วันท่ี 31 

ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังน้ี

22.   สำ�รองตามกฎหมาย

	 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้องจัดสรรกำ�ไรสุทธปิระจำ�ปีสว่นหน่ึงไว้เป็น

ทุนสำ�รองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำ�ไรสุทธปิระจำ�ปีหักด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำ�รองน้ีจะมีจำ�นวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

ของทุนจดทะเบียน สำ�รองตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถนำ�ไปจ่ายเงินปันผลได้

23.  สว่นเกินทนุจากการตรีาคาสนิทรพัย์

	 สว่นเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ คือ สว่นเกินทุนจากการตีราคาท่ีดิน ท้ังน้ีสว่นเกินทุนจากการ  ตีราคาสินทรัพย์ดังกล่าวไม่สามารถนำ�มา

หักกับขาดทุนสะสมและไม่สามารถจ่ายเป็นเงินปันผลได้

24.   ต้นทนุทางการเงิน

25.   ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ

รายการค่าใช้จ่ายแบง่ตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายท่ีสำ�คัญดังต่อไปน้ี
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26.   ภาษีเงินได้

ภาษีเงินได้สำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2568 สรุปได้ดังน้ี

จำ�นวนภาษีเงินได้ท่ีเก่ียวข้องกับสว่นประกอบแต่ละสว่นของกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสำ�หรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังน้ี
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รายการกระทบยอดระหว่างกำ�ไรทางบัญชีกับภาษีเงินได้มีดังน้ี

สว่นประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีประกอบด้วยรายการดังต่อไปน้ี
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ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษีจำ�นวน 129 ล้านบาท (2566: 133 ล้านบาท) และขาดทุนทางภาษี

ท่ียังไม่ได้ใช้จำ�นวน 9 ล้านบาท (2566: 70 ล้านบาท) ท่ีกลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เน่ืองจากกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้ว

เห็นว่ากลุ่มบริษัทคาดว่าจะไม่ได้นำ�ผลแตกต่างชั่วคราวมาใช้ประโยชน์ในอนาคตอันใกล้ และอาจไม่มีกำ�ไรทางภาษีในอนาคต          เพียงพอท่ีจะนำ�

ผลขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 

ผลขาดทุนทางภาษีท่ียังไม่ได้ใช้มีจำ�นวนเงิน 37 ล้านบาท ซึ่งจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2569 ถึง 2570

27. กำ�ไรต่อหุน้

	 กำ�ไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำ�นวณโดยหารกำ�ไรสำ�หรับปี (ไม่รวมกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) ด้วยจำ�นวนถัวเฉล่ียถ่วงน้ำ�หนักของหุ้นสามัญท่ีออก

อยูใ่นระหว่างปี

28.   ข้อมูลทางการเงินจำ�แนกตามสว่นงาน

          ข้อมูลสว่นงานดำ�เนินงานท่ีนำ�เสนอน้ีสอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ่มบริษัทท่ีผู้มีอำ�นาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานได้รับและสอบ

ทานอยา่งสม่ำ�เสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการจัดสรรทรัพยากรให้กับสว่นงานและประเมินผลการดำ�เนินงานของสว่นงาน ท้ังน้ีผู้มีอำ�นาจตัดสิน

ใจสูงสุดด้านการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทคือกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

         กลุ่มบริษัทดำ�เนินธุรกิจหลักในสว่นงานดำ�เนินงานท่ีรายงานเพียงสว่นงานเดียว คือ การผลิตและจำ�หน่ายเฟอร์นิเจอร์ กลุ่มบริษัทประเมินผล

การปฏิบัติงานของสว่นงานโดยพิจารณาจากกำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงานซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับท่ีใช้ในการวัดกำ�ไรหรือขาดทุนจาก

การดำ�เนินงานในงบการเงิน ดังน้ัน รายได้ กำ�ไรหรือขาดทุนจากการดำ�เนินงาน และสินทรัพย์ท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินจึงถือเป็นการรายงานตามสว่น

งานดำ�เนินงานแล้ว

ข้อมูลเกีย่วกับเขตภมูิศาสตร์

ข้อมูลเกีย่วกับลกูค้ารายใหญ่ 

           ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญจ่ำ�นวนหน่ึงราย เป็นจำ�นวนเงินประมาณ 93 ล้านบาท  (ปี 2566 ไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใด

ท่ีมีมูลค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายได้ของกิจการ)
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29.   กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี

	 บริษัทฯและพนักงานบริษัทฯได้รว่มกันจัดต้ังกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ

และพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 3 ถึง 5 ของเงินเดือน กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษัท อเมริกันอินเต

อร์แนชชั่นแนล แอสชัวรันส์ จำ�กัด และจะจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือพนักงานน้ันออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัทฯ ในระหว่างปี 2567 

บริษัทฯรับรู้เงินสมทบดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายจำ�นวน 5 ล้านบาท (2566: 5 ล้านบาท)

 

30. เงินปันผล

เม่ือวันท่ี 29 เมษายน 2567 ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการดำ�เนินงานปี 2566 ในอัตราหุ้นละ 0.50 

บาท คิดเป็นเงินปันผลท้ังสิ้น 10 ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลดังกล่าวแก่ผู้ถือหุ้นในเดือนพฤษภาคม 2567

31.  ภาระผกูพันและหนีส้นิทีอ่าจเกิดขึน้

31.1  ภาระผกูพันเกีย่วกับการซื้อวัตถดิุบและสนิค้า และรายจ่ายฝ่ายทนุ

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจำ�นวนเงิน 0.2 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 2.9 ล้านหยวนจีน และ 4.2 ล้านบาท 

(2566: 0.02 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา และ 2.9 ล้านหยวนจีน และ 0.9 ล้านบาท) ซึ่งเก่ียวข้องกับการซื้อวัตถุดิบและสินค้า และมีรายจ่ายฝ่ายทุน

จำ�นวนเงิน 0.3 ล้านบาท ซึ่งเก่ียวข้องกับการซื้อเครื่องจักร

31.2    ภาระผกูพันเกีย่วกับสญัญาบรกิาร

     ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีจำ�นวนเงินขั้นต่ำ�ท่ีต้องจ่ายในอนาคตท้ังสิ้นภายใต้สัญญาบริการท่ีบอกเลิกไม่ได้ดังน้ี

31.3	 การค้ำ�ประกัน

31.3.1	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษัทฯมีหนังสือค้ำ�ประกันซึ่งออกโดยธนาคารในนามบริษัทฯเหลืออยูเ่ป็นจำ�นวน 46 ล้านบาท 

(2566: 72 ล้านบาท) ซึ่งเก่ียวเน่ืองกับภาระผูกพันทางปฏิบัติบางประการตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อค้ำ�ประกันการใช้ไฟฟ้าและการ

ปฏิบัติงานตามสัญญา 

31.3.2	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษัทฯค้ำ�ประกันวงเงินกู้และวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษัทรว่มในวงเงิน 24.3 ล้านรูปี หรือประมาณ 10.4 

ล้านบาท
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32.  ลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังน้ี

ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทไม่มีการเปล่ียนวิธกีารและสมมติฐานท่ีใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน และไม่มีการโอน

รายการระหว่างลำ�ดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
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33.  เครื่องมือทางการเงิน

33.1	 วัตถปุระสงค์และนโยบายการบรหิารความเสีย่งทางการเงิน 

เครื่องมือทางการเงินท่ีสำ�คัญของกลุ่มบริษัท ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการค้า เงินลงทุน เจ้าหน้ีการค้า เจ้าหน้ีทรัสต์

รีซีทและเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงทางการเงินท่ีเก่ียวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายการบริหารความ

เสี่ยง ดังน้ี

ความเสีย่งด้านเครดิต

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกับลูกหน้ีการค้า เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเครื่องมือทางการเงินอ่ืน ๆ โดยจำ�นวน

เงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน

ลกูหนีก้ารค้า

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออยา่งเหมาะสม จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินท่ีมี

สาระสำ�คัญ นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหน้ีการค้าอยา่งสม่ำ�เสมอ และการจัดสง่สินค้าให้กับลูกค้ารายใหญมั่กมีการจัดทำ�

สัญญาและ/หรือขอหนังสือรับรองด้านเครดิต (Letters of credit) จากธนาคารและสถาบันการเงินอ่ืนท่ีน่าเชื่อถือ นอกจากน้ี การให้สินเชื่อของกลุ่ม

บริษัท เป็นการให้สินเชื่อแบบไม่กระจุกตัวสูง เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีฐานลูกค้าจำ�นวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่มอุตสาหกรรม

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการต้ังสำ�รองของผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นวณโดย

พิจารณาจากอายุหน้ีคงค้างนับจากวันท่ีถึงกำ�หนดชำ�ระ การคำ�นวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นคำ�นึงถึงผลของความน่า

จะเป็นถ่วงน้ำ�หนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ท่ีมีอยู ่ณ วันท่ีรายงานเก่ียวกับเหตุการณ์ในอดีต 

สภาพการณ์ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยท่ัวไป กลุ่มบริษัทจะต้ังสำ�รองเต็มจำ�นวนสำ�หรับลูกหน้ีท่ีค้างชำ�ระเกินกว่า

หน่ึงปี และดำ�เนินการตามกฎหมายกับลูกหน้ีรายดังกล่าว และตัดจำ�หน่ายลูกหน้ีการค้าออกจากบัญชีเม่ือได้มีการทวงถามจนถึงท่ีสุด และมีข้อบง่ชี้

ชัดเจนแล้วว่าไม่สามารถชำ�ระหน้ีได้

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดย       จะลงทุนกับคู่สัญญาท่ีได้รับการอนุมัติ

แล้วเท่าน้ันและอยูใ่นวงเงินสินเชื่อท่ีกำ�หนดให้กับคู่สัญญา  แต่ละราย โดยวงเงินสินเชื่อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริหารเป็นประจำ�ทุก

ปี และอาจมี การปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยูกั่บความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท การกำ�หนดวงเงินดังกล่าวเป็นการชว่ยลด

ความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนัดชำ�ระของคู่สัญญา

บริษัทฯมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหน้ีไม่สูงมากนักเน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคารท่ีมีอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตท่ีอยูใ่นระดับสูงซึ่ง

ประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือด้านเครดิตระหว่างประเทศ

ความเสีย่งด้านตลาด

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด 2 ประเภท ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน 

ความเสีย่งจากอัตราดอกเบีย้

 	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยท่ีสำ�คัญอันเก่ียวเน่ืองกับเจ้าหน้ีทรัสต์รีซีทและเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินสว่นใหญมี่อัตราดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน

	 กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยโดยการจัดหาเงินกู้ยืมท่ีมีอัตราดอกเบี้ยท่ีเหมาะสม รวมถึงพิจารณานโยบายการสนับสนุนสิน

เชื่อจากธนาคาร

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์ทางการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีสำ�คัญสามารถจัดตามประเภทอัตราดอกเบี้ย และสำ�หรับ

สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถแยกตามวันท่ีครบกำ�หนด หรือวันท่ีมีการกำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันท่ีมีการ

กำ�หนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังน้ี
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การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลีย่นแปลงอัตราดอกเบีย้

ผลกระทบต่อกำ�ไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอยา่งสมเหตุสมผลของอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะ

ยาวจากสถาบันการเงิน ท่ีมีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้ดังน้ี

การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทำ�ขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจำ�นวนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินท่ีมีอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด และ

ตัวแปรอ่ืนท้ังหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยังถือเสมือนว่าอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับขึ้นลงตามอัตราตลาดของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ไม่ได้มีอัตรา

ดอกเบี้ยท่ีกำ�หนดไว้แล้ว ดังน้ัน การเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี้ยท่ีต้องชำ�ระตลอด 12 เดือนเต็ม ท้ังน้ี ข้อมูลน้ี

ไม่ใชก่ารคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใช้ด้วยความระมัดระวัง

ความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่น

	 กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียนท่ีสำ�คัญอันเก่ียวเน่ืองจากการซื้อหรือขายสินค้าเป็นเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัทพิจารณาทำ�

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นครั้งคราว ซึ่งสว่นใหญมี่อายุสัญญาไม่เกินหน่ึงปีเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง

	 ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมียอดคงเหลือของสินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ดังน้ี

กลุ่มบริษัทไม่มีสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566

	 นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยังมีความเสี่ยงจากการมีเงินลงทุนในบริษัทรว่มในต่างประเทศ ท่ีกลุ่มบริษัทไม่ได้ทำ�สัญญาป้องกันความเสี่ยงไว้

ความเสีย่งด้านสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมธนาคารและสัญญาเชา่ และได้ข้อสรุปว่ากลุ่มบริษัท

มีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ

รายละเอียดการครบกำ�หนดชำ�ระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใชต่ราสารอนุพันธข์องกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี      31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ซึ่ง

พิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้ดังน้ี
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33.2   มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน

           เน่ืองจากเครื่องมือทางการเงินสว่นใหญข่องกลุ่มบริษัทจัดอยูใ่นประเภทระยะสั้น เงินกู้ยืมมีอัตราดอกเบี้ยใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่ม

บริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน

34.   การบรหิารจัดการทนุ 

         วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนท่ีสำ�คัญของกลุ่มบริษัทคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม   เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น โดย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการมีอัตราสว่นหน้ีสินต่อทุน

เท่ากับ 1.09: 1 (2566: 1.32: 1) 

35.   การอนุมัติงบการเงิน

        งบการเงินน้ีได้รับอนุมัติให้ออกโดยคณะกรรมการบริษัทฯเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ ์2568
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เอกสารแนบ 1  : รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการ ผูบ้รหิาร
เอกสารแนบ 2 : รายละเอยีดเกีย่วกับกรรมการของบรษัิทยอ่ย
เอกสารแนบ 3 : รายละเอยีดหวัหน้างานตรวจสอบภายใน
เอกสารแนบ 4 : ทรพัยส์นิทีใ่ช้ในการประกอบธุรกิจและราย ละเอยีดเกีย่วกับรายการประเมินราคาทรพัยส์นิ
เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบติัการกำ�กับดูแลกิจการ ฉบบัเต็มและ จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบบัเต็มทีบ่รษัิทได้จัดทำ�
เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
เอกสารแนบ 7 : รายงานคณะกรรมการความยั่งยนืและบรหิารความเสีย่ง
เอกสารแนบ 8 : รายงานคณะกรรมการบรหิาร

เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1

เอกสารแนบ 1 :  รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุมผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี และการเงิน ผู้ท่ีได้รับ

มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงานกรณีเป็นบริษัทต่างประเทศ

1. ข้อมูลของกรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้อีำ�นาจควบคมุ ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายใหร้บัผดิชอบสงูสดุในสายงานบญัชแีละการเงิน ผูท้ีไ่ด้รบัมอบหมายใหร้บั

ผดิชอบโดยตรงในการควบคมุดูแลการทำ�บญัช ีเลขานุการบรษัิท และตัวแทนติดต่อประสานงาน

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567

กรรมการ

ชื่อ-นามสกุล / 
รายละเอียด

คุณวุฒิทางการศกึษา / 
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์การทำ�งาน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บรษัิท / ช่ือหน่วย
งาน

1. นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส

•  อายุ       :  81 ปี

• ประเภท   : กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

• ตำ�แหน่ง  : ประธานกรรมการ

• ปีท่ีเข้าดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการ  
  : เมษายน 2547

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง                                                         
  กรรมการและผู้บริหาร 
  : บิดาของนาย  ดุษฎี พงษ์สุทธิมนัส                                                

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
  : (ณ 3 มกราคม 2567)
  ตนเอง  2,461,406   หุ้น (12.307%)
  คู่สมรส 200,000     หุ้น (1.000%)

• ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมาย
  ในรอบ 5 ปี :  ไม่มี  

• ปริญญาตรี รัฐศาสตร์
  มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

• อบรมหลักสูตร DCP / 
  ปี 2557 ของสมาคมสง่
  เสริมสถาบันกรรมการ       
  บริษัทไทย

ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน

• ปี 2563 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.
ร้อกเวิธ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท / องค์กรอ่ืน

• ปี 2563 – ปัจจุบนั

• ปี 2563 – ปัจจุบนั

กรรมการ

กรรมการ

บจก.คอปเปอร์ คราวน์

บจก.คราวน์ 
อินโนเวชั่น

ชื่อ-นามสกุล / 
รายละเอียด

คุณวุฒิทางการศกึษา / 
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์การทำ�งาน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง
บรษัิท / ช่ือหน่วย

งาน

2. นายสุรพงษ์ สิทธานุกูล

• อายุ       :  76 ปี

• ประเภท   : กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

• ตำ�แหน่ง  : กรรมการบริหาร

• ปีท่ีเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
  เป็นกรรมการ  : เมษายน 2546

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง      
  กรรมการและผู้บริหาร : -

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
  : (ณ 3 มกราคม 2567)
  ตนเอง 1,150,039 หุ้น  (5.750%)
  คู่สมรส 162,700   หุ้น  (0.814%)
 
• ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมาย
  ในรอบ 5 ปี  : ไม่มี

• ปรญิญาตร ีการจัดการ  
  อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย 
  เทคโนโลยพีระจอมเกล้า   
  พระนครเหนือ

ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน

• ปี 2563 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.
ร้อกเวิธ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท / องค์กรอ่ืน
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ชื่อ-นามสกุล / 
รายละเอียด

คุณวุฒิทางการศึกษา / 
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี 
ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บริษัท / ชื่อหน่วย
งาน

3. นายแพทย์สุรพจน์ สุวรรณพานิช

• อายุ       :  82 ปี

• ประเภท   : กรรมการอิสระ

• ตำ�แหน่ง  : กรรมการอิสระ
               และประธานกรรมการ    
               ตรวจสอบ

• ปีท่ีเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
  เป็นกรรมการ  : เมษายน 2548

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง      
  กรรมการและผู้บริหาร : -

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
  : (ณ 3 มกราคม 2567)
  ตนเอง   0 หุ้น  (0.000%)
  คู่สมรส	   0 หุ้น  (0.000%)
 
• ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมาย
  ในรอบ 5 ปี  : ไม่มี

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท 
  พาณิชยศาสตร์    
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• แพทย์ศาสตยบัณฑิต   
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

• อบรมหลักสูตร DCP / ปี   
  2546 ของสมาคมส่ง 
  เสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย

• อบรมหลักสูตร ACP / ปี  
  2552 ของสมาคมส่ง 
  เสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย

ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน

• ปี 2563 – ปัจจุบนั
ประธาน
กรรมการ
ตรวจสอบ

บมจ.
ร้อกเวิธ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท / องค์กรอ่ืน

ชื่อ-นามสกุล / 
รายละเอียด

คุณวุฒิทางการศกึษา / 
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี 
ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง
บรษัิท / ช่ือหน่วย

งาน

4. นายไชยรตัน์ เดชไกรศกัดิ์

• อายุ       :  74 ปี

• ประเภท   : กรรมการอิสระ

• ตำ�แหน่ง  : กรรมการอิสระ
               และประธานกรรมการ    
               ตรวจสอบ

• ปีท่ีเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
  เป็นกรรมการ  : เมษายน 2551

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัว 
  ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
  : -

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
  : (ณ 3 มกราคม 2567)
  ตนเอง   0 หุ้น  (0.000%)
  คู่สมรส	   0 หุ้น  (0.000%)
 
• ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมาย
  ในรอบ 5 ปี  : ไม่มี

• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• ปริญญาโท MIM 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

• อบรมหลักสูตร DCP / ปี   
  2551 ของสมาคมส่ง 
  เสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย

• อบรมหลักสูตร ACP / ปี  
  2552 ของสมาคมส่ง 
  เสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย

ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน

• ปี 2563 – ปัจจุบนั กรรมการ
ตรวจสอบ

บมจ.
ร้อกเวิธ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท / องค์กรอ่ืน
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ชื่อ-นามสกุล / 
รายละเอียด

คุณวุฒิทางการศกึษา / 
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์การทำ�งาน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บรษัิท / ช่ือหน่วยงาน

5. นายมนูญ สรรค์คุณากร

• อายุ       :  73 ปี

• ประเภท   : กรรมการอิสระ

• ตำ�แหน่ง  : กรรมการอิสระ
               และกรรมการตรวจสอบ

• ปีท่ีเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
  เป็นกรรมการ  : สิงหาคม 2564

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัว  
  ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
  : -

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
  : (ณ 3 มกราคม 2567)
  ตนเอง   0 หุ้น  (0.000%)
  คู่สมรส  0 หุ้น  (0.000%)
 
• ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมาย
  ในรอบ 5 ปี  : ไม่มี

• เนติบัณฑิตไทย 
  เนติบัณฑิตยสภา

• Management  
  Development Program,  
  Wharton Business 
  Scholl, University of  
  Pennsylvania

• Advance Management  
  Program,Harvard  
  Business School

• นิติศาสตร์บณัฑิต  
  (เกียรตินิยมอันดับสอง) 
  จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

• อบรมหลักสตูร DAP / ปี  
  2547 ของสมาคมสง่เสรมิ
  สถาบนักรรมการ 
  บรษัิทไทย

• อบรมหลักสตูร DCP / ปี 
  2550 ของสมาคมสง่เสรมิ  
  สถาบนักรรมการ
  บรษัิทไทย

ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน

•ปี 2564 – 
ปัจจุบัน

•ปี 2567

•ปี 2563 – 
ปัจจุบัน

กรรมการตรวจสอบ

ประธานกรรมการ
ความยั่งยืนและ

บริหารความเส่ียง

ท่ีปรึกษา

บมจ.
ร้อกเวิธ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท / องค์กรอ่ืน

• ปี 2563 – 
ปัจจุบนั

• ปี 2563 – 
ปัจจุบนั

• ปี 2563 – 
ปัจจุบนั

• ปี 2563 – 
ปัจจุบนั

• ปี 2563 – 
ปัจจุบนั

• ปี 2563 – 
ปัจจุบนั

• ปี 2563 – 
ปัจจุบนั

• ปี 2563 – 
ปัจจุบนั

• ปี 2563 – 
ปัจจุบนั

กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรง
คุณวุฒิ

กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรง
คุณวุฒิ
 
กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรง
คุณวุฒิ
 
กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู้ทรง
คุณวุฒิ 

ท่ีปรึกษา

ท่ีปรึกษา
 

ท่ีปรึกษา

กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการ
ประเมินรัฐวิสาหกิจ

มหาวิทยาลัยบูรพา บาง
แสน

มหาวิทยาลัยมหิดล

มหาวิทยาลัยราชพฤกษ์

มหาวิทยาลัยสุรนารี

บริษัทเซ็นทรัลกรุ๊ป จำ�กัด

บริษัทเครือโรงพยาบาล
บางปะกอกกรุ๊ป จำ�กัด

บริษัทพฤกษาโฮลด้ิง 
จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทบ้านบึงเวชกิจ 
จำ�กัด

กระทรวงการคลัง
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ชื่อ-นามสกุล / 
รายละเอียด

คุณวุฒิทางการศกึษา / 
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์การทำ�งาน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง
บรษัิท / ช่ือหน่วย

งาน

6. นายดุษฎี พงษ์สุทธิมนัส

• อายุ       :  52 ปี

• ประเภท   : กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

• ตำ�แหน่ง  : กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

• ปีท่ีเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
  เป็นกรรมการ  : เมษายน 2547

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง      
  กรรมการและผู้บริหาร : ลูกชายของ  
  นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
  : (ณ 3 มกราคม 2566)
  ตนเอง   1,900,000 หุ้น  (9.500%)
  คู่สมรส	   0 หุ้น  (0.000%)
 
• ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมาย
  ในรอบ 5 ปี  : ไม่มี

• ปริญญาตรี การตลาด  
  OKLAHOMA CITY 
  UNIVERSITY

• อบรมหลักสูตร DCP / ปี  
  2547 ของสมาคมส่ง  
  เสริมสถาบันกรรมการ 
  บริษัทไทย

• อบรมหลักสูตร FN / ปี 
  2548 ของสมาคมส่ง
  เสริมสถาบันกรรมการ
  บริษัทไทย

ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน

• ปี 2563 – ปัจจุบนั กรรมการ บมจ.
ร้อกเวิธ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท / องค์กรอ่ืน

• ปี 2563 – ปัจจุบนั

• ปี 2563 – ปัจจุบนั

• ปี 2563 – ปัจจุบนั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

บจก.คอปเปอร์ คราวน์

บจก.คอฟฟ่ี พร๊อพเพ
อร์ต้ีพลัส

บจก.คราวน์ แอนด์ 
คราวน์ จำ�กัด

ชื่อ-นามสกุล / 
รายละเอียด

คุณวุฒิทางการศกึษา / 
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์การทำ�งาน
ในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง
บรษัิท / ช่ือหน่วย

งาน

7.นายชาครติ วรชาครยีนันท์

• อายุ       :  52 ปี

• ประเภท   : กรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร

• ตำ�แหน่ง  : กรรมการบริหาร
                   กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพัน

• ปีท่ีเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
  เป็นกรรมการ  : เมษายน 2567

• ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่าง      
  กรรมการและผู้บริหาร : ลูกเขยของนาย 
ชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส

• สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท 
  : (ณ 3 มกราคม 2567)
ตนเอง        100,000 หุ้น  (0.500%)
คู่สมรส         0 หุ้น  (0.000%) 
 
• ประวัติการกระทำ�ผิดกฎหมาย
  ในรอบ 5 ปี  : ไม่มี

• ปริญญาตรี Financial and 
Product Development

•  อบรมหลักสูตร DCP / ปี 
2547 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

•  อบรมหลักสูตร EDP / ปี 
2552 ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย

ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน

• ปี 2567
กรรมการ

ความย่ังยืน
และบริหาร
ความเส่ียง

บมจ.
ร้อกเวิธ

การดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท / องค์กรอ่ืน

• ปี 2563 – ปัจจุบนั

• ปี 2563 – ปัจจุบนั

• ปี 2563 – ปัจจุบนั

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

 บจก. ร้อกเวิธ 
ซิสเต็มส์ เฟอร์นิเจอร์ 
อินเดีย ไพรเวท 

สมาคมบริษัท
จดทะเบียน
ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

มูลนิธิ Beaumont
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ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน

ชื่อ-นามสกุล / 
รายละเอียด

คุณวุฒิทางการศกึษา / 
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี 
ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บรษัิท / ช่ือหน่วย
งาน

8. นางสาวอภิรดี วรชาครยีนันท์

• อายุ       :  51 ปี

• ตำ�แหน่ง  : ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินการบัญชี

• ปีท่ีเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง  
  : เมษายน 2556

• ปริญญาโท 
  บัญชีมหาบัณฑิต 
  คณะพาณิชยศาสตร์  
  และการบัญชี 
  จุฬาลงกรณ์
  มหาวิทยาลัย

ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน

• ปี 2563 – 
ปัจจุบนั

ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงิน
การบัญชี

บมจ.
ร้อกเวิธ

ชื่อ-นามสกุล / 
รายละเอียด

คุณวุฒิทางการศกึษา / 
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี 
ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บรษัิท / ช่ือหน่วย
งาน

9. นางสาวชลิตา ลีลาสุขเสรี
• อายุ       :  27 ปี

• ตำ�แหน่ง  : ผู้จัดการแผนกบัญชี

• ปีท่ีเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
  : มกราคม 2567

• ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน

• ปี 2567 – 
ปัจจุบนั ผู้จัดการแผนกบัญชี บมจ.

ร้อกเวิธ

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชี

ชื่อ-นามสกุล / 
รายละเอียด

คุณวุฒิทางการศกึษา / 
ประวัติการอบรม

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี 
ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำ�แหน่ง บรษัิท / ช่ือหน่วย
งาน

10. นางสาวเบญจพร พลลา

• อายุ       :  45 ปี

• ตำ�แหน่ง  : เลขานุการบริษัท

• ปีท่ีเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
  : กรกฎาคม  2551

• ปริญญาตรี 
 วิทยาศาสตร์และ  
 เทคโนโลยี 
 มหาวิทยาลัยราชภัฎ   
 พระนคร

ดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัทจดทะเบียน

• ปี 2563 – 
ปัจจุบนั เลขานุการ บมจ.

ร้อกเวิธ
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เอกสารแนบ 2

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทท่ีเก่ียวข้อง
(ขอ้มูล ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567)

หมายเหต ุ: 

X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการ, // = กรรมการบรหิาร, /// = ผู้บรหิาร, O = กรรมการชุดยอ่ย

เอกสารแนบ 3

รายละเอียดเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หวัหน้างานตรวจสอบภายใน 	 :  นางสาววิไลพรรณ เผ่าพงษ์จันทร์

คณุวุฒทิางการศกึษา	                    :  วิทยาศาสตร์บณัฑิต คณิตศาสตร ์สาขาสถิติประยุกต์ มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา

ประสบการณ์การทำ�งาน

ปี 2548-2556 	 :  เลขานุการ ผู้อำ�นวยการฝ่ายวิศวกรรม

ปี 2556-2563 	 :  หัวหน้าหนว่ยอาวุโส แผนกบรหิารระบบการจัดการองค์กร

ปี 2563-ปัจจุบัน 	 :  ผู้จัดการ แผนกตรวจสอบภายใน

หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ	:  

1.	 พจิารณาการวางแผนและกำ�หนดแนวทางการตรวจสอบภายในให้สอดคล้องตามนโยบาย ระเบยีบ ข้อบังคับรวมท้ังกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง

2. 	 ควบคุม กำ�กับดูแล และติดตามผลการปฏิบติังานของแผนกตรวจสอบภายใน ให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบและวัตถุประสงค์

3.	 สอบทาน วิเคราะห์ และรายงานขอ้มูลทางการเงิน รายละเอียดประกอบงบการเงินเพ่ือนำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

4. 	 สอบทานการทำ�รายการระหว่างกันของบรษัิท นำ�เสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

5. 	 พจิารณาการสอบทานและขอ้เสนอแนะ สรุปผลการสอบทานของแต่ละหนว่ยงาน นำ�เสนอต่อผู้บงัคับบญัชาสูงสุดของหน่วยงานผู้รับตรวจ

6. 	 รายงานสรุปผลการสอบทานพรอ้มแนวทางแก้ไข ต่อคณะกรรมการบรหิารและคณะกรรมการตรวจสอบ

7. 	 ควบคุม ดแูล พัฒนาบุคลากรของแผนกตรวจสอบภายใน ให้มีความรู้ความชำ�นาญ ด้านวิชาชพีและธุรกิจอยา่งเพียงพอ

8. 	 สนับสนุนการปฏิบัติงานและให้ขอ้มูลท่ีจำ�เป็นต่อการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและฝายบรหิาร

รายชื่อ บรษัิท รอ้กเวิธ จำ�กัด 
(มหาชน)

บรษัิทยอ่ย บรษัิทรว่ม

บรษัิท 
อัลฟาเวิธ จำ�กัด

บรษัิท 
เนกซาสโตน

จำ�กัด

บรษัิท 
สเปสซเ์ฟรนด์ 

จำ�กัด

บรษัิท รอ้ก
เวิธ ซสิเต็มส์ 
เฟอรนิ์เจอร ์

อินเดีย จำ�กัด

นายชัชวาล      พงษ์สุทธิมนัส X, /, // X, /, //

นายสุรพงษ์     สิทธานุกลู /, //

นายแพทยส์ุรพจน์     สุวรรณพานิช /, O

นายไชยรตัน์    เดชไกรศกัด์ิ /, O

นายมนูญ        สรรค์คณุากร    /, O

นายดษุฎี         พงษ์สุทธิมนัส /, //, O /, // /, // /, //

นายชาครติ      วรชาครยีนันท์ /, //, O /, // /, // /, // /

นายพรหมประทาน  นาคะจักรวาล /// /, //
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เอกสารแนบ 4

ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ

รายการ ลักษณะกรรมสทิธ์ิ มูลค่า
(ล้านบาท) ภาระผกูพัน

1. ทีดิ่น  

•	 ท่ีต้ัง 294-300 ถ.อโศก-ดินแดง เขตห้วยขวาง กทม.  
โฉนดเลขท่ี 132167  เน้ือท่ี  0-1-50  ไร่ เป็นเจ้าของ 64.50 ติดภาระจำ�นอง

•	 ท่ีต้ัง  678 ริมคลองสามเสน  ถ.อโศก-ดินแดง เขต
ห้วยขวาง กทม. โฉนดเลขท่ี 2859  เน้ือท่ี  0-0-73  ไร่ เป็นเจ้าของ 31.39 ติดภาระจำ�นอง

•	 ท่ีต้ังนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน   เลขท่ี 681   หมู่   2   
ต.คลองจิก     อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา  โฉนด
เลขท่ี ฉ.48784-6   เน้ือท่ี  19-1-91  ไร ่ใช้เป็นท่ีต้ัง
อาคารโรงงานและคลังสินค้า

เป็นเจ้าของ 116.87 ติดภาระจำ�นอง

•	 ท่ีต้ังนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน เลขท่ี เลขท่ี 681 หมู่ 
2  ต.คลองจิก อ.บางปะอิน    จ.พระนครศรีอยุธยา  
โฉนดเลขท่ี 48718 เน้ือท่ี  0-1-17  ไร ่ใช้เป็นท่ีต้ัง
อาคารโรงอาหาร

เป็นเจ้าของ 1.75

•	 ท่ีต้ังนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน   โฉนดเลขท่ี 48751   
ต.คลองจิก     อ.บางปะอิน จ.พระนครศรีอยุธยา   
เน้ือท่ี  1-0-50  ไร ่ จะใช้เป็นท่ีต้ังอาคารท่ีพักพนักงาน
ในอนาคต

เป็นเจ้าของ 4.95

•	 ท่ีต้ังนิคมอุตสาหกรรมนวนคร        เลขท่ี 101/62/1,3   
ถ.พหลโยธนิ   จ.ปทุมธานี โฉนดเลขท่ี 25409-10, 
25523-4 เน้ือท่ี  5-3-70  ไร ่ใช้เป็นท่ีต้ังคลังสินค้า เป็นเจ้าของ 42.66 ติดภาระจำ�นอง

•	 2. อาคารสำ�นักงาน/โรงงาน/โกดัง

•	 ท่ีต้ังนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน พื้นท่ี 19,518.20 
ตารางเมตร เป็นเจ้าของ 0.00 ติดภาระจำ�นอง

•	 ท่ีต้ังนิคมอุตสาหกรรมนวนครพื้นท่ี 7,379.57 ตาราง
เมตร เป็นเจ้าของ 30.29 ติดภาระจำ�นอง

•	 ท่ีต้ังอาคารสำ�นักงานอโศกพื้นท่ี 2,686 ตารางเมตร
เป็นเจ้าของ 7.12 ติดภาระจำ�นอง

3. สว่นปรับปรุงอาคาร 22.00

4. เครื่องตกแต่งติดต้ังและเครื่องใช้สำ�นักงาน 9.04

5. เครื่องจักรและอุปกรณ์ 41.90 ติดภาระจำ�นอง

6. ยานพาหนะ 0.31

7.สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง      3.99

8.สินทรัพย์สิทธิการใช้

•	 ท่ีดิน 606 ตารางวา ตามโฉนดเลขท่ี 2846 
ต.บางกะปิ(ลาดพร้าวฝ่ังเหนือ) อ.บางกะปิ 
กรุงเทพมหานคร

Leasehold สัญญาสิ้นสุด
31 ธค. 74 35.83

•	 ยานพาหนะ 6.51
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กลุม่บรษัิทได้จัดให้มีการประเมินราคาท่ีดินโดยผู้ประเมินราคาอิสระในปี 2567 โดยใช้วิธเีปรยีบเทียบราคาตลาด (Market Comparison Approach)

	 ขอ้สมมติฐานหลักท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่าราคาท่ีตีใหม่ สรุปได้ดังน้ี

ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุม่บริษัทมีอาคารและอุปกรณจ์ำ�นวนหน่ึงซึง่ตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้วแต่ยังใช้งานอยู ่มูลค่าตามบัญชก่ีอนหักค่าเส่ือมราคา

สะสมของสนิทรัพยดั์งกล่าวมีจำ�นวนเงินประมาณ    421 ล้านบาท (2566: 375 ล้านบาท)

	 กลุม่บรษัิทได้นำ�ท่ีดินพรอ้มสิง่ปลูกสรา้ง เครื่องจักรและอุปกรณส์ว่นใหญไ่ปค้ำ�ประกันวงเงินสินเช่ือท่ีได้รับจากสถาบนัการเงิน
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เอกสารแนบ 5

นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance Policy)

หลักการและเหตผุล (Introduction)

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ตระหนักถึงความสำ�คัญ

ในการปฏิบัติ ตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate 

Governance) และเชื่อม่ันว่ากระบวนการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเป็น

ปัจจัยสำ�คัญยิ่งท่ีจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การดำ�เนินกิจการของ บริษัทฯ ให้บรรลุเป้าหมายและพันธกิจ นอกจาก

น้ันยังเป็นพื้นฐานให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืนภายใต้การดำ�เนินการ

อยา่งมีจรรยาบรรณ ดูแลสิ่งแวดล้อมและสังคม ท้ังยังให้เป็นไปตาม

กฎหมายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือและความไว้

วางใจให้กับผู้มีสว่นได้เสียกลุ่มต่าง ๆ ด้วย บริษัทฯ ได้กำ�หนด นโยบาย

เก่ียวกับการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ของบริษัทฯ ดังน้ี 

วิสยัทัศน์ (Vision) 

“มุ่งสู่การเป็นผู้นำ�ในประเทศไทยด้านธุรกิจโมเดิร์นออฟฟิศเฟอร์นิเจ

อร์และสเปสโซลูชั่นสำ�หรับ ออฟฟิศ และสถานศึกษา อยา่งครบวงจร 

ท่ีชว่ยให้คนทำ�งานได้ดีขึ้น และสร้างชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมให้ดี

ขึ้น”

พันธกิจ (Mission)

สร้างสรรค์เฟอร์นิเจอร์และสเปสโซลูชั่นอยา่งครบวงจร ท่ีสามารถตอบ

โจทย์ความต้องการท่ีไม่อยู่นิ่งของพื้นท่ีต่างๆได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ด้วยดีไซน์ท่ีทันสมัยและเป็นมิตรต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้น

การสร้างประสบการณ์และคุณค่าดีๆในทุกจุดสัมผัสให้กับลูกค้า เพื่อ

สร้างความเป็นมืออาชีพด้านสเปสโซลูชั่นและสร้างความประทับใจ

ท้ังก่อนและหลังการขาย นำ�มาซึ่งเป็นแบรนด์ท่ีลูกค้าไว้วางใจ ภายใต้

การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่ง

แวดล้อม

ส่วนที่ 1 จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติ

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ (Code of Conduct)

           ร้อกเวิธ ดำ�เนินธุรกิจในประเทศไทยด้วยความมุ่งม่ัน ทุ่มเทมาอยา่ง

ยาวนาน ในความสำ�เร็จน้ีสร้างความภาคภูมิใจท่ีธุรกิจเติบโตก้าวหน้า และ

ยังคงมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาและเติบโตต่อไปในอนาคตด้วยการยึดม่ันในหลัก

จรรยาบรรณ และค่านิยมท่ีดี มาโดยตลอด ความสำ�เร็จท่ีผ่านมาของร้อก

เวิธไม่ได้เกิดขึ้นเพียงเพราะการวางแผนและการบริหารท่ีดีเท่าน้ัน แต่ยัง

เกิดจากความรว่มมือ และการทำ�งานอยา่งหนักของพนักงานทุกคน การมี

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจเป็นส่ิงสำ�คัญท่ีช่วยให้บริษัทสามารถรักษา

ความเชื่อม่ันและความไว้วางใจจากลูกค้า หุ้นสว่นทางธุรกิจ และผู้มีสว่นได้

สว่นเสียอ่ืนๆ 

  คณะกรรมการบริษัทจึงกำ�หนดจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจท่ี

สอดคล้องกับหลักสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อเป็นแนวทางให้

กับบุคคลากรของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบ

ริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติตามอยา่งเครง่ครัด เพื่อให้เกิด ความม่ันใจได้ว่า ผู้มี

สว่นได้เสียทุกกลุ่มจะได้รับการดูแลอยา่งเหมาะสม ซื่อสัตย์ และเป็นธรรม 

ด้วยการ ดำ�เนินการตามพันธะสัญญาต่างๆ ท่ีมีไว้กับผู้มีสว่นได้เสียทุกภาค

สว่น

จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ มีดังต่อไปน้ี 

1. การเคารพสทิธิมนุษยชน 

     ร้อกเวิธ ตระหนักถึงความสาคัญของการรักษาและสง่เสริมสิทธมินุษย

ชนพื้นฐานในการดำ�เนินธุรกิจ จึงกำ�หนดมีหลักจรรยาบรรณ ค่านิยม 

กลยุทธ ์และนโยบายต่าง ๆ ท่ีครอบคลุมเรื่องดังน้ี 

•	 ร้อกเวิธ ให้ค่าจ้าง สวัสดิการ และเง่ือนไขต่าง ๆ ของพนักงาน

อย่างเ ป็นธรรมและยุติธรรมซึ่ งสอดคล้องกับกฎหมายของ

ประเทศไทย 

•	 การให้สิทธใินการรวมกลุ่ม ตามสิทธแิละเสรีภาพ ของพนักงาน

สามารถเข้ารว่ามสมาคมต่างๆ ได้ 

•	 การจัดให้มีสภาพการทำ�งานอย่างมีมนุษยธรรมและมีความ

ปลอดภัย 

•	 ห้ามไม่ให้มีแรงงานบังคับหรือแรงงานเด็กในการดาเนินธุรกิจ 

•	 ร้อกเวิธ สง่เสริมสถานท่ีทำ�งานท่ีปราศจากการคุกคามและการ

แบง่แยกทุกรูปแบบ 

2. ความรบัผดิชอบต่อพนักงาน 

     ร้อกเวิธ ถือว่าพนักงานทุกคน เป็นสว่นสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจท่ีจะนำ�

ไปสูค่วามสำ�เร็จ ให้การปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเคารพตามหลักสิทธิ

มนุษยชน มีความเสมอภาคของการจ้างงานท่ีเท่าเทียมกัน พัฒนาเสริม

สร้าง วัฒนธรรมและบรรยากาศการทำ�งานท่ีดี สง่เสริมการทำ�งานรว่มกัน

เป็นทีมเพื่อสร้างความม่ันใจให้พนักงาน สร้างบรรยากาศของการทำ�งานท่ี

ดี

3. ความรบัผดิชอบต่อลกูค้า 

  ร้อกเวิธ คำ�นึงถึงความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำ�คัญ ให้ลูกค้ามีความ

ประทับใจด้านการบริการท่ีดี พึงพอใจในคุณภาพผลิตภัณฑ์ ราคาท่ีเป็น

ธรรม มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าและผู้บริโภค โดยการให้บริการด้วยความ

รวดเร็ว มีอัธยาศัย ไม่เลือกปฏิบัติ

4. ความรบัผดิชอบต่อผูถื้อหุน้ 

  ผู้ถือหุ้นมีความสำ�คัญซึ่งเป็นสว่นสนับสนุนการดำ�เนินงานของร้อกเวิ

ธมีความเติบโต ร้อกเวิธพึงบริหารงานสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้ถือหุ้นโดย

มีการบริหารจัดการธุรกิจอยา่งรอบคอบ ควบคุม ดูแลทรัพย์สินรวมกึง

กระบวนการทำ�งาน เพื่อสร้างผลตอบแทนท่ีดี ให้การปฏิบัติอยา่งเท่าเทียม
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5. ความรบัผดิชอบต่อบรษัิทคู่แข่ง 

 การดำ�เนินธุรกิจในปัจจุบันท่ีมีความท้าท้าย แม้ว่าธุรกิจจะต้องเผชิญ

สภาวะการกดดันทางการแขง่ขันตลอดเวลา      ร้อกเวิธยังคงยึดถือ

หลักการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมโดยไม่ละเมิดการปฏิบัติทางธุรกิจ

ระหว่างคู่แขง่ คงรักษากระบวนการแขง่ขันทางธุรกิจท่ีเป็นธรรม และต้อง

รักษาข้อมูลความลับท่ีส่งผลต่อความได้เปรียบทางการค้าของบริษัทควบคู่

กันด้วย

6. การใหแ้ละการรบัของขวัญทางธุรกิจ 

 ร้อกเวิธให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจท่ีหลีกเล่ียงความเสี่ยงจากการ

ให้หรือการรับของขวัญ ท้ังในรูปแบบเป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน ท่ีอาจสง่

ผลต่อการได้รับประโยชน์ทางธุรกิจ เพื่อให้มีความเป็นธรรมและเสมอภาค 

ไม่สร้างเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยง 

7. การสง่เสรมิสภาพแวดล้อมทีม่คีวามปลอดภัย 

 ร้อกเวิธให้ความสำ�คัญกับการดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบความ

ปลอดภัย ท้ังตัวบุคคลและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน การดำ�เนินงาน

ต่างๆ ของร้อกเวิธ จะได้รับการควบคุม ป้องกัน เฝ้าระวัง อยา่งสม่ำ�เสมอ 

รวมถึงมีการส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการสร้างสภาพแวดล้อมของ

การทำ�งานท่ีดี สง่เสริมความรู้ สร้างความเข้าใจ นำ�ไปปฏิบัติงานได้อยา่ง

ปลอดภัย สร้างให้เกิดความเป็นอยูท่ี่ดีต่อพนักงานและชุมชนรอบข้าง

8. การสนับสนุนชุมชนและกิจกรรมทางการเมือง 

 ร้อกเวิธให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจภายใต้ขอบเขตของการปฏิบัติ

ท่ีดี มีบทบาทหน้าท่ีเป็นพลเมืองท่ีดีของสังคม ให้การสนับสนุนองค์กรและ

กิจกรรมต่างๆ ของชุมชน เพื่อสร้างความเข้าใจ สง่เสริมการอยูร่ว่มกันของ

ธุรกิจและชุมชนอยา่งต่อเน่ืองและเกิดความยั่งยืนรว่มกัน

9. ความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ 

   ร้อกเวิธดำ�เนินธุรกิจด้วยความต้ังใจ มุ่งเน้นผลลัพธท่ี์เป็นเลิศ ในการ

ปฏิบัติงานของพนักงานต้องยึดถือประโยชน์สูงสุดของร้อกเวิธ ภายใต้

ความถูกต้องตามกฎหมาย จริยธรรม โดยหลีกเล่ียงการกระทำ�ท่ีก่อให้เกิด

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท่ีอาจสง่ผลกระทบในการตัดสินใจใดๆ

10. การใช้ข้อมูลภายในและทรพัยากร 

    ข้อมูลท่ีนำ�มาประกอบการดำ�เนินธุรกิจ ต้องพิจารณาการเลือกใช้หรือ

เปิดเผยข้อมูลอยา่งระมัดระวัง การใช้ข้อมูลภายในอยา่งไม่ถูกต้อง อาจสง่

ผลให้เกิดความเสียหายต่อร้อกเวิธหรือเจ้าของข้อมูล 

    ร้อกเวิธใช้ทรัพย์สินอยา่งมีประสิทธภิาพและให้เกิดประโยชน์อยา่งเต็มท่ี 

พร้อมท้ังสง่เสริมให้พนักงานดูแลรักษาทรัพย์สินมิให้เสียหาย สูญหาย หรือ

นำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์สว่นตัวหรือเพื่อบุคคลอ่ืน

11. การต่อต้านการทจุรติและการปฏิบติัตามวินัย 

      ร้อกเวิธมุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจดำ�เนินการอยา่งถูกต้อง อยา่งโปรง่ใส 

ตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์ ปราศจากการทุจริต สามารถตรวจสอบได้ และคาด

หวังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีตามหลักจรรยาบรรณ นโยบาย เง่ือนไข

ของการจ้างงาน และกฎหมายในขณะท่ีดำ�เนินธุรกิจในนามของร้อกเวิธ

12. การตรวจสอบและการสอบสวน 

  ร้อกเวิธให้ความสำ�คัญกับการตรวจสอบและการสอบสวนภายในองค์กร

เพื่อรักษาความซื่อสัตย์สุจริตและ ป้องกันการทุจริตในการดำ�เนินธุรกิจ 

การตรวจสอบและการสอบสวนเป็นกระบวนการท่ีสำ�คัญท่ีช่วยให้สามารถ 

ตรวจจับและแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดขึ้นได้อยา่งทันท่วงที

13. คณุภาพของผลิตภัณฑ์และบรกิาร 

  ร้อกเวิธ ยึดม่ันในการสง่มอบผลิตภัณฑ์และบริการท่ีมีคุณภาพสูงสุดให้

กับลูกค้า ด้วยการรักษามาตรฐานท่ี เข้มงวดในทุกกระบวนการ ต้ังแต่การ

ออกแบบ การผลิต การทดสอบ ไปจนถึงการสง่มอบผลิตภัณฑ์และบริการ

ถึงมือลูกค้า ความมุ่งม่ันน้ีครอบคลุมผลิตภัณฑ์ท้ังหมดท่ีอยูภ่ายใต้แบรนด์

ของร้อกเวิธ

14. การติดต่อสื่อสารกับภายนอก 

  การดำ�เนินการติดต่อสื่อสารกับภายนอก กระทำ�ได้โดยผู้มีบทบาทหน้าท่ี

ตามท่ีร้อกเวิธกำ�หนดไว้ ข้อมูลท่ีนำ�ไปสื่อสารเชื่อม่ันได้ว่าเป็นข้อมูลท่ีได้รับ

อนุญาต ถูกต้อง เปิดเผยต่อสาธารณะได้

จรรยาบรรณคู่ค้า 
(Supplier Code of Conduct)

    ร้อกเวิธยึดม่ันในการดำ�เนินธุรกิจตามหลักจริยธรรม ภายใต้กรอบธร

รมาภิบาล ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใส และสามารถตรวจสอบได้ มี

ความรับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาธุรกิจให้เติบโต

ควบคู่ไปกับการสร้างสมดุลทางเศรษฐกิจ สังคม และสิง่แวดล้อม ตาม

แนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยืน จึงได้จัดทำ�จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจขึ้น เพื่อ

ให้คู่ค้าของร้อกเวิธ ใช้เป็นแนวปฏิบัติในการดำ�เนินธุรกิจ สอดคล้องตาม

ข้อกำ�หนดกฎหมาย จรรยาบรรณร้อกเวิธ และมาตรฐานสากล โดยให้

ความสำ�คัญและสนับสนุนให้คู่ค้าร้อกเวิธ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปรง่ใส

และเป็นธรรม เคารพสิทธมินุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็น

ธรรม ปฏิบัติตามกฎหมาย มาตรฐานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิง่

แวดล้อม รวมถึงติดตามการดำ�เนินการให้เป็นไปตามจรรยาบรรณคู่ค้าร้อก

เวิธฉบับน้ีอยา่งเครง่ครัด เพื่อรว่มกันสร้างห่วงโซอุ่ปทานท่ีมีความม่ันคง มี

ประสิทธภิาพ สร้างคุณค่าต่อสังคมและสิง่แวดล้อม เพื่อการเติบโตไปด้วย

กันอยา่งยั่งยืน 

ประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติ ดังน้ี

1.	 จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Ethics)

2.	 การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธมินุษยชน (Human Rights 

and Labor)

3.	 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety and Occupational 

Health)

4.	 การบริหารจัดการชุมชนและสิง่แวดล้อม (Social & 

Environment)

5.	 การติดตาม และประเมินผล
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ส่วนที่ 2 แนวปฏิบัติตามหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดี

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 
(Shareholder’s Right)
          บริษัทฯ เคารพสิทธพิื้นฐาน และถือปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอยา่ง

เท่าเทียมกัน โดยสง่เสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ได้ใช้สิทธขิองตนตามสิทธขิั้น

พื้นฐานของผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการสนับสนุนการมีสว่นรว่มและการสื่อสาร

กับผู้ถือหุ้น ได้แก่ การซื้อขายและการโอนหุ้น การได้รับสว่นแบง่ในผลกำ�ไร

ของบริษัทฯ การเข้ารว่มประชุมเพื่อใช้สิทธอิอกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น

อยา่งเป็นอิสระและเท่าเทียมกัน การรว่มตัดสินใจเรื่องท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ 

การแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการ การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ การ

แต่งต้ังผู้สอบบัญชี การกำ�หนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี การจ่ายหรืองด

จ่ายเงินปันผล การเพิ่มทุน การเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี ตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำ�หนด การเสนอชื่อบุคคล

เพื่อพิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำ�หนด และ

ตลอดจนการซักถามหรือแสดงความคิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการ

ได้รายงานให้ทราบหรือได้ขอความคิดเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 

เป็นต้น และการได้รับข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ อยา่งเพียงพอผ่าน

ทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หรือชอ่งทางอ่ืน ๆ ท่ีเข้าถึงได้ง่าย โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธขิอง

ตนอยา่งเต็มท่ีผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังยังตระหนักถึงความรับผิดชอบ 

และให้ความเคารพต่อสิทธขิองผู้ถือหุ้นโดยไม่กระทำ�การใด ๆ อันเป็นการ

ละเมิดหรือลิดรอนสิทธขิองผู้ถือหุ้น โดยการปฏิบัติดังน้ี 

การจัดประชุมผูถื้อหุน้ 

1. การกำ�หนดวัน เวลา สถานที ่นัดประชุมผูถื้อหุน้ 

     คณะกรรมการบริษัทจะกำ�หนดให้มีการประชุมสามัญประจำ�ปีผู้ถือหุ้น

ตามกฎหมาย ณ ท้องท่ีอัน เป็นท่ีต้ังสำ�นักงานใหญข่องบริษัทฯ หรือจังหวัด

ใกล้เคียง หรือ ณ ท่ีอ่ืนใดตามท่ีกรรมการจะกำ�หนดท่ีผู้ถือหุ้น จะมารว่ม

ประชุมได้โดยสะดวก

 2. หนังสอืบอกกล่าวเชิญประชุม 

     บริษัทฯ จะจัดสง่หนังสือบอกกล่าวนัดประชุม วาระการประชุม ความ

เห็นของคณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังเอกสารข้อมูลให้ครบถ้วนและเพียง

พอต่อการพิจารณาตัดสินใจในแต่ละวาระการประชุมให้ ผู้ถือหุ้นทราบล่วง

หน้าก่อนวันประชุม ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกฎหมายและหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องกำ�หนดไว้อยา่งถูกต้องครบถ้วน ให้กับผู้ถือหุ้นทุกคนได้รับทราบ

เป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นในเว็บไซต์ของบ

ริษัทฯ (www.rockworth.com) นอกจากน้ี ยังได้ชี้แจงสิทธขิองผู้ถือหุ้นใน

การเข้าประชุมและสิทธอิอกเสียงลงมติของผู้ถือหุ้นไว้ด้วย
3. การเข้ารว่มประชุมและลงทะเบยีน 

    ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธเิข้ารว่มประชุมและออกเสียงลงคะแนน ในกรณีท่ี

ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถมาเข้ารว่มประชุมด้วยตัวเองได้ บริษัทฯ เปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้แก่บุคคลอ่ืนหรือกรรมการท่านใดท่าน

หน่ึงหรือกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ ได้เสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะใน

การเข้าร่วมประชุมเพื่อเป็นตัวแทนในการรักษาสิทธิของตนได้โดยให้ใช้

หนังสือมอบฉันทะแบบหน่ึงแบบใดท่ีบริษัทฯ ได้จัดสง่ไปพร้อมกับหนังสือ

นัดประชุม นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ ผ่าน

ทางหน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้อีกทางหน่ึงด้วย สำ�หรับผู้ถือหุ้นท่ีเป็นนัก

ลงทุนสถาบันหรือผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้ลงทุนต่างประเทศ และแต่งต้ังให้คัสโต

เดียน (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผู้รับฝากและดูแลหุ้น บริษัทฯ ได้

ประสานงาน เรื่องเอกสารและหลักฐานท่ีจะต้องแสดงก่อนเข้ารว่มประชุม

เป็นการล่วงหน้าเพื่อให้การลงทะเบียนในวัน ประชุมเป็นไปอยา่งสะดวก

และรวดเร็วยิ่งขึ้น นอกจากน้ี บริษัทฯ จะดำ�เนินการเปิดให้ผู้ถือหุ้นหรือ

ผู้รับมอบฉันทะลงทะเบียนเข้ารว่มประชุมได้ ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุม 

และได้จัดระบบเพ่ืออำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนได้ 

ครบถ้วนทุกรายด้วยความรวดเร็ว

4.  การดำ�เนินการในวันประชุมผูถื้อหุน้

     ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ จะจัดเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ ใน

การดูแลต้อนรับและชว่ยเหลือ ในการลงทะเบียนเพื่อความสะดวกของ

การเข้ารว่มประชุมของผู้ถือหุ้น โดยจะเชิญประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานของคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

กรรมการ กรรมการผู้จัดการ เลขานุการบริษัท และผู้บริหารของบริษัทฯ 

เข้ารว่มประชุมด้วยทุกครั้งเพื่อตอบข้อซักถามใน ประเด็นต่างๆ ของผู้ถือ

หุ้น นอกจากน้ีในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นจะมีตัวแทนผู้สอบบัญชี เข้า

รว่มประชุมด้วย ก่อนเริ่มการประชุม ประธานในท่ีประชุมหรือบุคคลท่ี

ประธานมอบหมายจะชี้แจงถึงกติกา รวมถึงวิธนัีบคะแนนเสียงของผู้ถือ

หุ้นท่ีต้องลงมติในแต่ละวาระตามข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายท่ี

เก่ียวข้อง ในการประชุมผู้ถือหุ้นจะพิจารณาและลงคะแนนเสียงเรียงตาม

วาระท่ีกำ�หนด โดยไม่เปล่ียนแปลงข้อมูลสำ�คัญ หรือเพิ่มวาระการประชุม

ในการประชุมอยา่งกะทันหัน โดยระหว่างการประชุมจะเปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นได้ใช้สิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการสอบถามและแสดงความคิดเห็น

ตามระเบียบวาระการประชุมและเรื่องท่ีเสนอ รวมท้ังข้อเสนอแนะต่างๆ 

และมีการบันทึกรายงานการประชุมอยา่งถูกต้อง มีการสรุปผลการลงมติ

จากการนับคะแนนเสียงท้ังเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียงในแต่ละ

วาระ ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทฯ จะเปิดเผยให้แก่สาธารณชน

ทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมผู้ถือหุ้น ผ่าน

ระบบ SETLink ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์

ของบริษัท ในวันทำ�การถัดไปของวันประชุมผู้ถือหุ้น และจะจัดทำ�รายงาน

การประชุมผู้ถือหุ้นให้เสร็จสมบูรณ์ รวมถึงสง่รายการประชุมดังกล่าวไปยัง

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วัน นับแต่วันท่ีมีการประชุม

ผู้ถือหุ้นน้ัน และจะนำ�มาเผยแพรบ่นเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น

ทราบและสามารถตรวจสอบผลการลงมติได้อยา่งรวดเร็ว

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่าง
เท่าเทียม (Shareholder Equitable 
Treatment)

       บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญและเคารพสิทธขิองผู้ถือหุ้นทุกรายอยา่งเท่า

เทียมกัน โดยไม่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงตามแนวทางท่ี

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติดังน้ี

        1. ให้สิทธอิอกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปตามจำ�นวนหุ้นท่ีผู้ถือ

หุ้นถืออยูโ่ดยหน่ึงหุ้น มีสิทธเิท่ากับหน่ึงเสียง

     2. ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้ารว่มประชุมได้ด้วยตนเอง บริษัทฯ 

เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมอบฉันทะให้แก่บุคคลอ่ืนหรือกรรมการ

ท่านใดท่านหน่ึงหรือกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ ได้เสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบ

ฉันทะในการเข้ารว่มประชุม เพื่อเป็นตัวแทนในการรักษาสิทธขิองตนเอง
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ได้โดยจะแนบหนังสือมอบฉันทะเพ่ือเป็นตัวแทนและวิธีปฏิบัติให้กับผู้ถือ

หุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม รวมท้ังสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้แทน

ใช้บัตรลงคะแนนเสียง

         3. เพื่อสง่เสริมให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอยา่งเป็นธรรมและเท่าเทียม

กันในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ถือ

หุ้นรายยอ่ยใช้สิทธขิองตนเสนอวาระการประชุม และชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ

การเลือกต้ังเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า ภายในระยะเวลาและเง่ือนไข

ตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด โดยบริษัทฯ จะกล่ันกรองระเบียบวาระท่ีจะเป็น

ประโยชน์อยา่งแท้จริง และคัดสรรบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อนำ�

เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและกำ�หนดในระเบียบวาระการ

ประชุมต่อไป ท้ังน้ี บริษัทฯ จะนำ�หลักเกณฑ์น้ีเผยแพรบ่นเว็บไซต์ของบริ

ษัทฯ และแจ้งขา่วผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

        4. บริษัทฯ ได้ใช้ความระมัดระวังอยา่งมากต่อการเก็บรักษาและป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ จากกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุก

คนของบริษัทฯ เพื่อไม่ให้มีการนำ�ข้อมูลไปใช้ในประโยชน์สว่นตัว หรือทำ�

ธุรกิจแขง่ขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง ไม่ว่าจะเป็นเพื่อการใดๆ ท่ี

ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ถือหุ้น โดยบริษัทฯ กำ�หนดให้กรรมการและ

ผู้บริหารต้องเปิดเผยข้อมูลสว่นได้เสีย รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ หรือรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน รวมท้ัง

รายงานการถือครองหลักทรัพย์ 

หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
(Stakeholder’s Right) 

บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธขิองผู้มีสว่นได้เสียกลุ่มต่างๆ ทุกกลุ่มอยา่งเท่า

เทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ชุมชน/สังคม 

โดยมีนโยบายการบริหารจัดการเพื่อให้เกิดความม่ันใจได้ว่า ผู้มีสว่นได้เสีย

ทุกกลุ่มจะได้รับการดูแลอยา่งเหมาะสม ซื่อสัตย์ และเป็นธรรม ด้วยการ

ดำ�เนินการตามพันธะสัญญาต่าง ๆ ท่ีมีไว้กับผู้มีสว่นได้เสียทุกภาคสว่น

อยา่งเครง่ครัด 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความ
โปร่งใส (Information Disclosure and 
Transparency) 

บริษัทฯ วางนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับกิจการ ท้ัง

ข้อมูลการเงินและข้อมูลอ่ืน ๆ อยา่งโปรง่ใส ทันเวลา ครบถ้วน และถูก

ต้องตามมาตรฐานการมีประสิทธิภาพในการเปิดเผยข้อมูลตามข้อกำ�หนด

ของหน่วยงานท่ีกำ�กับ โดยได้กำ�หนดให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการในเรื่องการ

เปิดเผยข้อมูล โดยตระหนักถึงผลกระทบท่ีจะมี เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูล

สารสนเทศอยา่งเท่าเทียมกัน โดยผ่านชอ่งทางต่างๆ เชน่ รายงานประจำ�

ปี ตลอดจนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ท่ี www.rockworth.com  ซึ่งจะชว่ยให้ผู้

ถือหุ้น ลูกค้า และผู้ท่ีสนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกัน

และเชื่อถือได้ 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ (Directors’ Responsibility) 
คณะกรรมการได้มีสว่นรว่มในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย แผนธุรกิจ 

และงบประมาณของบริษัทฯ โดยมีการนำ�มาพิจารณาทบทวนทุกๆ ปี 

ตลอดจนกำ�กับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำ�เนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจ และ

งบประมาณท่ีกำ�หนดไว้อยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล โดยประธาน

กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญข่องบริษัทฯ ไม่ได้เป็นบุคคล

เดียวกัน

องค์ประกอบท่ีเอ้ืออำ�นวยให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่าง

สมบูรณ์ คือ

1. โครงสรา้งคณะกรรมการ 

      คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีคุณสมบัติ 

ทักษะ ความรู้ และมี ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัทฯ สามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีได้อยา่งมีประสิทธภิาพ โดยเป็นผู้มีบทบาทสำ�คัญในการ

กำ�หนดนโยบายและภาพรวมขององค์กร รวมท้ังมีบทบาทสำ�คัญในการ

กำ�กับดูแล ตรวจสอบ ประเมินผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

แผนท่ีวางไว้ ตลอดจนดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีจริยธรรม 

ภายใต้จรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ รวมท้ังการกำ�กับดูแลให้การบริหาร

จัดการของฝ่ายบริหารเป็นไปตาม เป้าหมายและแนวทางท่ีได้กำ�หนดไว้ 

และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

         คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อย 5 คน 

โดยกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมดจะต้อง

มีถ่ินท่ีอยูใ่นประเทศไทย ท้ังน้ี จำ�นวนกรรมการอิสระของบริษัทฯ ต้อง 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์กำ�หนดไว้ให้มีกรรมการอิสระอยา่งน้อย 1/3 ของจำ�นวน

กรรมการท้ังหมด ข้อบังคับของบริษัทฯ กำ�หนดไว้ว่าในการประชุมผู้ถือ

หุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง กรรมการจะต้อง ออกจากตำ�แหน่งอยา่งน้อย

จำ�นวน 1/3  โดยอัตรา ถ้าจำ�นวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสาม

สว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับสว่น 1/3  ท้ังน้ี กรรมการท่ีจะ

ต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีท่ีสอง ภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน 

ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก สว่นปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยูใ่น 

ตำ�แหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง กรรมการผู้ออกจากตำ�แหน่ง

ไปน้ันอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีกก็ได้ 

   นอกจากน้ี คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง 

ๆ เพื่อปฏิบัติหน้าท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทรับ

ทราบ หรือพิจารณา หรืออนุมัติรวมท้ังหมด 3 ชุด ได้แก่ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

(2) คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง 

(3) คณะกรรมการบริหาร 

    โดยคณะกรรมการจะกำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อใช้อ้างอิงในการปฏิบัติ

หน้าท่ีของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนการกำ�หนดอำ�นาจ

หน้าท่ีดังกล่าวเป็นประจำ�อยา่งน้อยปีละหน่ึงครั้ง รวมท้ังทบทวนบทบาท

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ

บริหาร กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายบริหารอยา่งสม่ำ�เสมอเพื่อให้สอดคล้อง

กับทิศทางขององค์กร
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นอกจากน้ีคณะกรรมการจะทำ�ความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีของคณะ

กรรมการ และมอบหมายอำ�นาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่ฝ่ายบริหาร โดย

ทำ�การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อยา่งไรก็ดี คณะกรรมการจะติดตาม

ดูแลฝ่ายบริหารให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย ท้ังน้ี ขอบเขต

หน้าท่ีของ คณะกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ ่และฝ่ายบริหารอาจ

พิจารณาแบง่ออกเป็น ดังน้ี

1.1 เรื่องทีค่ณะกรรมการควรดูแลใหม้กีารดำ�เนินการ 

     หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการดำ�เนิน

การอยา่งเหมาะสม ซึ่ง คณะกรรมการต้องมีความเข้าใจและพิจารณาเป็น

อยา่งดี ท้ังน้ี คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

หรือ ฝ่ายบริหารเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปน้ี 

(1)  การกำ�หนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

(2)  การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติ

ตนเป็นต้นแบบ

(3)  การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะ

สมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ

อยา่งมีประสิทธภิาพ 

(4)  การสรรหา พัฒนา กำ�หนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของ

ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการ ผู้จัดการ

1.2 เรื่องทีค่ณะกรรมการจะดำ�เนินการรว่มกับฝ่ายบรหิาร 

    หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ประธาน

กรรมการบริหาร กรรมการ ผู้จัดการ และฝ่ายบริหารจะพิจารณารว่มกัน

โดยฝ่ายบริหารเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบตามขั้นตอนต่างๆ ซึ่งคณะ

กรรมการจะกำ�กับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมท้ังมอบหมายให้ฝ่ายบริหาร ไป

ดำ�เนินการโดยคณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะ

กรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามขั้นตอนต่างๆ ตามความเหมาะสม ซึ่งได้แก่

เรื่อง ดังต่อไปน้ี 

(1)  การกำ�หนดและทบทวนกลยุทธ ์ เป้าหมาย แผนธุรกิจเพื่อความ

ยั่งยืนประจำ�ปี 

(2)  การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน

(3)  การกำ�หนดอำ�นาจดำ�เนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของ

ฝ่ายบริหาร 

(4) การกำ�หนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบ

ประมาณ เชน่ นโยบายและ แผนการบริหารจัดการบุคคล และ

นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

(5)  การติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงาน 

(6)  การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางด้านการเงินและข้อมูลท่ีไม่เก่ียว

กับด้านการเงินมีความน่าเชื่อถือ 

1.3 เรื่องทีค่ณะกรรมการไม่ควรดำ�เนินการ 

   หมายถึง เรื่องท่ีคณะกรรมการจะกำ�กับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบ

หมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ี บริหาร กรรมการผู้จัดการ และฝ่ายบริหารเป็น

ผู้รับผิดชอบหลักในการดำ�เนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปน้ี 

(1)  คณะกรรมการไม่ควรแทรกแซงการตัดสินใจในการดำ�เนินงาน 

การจัดซื้อจัดจ้าง การรับบุคลากรเข้าทำ�งาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย 

แผนงาน ระเบียบ และ/หรือคู่มือท่ีกำ�หนดไว้และ 

(2)  เรื่องท่ีมีข้อกำ�หนดห้ามไว้ เชน่ การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมี

สว่นได้เสีย เป็นต้น

2.  ความเป็นอิสระจากฝ่ายบรหิารของคณะกรรมการ 

      บริษัทฯ ได้แบง่แยกบทบาท อำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบระหว่าง

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และฝ่ายบริหารออกจากกัน

อยา่งชัดเจน โดยกำ�หนดไว้ในบทบาท อำ�นาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ เป็นลายลักษณ์อักษร 

ท้ังน้ีเพื่อเป็น และสร้างความโปรง่ใสในการปฏิบัติงานโดยกรรมการบริษัท

ทำ�หน้าท่ีในการกำ�หนดนโยบายและกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของฝ่าย

บริหารของบริษัทฯ ในระดับนโยบาย ขณะท่ีฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ทำ�

หน้าท่ีบริหารงานด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ีกำ�หนด 

  บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลการทำ�งานของฝ่ายจัดการ

จึงกำ�หนดให้ ประธานกรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้

จัดการไม่ใชค่นเดียวกันเพื่อปกป้องผลประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น 

2.1 บทบาท อำ�นาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำ�ของคณะกรรมการ โดยมีหน้าท่ีดังต่อ

ไปน้ี 

(1) กำ�กับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะ

กรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุตามวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายหลักขององค์กร 

(2) ดูแลให้ม่ันใจได้ว่า กรรมการทุกคนมีสว่นรว่มในการสง่เสริมให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กร ท่ีมีจริยธรรมและการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

(3) เป็นประธานในท่ีประชุมของคณะกรรมการบริษัทและการประชุม

ผู้ถือหุ้น 

(4) หารือรว่มกับกรรมการอิสระ ได้แก่ ประธานคณะกรรมการตรวจ

สอบ เพื่อกำ�หนดวาระการประชุม 

(5) ทำ�ให้ม่ันใจว่ากรรมการทุกท่านได้รับข้อมูลท่ีจำ�เป็นเพื่อพิจารณา

หารือในแต่ละวาระในเวลาท่ีเหมาะสม สง่เสริมให้มีการอภิปราย

ประเด็นสำ�คัญอยา่งรอบคอบและเป็นอิสระ

(6) สง่เสริมให้เกิดความสัมพันธท่ี์ดีระหว่างกรรมการกับฝ่ายจัดการ

(7) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกำ�หนดไว้โดยเฉพาะให้เป็น

หน้าท่ีของประธานกรรมการ 

2.2 บทบาท อำ�นาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของประธานกรรมการ

บรหิาร 

(1) กำ�กับดูแลการบริหารงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริษัท หรือ คณะกรรมการบริหารกำ�หนดไว้

(2) ให้คำ�แนะนำ�ในการดำ�เนินธุรกิจแก่ผู้บริหารและพนักงานให้เกิด

ประโยชน์ต่อการ ดำ�เนินงานของบริษัท

(3)   เข้ารว่มพิจารณานโยบายทางธุรกิจ แผนธุรกิจ เป้าหมาย 

แผนการดำ�เนินงาน กลยุทธท์างธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปีท่ีใช้ในการ

ประกอบธุรกิจ และกำ�หนดอำ�นาจการบริหารงาน เพื่อเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษัท

(4) นำ�นโยบายของคณะกรรมการบริษัทมากำ�หนดทิศทาง แนวทาง 

กลยุทธ ์ และเป้าหมาย ทางธุรกิจ เพื่อกำ�หนดภารกิจหลัก (Mission) 

สำ�หรับฝ่ายบริหารนำ�ไปดำ�เนินการ

(5) ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
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บริหาร และ/หรือ คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และคณะกรรมการ

บริษัท 

2.3 บทบาท อำ�นาจ หน้าที ่และความรบัผดิชอบของกรรมการผูอ้ำ�นวย

การใหญ่

(1)	 ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจ

เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับ

บริษัท ตลอดจนระเบียบ แผน งาน และ งบประมาณท่ีกำ�หนดโดย

คณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ตามกรอบกฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้อง

(2)	 พัฒนากลยุทธแ์ละพันธกิจของ องค์กรและถ่ายทอด สั่งการ 

เพ่ือนำ�กลยุทธ์และพันธกิจไปสู่การปฏิบัติโดยพนักงานในลำ�ดับรอง

ลงมา

(3)	 ติดตาม ตรวจสอบ ควบคุมเพื่อให้บริษัทฯ มีผลประกอบการท่ี

ดีตามเป้าหมาย และ รายงานผลการดำ�เนินงานโดยรวมของบริษัทฯ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส รวมถึง หาแนวทางในการ

ปรับปรุงและพัฒนาธุรกิจให้มีผลประกอบการท่ีดียิ่งขึ้น 

(4)	 แสวงหาโอกาสทางธุรกิจ และการลงทุนใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ

ธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ ธุรกิจใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัทฯ

(5)	 ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนใดตามท่ีได้รับมอบหมายและได้รับมอบอำ�นาจ

จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ 

และคณะกรรมการบริษัท

3.  การประชุมของคณะกรรมการบรษัิท

        3.1 บริษัทฯ มีการกำ�หนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ และแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้าเป็นรายปี 

และให้เลขานุการบริษัทแจ้งกรรมการรับทราบกำ�หนดการดังกล่าว เพื่อให้

กรรมการสามารถจัดสรรเวลา เข้ารว่มประชุมได้ 

        3.2  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท จะมีกรรมการผู้จัดการใหญ ่

รวมถึงผู้บริหารระดับสูงเข้ารว่มประชุมทุกครั้ง เพื่อสามารถให้สารสนเทศ

รายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับเรื่องท่ีพิจารณา และปัญหา

โดยตรง

     3.3 ประธานกรรมการ กรรมการผู้จัดการใหญ ่ และประธานคณะ

กรรมการบริหาร ได้รว่มกันพิจารณาเลือกเรื่องท่ีสำ�คัญเข้าวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ และกรรมการแต่ละคนมีความเป็นอิสระท่ีจะเสนอ

เรื่องเข้าสูว่าระการประชุม และในกรณีท่ีกรรมการท่านใดท่ีมีสว่นได้เสียใน

เรื่องท่ีพิจารณา กรรมการจะแจ้งต่อท่ีประชุม และจะไม่มีสิทธอิอกเสียงลง

มติในเรื่องน้ันๆ

       3.4 บริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัท เป็นผู้จัดสง่หนังสือนัดประชุมใน

วาระต่างๆ ไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ดวัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน

กรณีจำ�เป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธหิรือประโยชน์ของบริษัท โดยเป็นไปตาม

ข้อบังคับของบริษัทฯ และจะดำ�เนินการจัดสง่ระเบียบวาระการประชุม

พร้อมกับเอกสารประกอบการ ประชุมให้กับคณะกรรมการบริษัททราบ

ล่วงหน้าก่อนวันประชุม เพื่อให้มีเวลาศึกษาและพิจารณาวาระต่างๆ

     3.5 ประธานกรรมการได้จัดสรรเวลาอยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายบริหารจะ

เสนอเรื่องและกรรมการ สามารถอภิปรายปัญหาสำ�คัญกันอยา่งรอบคอบ 

        3.6 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมอยา่งสม่ำ�เสมออยา่งน้อยหน่ึง

ครั้งทุกสามเดือน

           3.7 คณะกรรมการได้กำ�หนดนโยบายเก่ียวกับจำ�นวนองค์ประชุมขั้น

ต่ำ� ณ ขณะท่ี คณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการโดยต้องมี

กรรมการอยูไ่ม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำ�นวนกรรมการท้ังหมด 

4. การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูสดุ 

4.1 การสรรหากรรมการอิสระ 

  คณะกรรมการบริษัทจะสรรหาและคัดเลือกกรรมการอิสระ เพื่อให้

ตรงกับสถานการณ์ และความต้องการของบริษัทฯ และให้เป็นไปตาม

กฎหมาย ข้อบังคับบริษัท ระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมท้ังข้อกำ�หนด

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยท่ีเก่ียวข้อง เพื่อเสนอแนะต่อคณะ

กรรมการบริษัทพิจารณา และมีคุณสมบัติกรรมการอิสระ โดยนิยามของ

กรรมการอิสระเป็นไปตามข้อกำ�หนดเก่ียวกับคุณสมบัติของกรรมการ

อิสระตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน ท่ี ทจ.39/2559  เรื่อง 

การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (รวมถึงฉบับ

แก้ไข) ดังน้ี 

         4.1.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ีมีสิทธอิอกเสียงท้ังหมด

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ หรือผู้มี

อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเก่ียวข้องของ

กรรมการอิสระรายน้ันๆ ด้วย

 4.1.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงาน ลูกจ้าง 

พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้ เงินเดือนประจำ�หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม บริษัทยอ่ยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าว มาแล้วไม่น้อยกว่าสอง ปี ท้ังน้ีลักษณะต้องห้ามด้งกล่าวไม่รวมถึง

กรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็น ข้าราชการหรือท่ีปรึกษาของสว่นราชการซึ่ง

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 

 4.1.3 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธท์างสายโลหิต หรือโดยการจด

ทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ

บุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ ผู้มีอำ�นาจ

ควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอ ให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจ

ควบคุมของบริษัทฯ หรือ บริษัทยอ่ย

    4.1.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัท

ยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ ใน

ลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอยา่งอิสระของตน รวม

ท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัยหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความ

สัมพันธท์างธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี

   4.1.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่ บริษัท

ยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้น รายใหญ ่หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และ

ไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือหุ้นสว่นของ สำ�นักงานสอบ

บัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม ผู้ถือ

หุ้นรายใหญ ่หรือผู้มี อำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู ่ เว้นแต่จะได้พ้น

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
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           4.1.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง

การให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมาย หรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่า

บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปี จากบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทยอ่ย บริษัท

รว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือ

หุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอำ�นาจ ควบคุม หรือหุ้นสว่นของผู้ให้บริการทางวิชำ�ชีพน้ัน

ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว ไม่น้อยกว่าสองปี 

   4.1.7 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ

กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น รายใหญ ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ท่ีเก่ียวข้อง

กับผู้ถือหุ้นรายใหญ ่

           4.1.8 ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกันและเป็นการแขง่ขัน

ท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย หรือไม่เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนัยใน

ห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นรว่มบริหารงานลูกจ้าง พนักงาน ท่ี

ปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกินร้อยละหน่ึงของจำ�นวนหุ้นท่ี

มีสิทธอิอกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่ง

เดียวกันและเป็นการแขง่ขันท่ีมีนัยกับกิจการของ บริษัทฯ หรือ บริษัทยอ่ย 

          4.1.9 ไม่มีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็น

อิสระเก่ียวกับการดำ�เนินงาน ของบริษัทฯ 

         กรรมการอิสระท่ีมีคุณสมบัติตามข้อ 4.1.1 ถึงข้อ 4.1.9 อาจได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ ่ บริษัทยอ่ย บริษัทรว่ม บริษัทยอ่ยลำ�ดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจรูปแบบของ

องค์ คณะ (collective decision) ได้

          ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯ แต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอิสระเป็น

บุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการการกำ�กับ

ดูแลกิจการทางวิชาชีพตามข้อ 4.1.4 หรือ เกินมูลค่าท่ีกำ�หนดตามข้อ 

4.1.6 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาผ่อนผันให้ได้ หากเห็นว่าการแต่ง

ต้ังบุคคล ดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและเป็นการให้ความ

เห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษัทฯ ได้เปิดเผย ข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือนัดประชุม

ผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งต้ังกรรมการอิสระดังกล่าวแล้ว 

(1)	 ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ 

ท่ีทำ�ให้บุคคล ดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกำ�หนด 

(2)	 เหตุผลและความจำ�เป็นท่ียังคงหรือแต่งต้ังให้บุคคลดังกล่าว

เป็นกรรมการอิสระ 

(3)	 ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการเสนอให้มีการ

แต่งต้ังบุคคล ดังกล่าวเป็น กรรมการอิสระ 

     นอกจากคุณสมบัติตามข้อ 4.1.1 หรือข้อ 4.1.9 ข้างต้นแล้ว คณะ

กรรมการมีนโยบายว่า วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระขอ

งบริษัทฯ ไม่ควรเกิน 9 ปีติดต่อกันนับจากวันท่ีบริษัทฯ เข้าจดทะเบียน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อยา่งไรก็ตาม เม่ือครบวาระ 9 ปี

กรรมการอิสระอาจดำ�รงตำ�แหน่งต่อไปได้โดยคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาอยา่งสมเหตุสมผลถึงความเป็นอิสระของกรรมการอิสระดังกล่าว

 

4.2 การสรรหากรรมการและผูบ้รหิารระดับสงูสดุ 

4.2.1 การสรรหากรรมการ 

หลักเกณฑ์ 

     คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาสรรหาบุคคลเพื่อแต่งต้ังเป็น กรรมการ

แทน กรรมการท่ีพ้นตำ�แหน่ง ท้ังกรณีท่ีลาออกก่อนครบวาระและท่ีครบ

กำ�หนดออกตามวาระตาม หลักเกณฑ์ดังน้ี 

(1) มีคุณสมบัติสอดคล้องตามข้อบังคับบริษัท พระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจำ�กัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

กฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง 

(2) มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีจะเป็นประโยชน์

ในการบริหารกิจการ และเพิ่มมูลค่าให้แก่บริษัทฯ นอกจากน้ีคณะ

กรรมการบริษัทจะคำ�นึงถึงความหลากหลายในโครงสร้างของ

คณะกรรมการ (Board Diversity) ด้วย ตลอดจนความเหมาะสม

ของคุณสมบัติ และทักษะกรรมการท่ีจำ�เป็นและยังขาดอยูใ่นคณะ

กรรมการบริษัท โดยจัดทำ� Board Skill Matrix เพื่อกำ�หนดคุณสมบัติ

ท่ีต้องการสรรหา โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาสรรหาบุคคล

ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการและนำ�เสนอต่อท่ี

ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อพิจารณาแต่งต้ัง

วิธกีารสรรหา 

คณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดวิธกีารสรรหากรรมการ โดยจะดำ�เนิน

การขั้นตอนต่อไปน้ี

(1) ทำ�การสรรหาผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำ�รงตำ�แหน่งแทน

ตำ�แหน่งกรรมการท่ีว่างลง 

(2) นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งต้ัง (กรณีตำ�แหน่ง

ว่างลงระหว่างกาล) 

(3) นำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ เพื่อขออนุมัติ

แต่งต้ังจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

     ประจำ�ปี (กรณีครบวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง)

ท้ังน้ี ตามข้อบังคับบริษัทกำ�หนดว่า ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งจำ�นวน 1 ใน 3 ถ้า

จำ�นวนกรรมการท่ีจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออก

โดยจำ�นวนใกล้ท่ีสุดกับสว่น 1 ใน 3  ดังน้ัน กรรมการบริษัทจึงมี

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละสอง (2) ปี โดยกรรมการซึ่งพ้นจาก

ตำ�แหน่งอาจได้รับเลือกต้ังใหม่ได้ ซึ่งบริษัทฯ ไม่ได้กำ�หนดจำ�นวน

วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการไว้ในข้อบังคับบริษัท 

หลักเกณฑ์และวิธกีารแต่งต้ังกรรมการ 

(1)	 การแต่งต้ังกรรมการท่านเดิมเพื่อกลับเข้ามารับตำ�แหน่งอีก

วาระหน่ึง 

เน่ืองจากกรรมการครบวาระ การแต่งต้ังกรรมการจะผ่านการ

พิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ดังน้ี 

1) ผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับหน่ึง (1) หุ้นต่อหน่ึง (1) เสียง 

2) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงท่ีมีอยูท้ั่งหมดตามข้อ 1) เลือก

ต้ัง บุคคลคนเดียวหรือหลายคน เป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบง่คะแนน

เสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 
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3) บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ได้รับ

การเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึง

เลือกต้ังในครั้งน้ัน ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในลำ�ดับ

ถัดลง มามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำ�นวนกรรมการท่ีจะพึงมีให้

ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

(2) การแต่งต้ังกรรมการใหม่แทนกรรมการท่ีว่างลงระหว่างวาระ คณะ

กรรมการบริษัทจะพิจารณาแต่งต้ังบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี

ลักษณะ ต้องห้ามตามกฎหมาย เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม

กรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการท่ีพ้นจากตำ�แหน่งจะ

เหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่

ในตำ�แหน่ง กรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยูข่องกรรมการซึ่ง

ตนแทน ท้ังน้ี มติการแต่งต้ังบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้อง

ได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการท่ียังเหลือ

อยู่

4.2.2 การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด

 ผู้บริหารในตำ�แหน่งประธานกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ จะ

ได้รับการสรรหาโดย คณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะพิจารณาสรรหาบุคคล

ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม กล่าวคือ เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ และมี

ประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการให้บรรลุ วัตถุประสงค์ 

กลยุทธ ์ หรือเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดไว้ รวมท้ังมีความ

เข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ เป็นอยา่งดี

5. การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบรษัิทจดทะเบยีนอ่ืนของกรรมการ

และบรษัิทอ่ืนของ ผูบ้รหิารระดับสงู

         1) การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืนของกรรมการ 

         กรรมการสามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

ได้ควรไม่เกิน 5 แห่ง แต่ท้ังน้ี ในการเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็น

อุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการของบริษัทฯ กรณีท่ีกรรมการจะไป

ดำ�รงตำ�แหน่งบริษัทจด

           ทะเบียนอ่ืนเกินกว่า 5 แห่ง ต้องให้คณะกรรมการบริษัทให้ความ

เห็นชอบก่อนไปดำ�รงตำ�แหน่งโดยพิจารณาถึงประสิทธภิาพการทำ�งาน 

เพื่อให้ม่ันใจว่า กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทฯ 

ได้อยา่งเพียงพอ และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ รวมถึง จัดให้มีการรายงาน

การดำ�รงตำ�แหน่งอ่ืนของกรรมการและเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One 

Report และ/หรือรายงานประจำ�ปี 

6. การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

      บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศสำ�หรับกรรมการบริษัทรายใหม่ท่ีเข้า

ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ บริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้ประสานงาน

ในการจัดปฐมนิเทศ โดยเชิญผู้บริหารสายงานต่างๆ มานำ�เสนอข้อมูลขอ

งบริษัทฯ ธุรกิจของบริษัท โครงสร้างการถือหุ้น กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

รวมถึงสิทธแิละหน้าท่ีของท่ีกรรมการ เพื่อให้กรรมการรับทราบข้อมูลท่ี

เก่ียวข้อง เพื่อประโยชน์ในการบริหารงานบริษัท 

7. การประเมินผลงานตนเองของคณะกรรมการ

  คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการบริษัทเป็นประจำ�ทุกปี โดยมุ่งเน้นให้การประเมินดังกล่าวได้

สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงานตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการ

ท่ีดี และเพื่อให้คณะกรรมการได้รว่มกันพิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อ

ปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยมีหลักการ ดังต่อไปน้ี 

              7.1  คณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยประเมินผลการ

ปฏิบัติงานด้วยตนเองอยา่งน้อย ปีละหน่ึง (1) ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการ

รว่มกันพิจารณาผลงานและข้อท่ีอาจพัฒนาให้ดีขึ้น เพื่อเพิ่มประสิทธผิล

ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ 

          7.2  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะ

กรรมการชุดยอ่ย ประเมินแบบรายคณะ รวมท้ังประธานกรรมการมีการ

เปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและผลการประเมินภาพรวม ไว้ในรายงาน

ประจำ�ปี 

8. การประเมินผลการปฏิบติัหน้าทีข่องผูบ้รหิารระดับสงู

   คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังและถอดถอนประธานกรรมการ

บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ ่ และติดตามการทำ�หน้าท่ีการบริหาร

กิจการเก่ียวกับการดำ�เนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัทฯ ให้บรรลุตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้กำ�หนดไว้ภาย

ใต้ขอบเขตอำ�นาจหน้าท่ีท่ีกำ�หนด บริษัทฯ จัดให้มีการวัดผลการดำ�เนิน

งานของผู้บริหารระดับสูง (“ผู้บริหารระดับสูง” ตามนิยาม ก.ล.ต.) เป็น

ประจำ�ทุกปี โดยผู้บริหารจะมีตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (Key Performance 

Indicators : KPIs) เก่ียวกับผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงค์ในแต่ละ

ปี โดยประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่ จะเสนอ

ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน (KPIs) ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารพิจารณา

กำ�หนดในแต่ละปี และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้

พิจารณากำ�หนดหลักเกณฑ์ และแนวทางการจัดสรรค่าตอบแทนและผล

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงลงไปตามลำ�ดับ โดยใช้เป้า

หมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินท่ีเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผน

งานประจำ�ปีเพื่อพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจท่ีเหมาะ

สม

9. การสบืทอดตำ�แหน่ง 

        คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นถึงความจำ�เป็นและความสำ�คัญของ

การสืบทอดตำ�แหน่งงานของ ผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหารระดับสูงของบ

ริษัทฯ บริษัทฯ ได้พิจารณาและมีแผนจะจัดทำ�แผนสืบทอดตำ�แหน่งใน

อนาคต ต้ังแต่ระดับผู้อำ�นวยการฝ่ายขึ้นไป โดยปัจจุบันบริษัทฯ จัดให้

มีระบบพัฒนาบุคลากรในลำ�ดับรองลงมาเพื่อเตรียมความพร้อมในการ

เติบโตในสายงาน 

    รวมท้ังการพิจารณาสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมจากภายนอก ท้ังน้ี เพื่อ

รักษาความเชื่อม่ันให้นักลงทุน องค์กร ตลอดจนพนักงาน ว่าในการดำ�เนิน

งานของบริษัทฯ จะได้รับการสานต่ออยา่งทันท่วงทีและมีความต่อเน่ืองใน

การบริหารงาน
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10. การพัฒนาความรูแ้ละทักษะของคณะกรรมการ 

        บริษัทฯ ได้มีการสง่เสริมและสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและ

ฝ่ายบริหารได้เข้ารับการอบรม หลักสูตร สัมมนา และรว่มกิจกรรมท่ีจัด

โดยสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) ตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นการเพิ่มพูน พัฒนาความรู้ และแลกเปล่ียน

ประสบการณ์ด้านต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ี กรรมการบริษัทและ

กรรมการชุดยอ่ยต่างๆ อยา่งต่อเน่ืองและสม่ำ�เสมอ  

11. เลขานุการบรษัิท 

     คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีบุคคลใดบุคคลหน่ึงซึ่งเป็นผู้บริหารหรือ

พนักงานของบริษัทฯ ทำ�หน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท โดยกำ�หนดขอบเขต

หน้าท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทเพ่ือให้เป็นไปตามพระ

ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535(รวมถึงฉบับแก้ไข) 

และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
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ส่วนที่ 3 นโยบายที่สำ�คัญเกี่ยวกับการ
กำ�กับดูแลกิจการ

1. นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

        บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีคุณธรรม มีความ

รับผิดชอบต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย สังคม สิ่งแวดล้อม ตระหนักถึงการ

ดำ�เนินงานภายใต้กรอบของการการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

       จึงได้กำ�หนดนโยบาย ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น เพื่อเป็นการ

แนวทางสำ�หรับบริษัทฯ เพื่อให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ตลอดจน

บุคคลใด ๆ ท่ีกระทำ�การเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ  นำ�นโยบายน้ีเป็น

บรรทัดฐานในการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสม ป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่น

ในทุกระดับ สง่เสริมให้มีความโปรง่ใสในการปฏิบัติงานอยา่งมีคุณธรรม 

และเป็นไปตามกฎหมาย 

นิยาม 
	 การทุจริต หมายถึง การกระทำ�ใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ท่ี

มิควรได้โดยวิธกีารท่ีไม่สุจริตหรือมิไม่ชอบด้วยกฎหมาย ท้ังสว่นตัวของ

ตนเองหรือบุคคลอ่ืน 

	 การคอร์รัปชั่น หมายถึง การกระทำ�ใดๆ ไม่ว่าจะอยูใ่นรูปแบบ

ใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญามอบให้ การให้คำ�ม่ัน เรียกร้อง หรือรับ ซึ่งเงิน 

ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดซึ่งไม่สุจริต กับเจ้าหน้าท่ีของรัฐ หน่วยงาน

ของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือบุคคลอ่ืนใดท่ีทำ�ธุรกิจกับบริษัทฯ โดย

ทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำ�หรือละเว้นการปฏิบัติ

หน้าท่ี อันเป็นการให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งธุรกิจ หรือแนะนำ�ธุรกิจให้กับ

บริษัทโดยเฉพาะ หรือ เพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่

สุจริตทางธุรกิจ 

การให้ของขวัญ หมายถึง การให้เงิน สิ่งของ ค่าตอบแทน หรือผลประโย

ชน์ใดๆ 

 	 การเล้ียงรับรอง และการบริการ หมายถึง การใช้จ่ายสำ�หรับ

เล้ียงรับรองทางธุรกิจ อาทิ การเล้ียงรับรองอาหารเครื่องด่ืม การเล้ียงรูป

แบบกีฬา การใช้จ่าย ๆ อ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติทางธุรกิจ 

	 การบริจาคและการสนับสนุน หมายถึง การให้การสนับสนุน

ทางกาเงิน ผลิตภัณฑ์ หรือบริการ             แก่ผู้ขอรับการสนับสนุนหรือ

ขอรับบริจาค โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อจัดทำ�สาธารณะประโยช์แก่สังคม 

หรือเพื่อสง่เสริมธุรกิจ ภาพลักษณ์ท่ีดี

                การชว่ยเหลือทางการเมือง หมายถึง การให้ทรัพย์สิน เงิน 

สิ่งของ สิทธหิรือผลประโยชนอ่ืนใด เพื่อเป็นการชว่ยเหลือ สนับสนุน ให้

ประโยชน์ แก่พรรคการเมือง นักการเมือง หรือบุคคลท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวข้อง

ทางการเมือง ตลอดจนกิจกรรมทางการเมือง ท้ังทางตรงและทางอ้อม

	 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หมายถึง การกระทำ�ใด ๆ ท่ี

ทำ�ให้ตนมีสว่นได้เสีย หรือขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ไม่ว่าจะเกิด

จากการติดต่อกับผู้ท่ีเก่ียวข้องทางธุรกิจ หรือจากการใช้โอกาสท่ีได้รับจา

กากรเป็นพนักงานในการหาประโยชน์สว่นตนและการทำ�ธุรกิจท่ีแขง่ขัน

กับบริษัทฯ หรือการทำ�งานอ่ืนท่ีนอกเหนือของบริษัทฯ ซึ่งสง่ผลกระทบต่อ

งานในหน้าท่ี 

1. นโยบาย

	 ห้ามมิให้บุคลากรของบริษัทเรียกร้อง ดำ�เนินการ หรือยอมรับ

การคอร์รัปชั่น ในทุกรูปแบบท้ังทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อประโยชน์ต่อ

องค์กร ตนเอง ครอบครัว คนรู้จัก หรือเพื่อประโยชน์ทางธุรกิจ และพร้อม

รับการตรวจสอบการปฏิบัติหน้าท่ี ให้การสนับสนุนข้อมูลสำ�หรับการตรวจ

สอบ

	 บริษัทต้องสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชั่นทุกปี เพื่อทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อกำ�หนดในการดำ�เนิน

การเพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และ

ข้อกำ�หนดกฎหมาย หากตรวจสอบแล้วพบการกระทำ�ใดๆ อันเป็นการ

ฝ่าฝืน สนับสนุน ชว่ยเหลือ หรือรว่มมือ การคอร์รัปชั่น จะพิจารณาโทษ

ตามระเบียบบริษัท

2. บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

	 1. คณะกรรมการบริษัท มีหน้าท่ีและรับผิดชอบในการกำ�หนด

และอนุมัตินโยบายตลอดจนติดตามและกำ�กับดูแลให้มีระบบท่ีสนับสนุน

การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น เพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทฯ ได้ตระหนักและ

ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและข้อกำ�หนดต่างๆ อยา่ง

มีประสิทธผิลและปลูกฝังจนเป็นวัฒธรรมองค์กร

	 2. คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ี

และรับผิดชอบในการกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามนโยบาย กำ�หนดและอนุมัติ

แนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง การสอบทานและทบทวนนโยบาย เพื่อให้ม่ันใจว่าน

โยบายและแนวปฏิบัติได้ถูกนำ�ไปปฏิบัติอยา่งครบถ้วนท่ัวท้ังองค์กร

            3. คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ

สอบทานระบบรายงานทางการเงินและบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบ

ตรวจสอบภายใน และการประเมินความเสี่ยงเพื่อให้ความม่ันใจ  ว่าระบบ

ดังกล่าวมีความเส่ียงท่ีจะทำ�ให้เกิดโอกาสการทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐานะ

ทางการเงินและการดำ�เนินการของบริษัทน้อยท่ีสุด และมีความเหมาะ

สมเพียงพอ มีความน่าเชื่อถือและเป็นไปตามมาตฐานสากล ตลอดจนรับ

เรื่องแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีบุคลากรในองค์กรมีส่วนเก่ียวข้อง

และตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงเสนอเรื่องให้คณะกรรมการบริษัทรว่มกัน

พิจารณาบทลงโทษ

	 4. ประธานกรรมการบริหาร และผู้บริหาร มีหน้าท่ีและความรับ

ผิดชอบในการกำ�หนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบาย

ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น ต้องสื่อสารไปยังพนักงานและผู้เก่ียวข้องทุก

ฝ่ายนำ�ไปใช้ปฏิบัติ รวมท้ังทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการ

ต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ

และข้อกำ�หนดของกฏหมาย

	 5. หน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบภายในท่ีกำ�หนดไว้ 

และเสนอรายงานการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและการประเมิน

ความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตท่ีเกิดจาการตรวจสอบการควบคุมภายใน

ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ รวมถึงการปฏิบัติงานตามท่ีคณะกรรม

ตรวจสอบได้มอบหมายในเรื่องการตรวจสอบทุจริตคอร์รัปชั่น

	 6. บุคคลากรทุกคนขององค์กร มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบใน

การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและร่วมมือกันในการ

สื่อสารนโยบายและข้อกำ�หนดต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องท้ังภายในบริษัทและแก่

บุคคลภายนอกองค์กรท่ีเก่ียวข้อง กรณีมีข้อสงสัย พบเห็นการฝ่าฝืนและไม่
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ปฏิบัติตามนโยบาย ต้องรายงานผู้บังคับบัญชาต้นสังกัด หรือแจ้งเบาะแส

ตามชอ่งทางท่ีกำ�หนดไว้โดยทันที

3. แนวปฏิบัติ

	 การดำ�เนินการใด ๆ ตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชั่น ให้ใช้แนวปฏิบัติตามท่ีกำ�หนดไว้ในจรรณยาบรรณธุรกิจ หลัก

การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีสว่นได้เสียกลุ่ม

ต่างๆ รวมท้ังระเบียบและคู่มือปฏิบัติงานของบริษัทฯ ท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจน

แนวทางปฏิบัติอ่ืนใดท่ีอาจกำ�หนดขึ้นต่อไป

	 3.1 การช่วยเหลือทางการเมือง (Political Contributions)

                 •    การดำ�เนินการใดๆ ของบริษัท ดำ�เนินการภายใต้กรอบของ

กฎหมาย ข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

                   •      บริษัทฯ ไม่อนุญาตให้พนักงาน ใช้ทรัพยากรหรือทรัพย์สิน 

ในการสนับสนุนกิจกรรมทางการเมืองใด ๆ ท้ังสิ้น หรือหากมีการกระทำ�

ใดๆ ท่ีอาจเก่ียวข้องกับกิจกรรมทางการเมืองต้องนำ�แจ้งต่อต้นสังกัด นำ�

เสนอผู้บริหารระดับสูงพิจารณาและบันทึกอยา่งเป็นลายลักษณ์อักษร

              •     บริษัทให้การสนับสนุนพนักงานในการเข้ารว่มกิจกรรม

ตามสิทธเิสรีภาพสว่นบุคคล แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นพนักงาน 

หรือนำ�ทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือใด ๆ ของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์

ในการดำ�เนินการใดๆในทางการเมือง ท้ังน้ี การสละเวลาเพื่อสนับสนุน

พรรคการเมืองหรือผู้สมัครเลือกต้ังต่าง ๆ ตามความสมัครใจ โดยต้องไม่ให้

กระทบต่อเวลาปฏิบัติงาน และหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

	 3.2 การมสีว่นรว่มกับชุมชน

	 3.2.1 การบริจาค 

	 การบริจาคอาจทำ�ให้เกิดความเสี่ยงต่อบริษัท เน่ืองจาก

กิจกรรมดังกล่าวเก่ียวข้องกับการใช้จ่ายเงิน โดยไม่มีผลตอบแทนท่ีมีตัวตน

และอาจจะใช้เป็นข้ออ้างอิงหรือเส้นทางสำ�หรับการทุจริต เพื่อไม่ให้การ

บริจาคเพื่อการกุศลมีวัตถุประสงค์แอบแฝง ต้องพิจารณาการบริจาคท่ีเป็น

โครงการเพื่อการกุศล และมีการดำ�เนินการเพื่อสนับสนุนให้วัตถุประสงค์

ของโครงการประสบผลสำ�เร็จ และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมอยา่ง

แท้จริงหรือเพ่ือเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการดำ�เนินงานด้วยความรับ

ผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)

	 ท้ังน้ีการขออนุมัติและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาให้เป็นไปตาม

ข้อกำ�หนดการบริจาคเพื่อการกุศลท่ีบริษัทกำ�หนดไว้

                   3.2.2 เงินสนับสนุน (Sponsorships)

	 เงินสนับสนุน เป็นวิธกีารประชาสัมพันธท์างธุรกิจของบริษัท

ทางหน่ึง ซึ่งแตกต่างจากการบริจาคเพื่อการกุศล โดยอาจกระทำ�ได้โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้า หรือชื่อเสียงของบริษัท ซึ่งมีความ

เสี่ยง เน่ืองจากเป็นการจ่ายเงินสำ�หรับการบริการ หรือผลประโยชน์ท่ียาก

ต่อการวัดผลและติดตาม เงินสนับสนุนยังอาจถูกเชื่อมโยงไปเก่ียวกับการ

ติดสินบน บริษัทจึงกำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์เก่ียวกับเงินสนับสนุน 

กระบวนการสอบทาน และรายละเอียดการควบคุมไว้ดังน้ี

                  -     ผู้ขอเงินสนับสนุนต้องมีหลักฐานยืนยันได้ว่า ดำ�เนิน

กิจกรรมตามโครงการดังกล่าวจริง และเป็นการดำ�เนินการเพื่อสนับสนุน

วัตถุประสงค์ของโครงการประสบผลสำ�เร็จและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

สังคมอยา่งแท้จริง หรือเพื่อเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการดำ�เนินงาน

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)

ท้ังน้ี การขออนุมัติและหลักเกณฑ์ในการพิจารณาให้เป็นไปตามข้อกำ�หนด

เงินสนับสนุนท่ีบริษัทกำ�หนดไว้

3.3 การใหห้รอืรบัของขวัญ และค่าใช้จ่ายอ่ืน

     บริษัทตระหนักดีว่าการสร้างความสัมพันธท่ี์ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ

เป็นสิ่งท่ีสำ�คัญท่ีจะนำ�มาซึ่งความสำ�เร็จอยา่งต่อเน่ืองของบริษัท พนักงาน

สามารถให้ หรือรับของขวัญ และ/หรือค่าบริการต้อนรับและ/หรือในรูปค่า

ใช้จ่ายอ่ืนๆ แก่หรือจากบุคคลใดๆได้ หากเข้าเง่ือนไขครบทุกข้อดังน้ี

             •	 การรับเล้ียงอาหารและเครื่องด่ืมในระหว่างปฏิบัติหน้าท่ี

             •	 ความบันเทิงท่ีได้รับในระหว่างการเดินทางไปปฏิบัติหน้าท่ีใน

ต่างประเทศหรือต่างจังหวัดซึ่งมีมูลค่าไม่เกิน 5,000 บาท เชน่ บัตรชมกีฬา 

หรือบัตรชมการแสดงใด ๆ เป็นต้น และในการวัดมูลค่าของของขวัญ จะใช้

มูลค่าสูงสุดจำ�นวน 5,000 บาท กับพนักงานแต่ละคน แต่จะรวมมูลค่า ของ

งาน ๆ หน่ึงสำ�หรับพนักงานแต่ละคน เชน่ เครื่องด่ืม อาหารเย็น และการ

ชมการแสดงในเย็นวันเดียวกันจะถือว่าเป็นงานเดียว

             •	 ของขวัญทางธุรกิจท่ีมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท

             •	 เป็นการให้ในนามบริษัท ไม่ใชใ่นนามของพนักงาน เป็นการให้

อยา่งเปิดเผยไม่ปกปิด เป็นไปตามข้อบังคับและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

             •	  เหมาะสมกับสถานการณ์ เชน่ การให้ของขวัญเล็ก ๆ  น้อย ๆ  ใน

ชว่งเทศกาลตรุษจีน หรือ          ปีใหม่ ซึ่งถือเป็นธรรมเนียมปกติ

             •	 การให้ของขวัญทางธุรกิจแก่สมาชิกหรือบุคคลในครอบครัว  

ถือว่าของขวัญท่ีให้แก่คู่สมรสหรือสมาชิกในครอบครัวเป็นของขวัญทาง

ธุรกิจ หากมีแรงจูงใจ หรือเก่ียวข้องกับความสัมพันธท์างธุรกิจ การให้และ

รับรองของขวัญดังกล่าวต้องเป็นไปตามนโยบาย เชน่เดียวกับของขวัญอ่ืน 

ๆ ทางธุรกิจ

             •	 หากมีความจำ�เป็นท่ีต้องรับของขวัญซึ่งมีมูลค่าเกิน 1,000 บาท 

ต้องรายงานการรับของขวัญไปท่ีสว่นกลางเป็นลายลักษณ์อักษร  ระบุการ

ได้มาซึ่งของขวัญ จากใคร หน่วยงานใด โดย

-	โรงงานบางปะอิน รวบรวมโดย แผนกจัดซื้อ

-	สำ�นักงานอโศก รวบรวมโดย แผนกเลขานุการ

-	ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์และบริหาร เป็นผู้พิจารณา

ความเหมาะสมในการนำ�ของขวัญไปดำ�เนินการเป็นประโยชน์

ต่อธุรกิจ และรวมถึงการจัดการกับของขวัญทางธุรกิจมูลค่า

เกินกว่า 3,000 บาท จะพิจารณาความเหมาะสมในการยอม

ให้เก็บของขวัญไว้ในบริเวณท่ีทำ�งานของพนักงานท่ีได้รับของ

ขวัญ หรือในบางกรณีอาจให้ความเห็นว่าควรสง่ของขวัญน้ันคืน 

หรืออาจพิจารณาให้นำ�ของขวัญทางธุรกิจน้ัน ๆ ไปบริจาคให้

แก่ องค์กรการกุศลหรือองค์กรบริการชุมชน หรือนำ�มาจับสลาก

เพื่อเป็นของขวัญให้แก่พนักงานในการเล้ียงประจำ�ปี หรืองาน 

กิจกรรมต่าง ๆ ภายใน

              •	 ห้ามเสนอ หรือให้ของขวัญแก่ลูกค้าหน่วยงานรัฐท่ีมีหน้าท่ีจัด

ซื้อจัดหา การท่ีผู้รับเหมาชว่ง ผู้จำ�หน่าย หรือผู้จัดหาสินค้า ให้เงิน ของ

ขวัญ หรือสิ่งอ่ืน ๆ ท่ีมีมูลค่าแก่หน่วยงานรัฐ              เพื่อจุดมุ่งหมายใน

การรับหรือตอบแทนโดยเอ้ือประโยชน์ต่อกัน (สินน้ำ�ใจ) หากมีข้อสงสัยใด 

ๆ กรุณาติดต่อเจ้าหน้าท่ีฝ่ายบุคคล

3.6 การควบคมุการใช้ข้อมูลภายใน

             เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต 

และเพื่อปกป้องทรัพย์สินทางปัญญาและข้อมูลสำ�คัญของบริษัท พนักงาน

ทุกคนต้องปฏิบัติตามแนวปฏิบัติดังต่อไปน้ี
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           •	 พนักงานต้องใช้ข้อมูลด้วยความระมัดระวัง เพื่อปกป้องข้อมูล

ท่ีเป็นความลับท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ข้อมูลหุ้นสว่นทางธุรกิจ ข้อมูลสำ�คัญ

ทางการเงิน ข้อมูลลูกค้า หรือความลับทางการค้า ห้ามเปิดเผยข้อมูลทาง

ธุรกิจท่ีเป็นความลับใด ๆ แก่บุคคลภายนอกบริษัท แม้แต่สมาชิกของ

ครอบครัว เว้นแต่การเปิดเผยน้ัน

             - 	 ได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้บริหาร

             - 	 เชื่อมโยงกับความต้องการทางธุรกิจท่ีถูกต้องตามกฎหมายท่ีได้

กำ�หนดไว้อยา่งชัดเจน

             - 	 อยู่ภายใต้ข้อตกลงในการรักษาความลับท่ีเป็นลายลักษณ์

อักษรซึ่งได้รับอนุมัติแล้วจากผู้มีอำ�นาจของบริษัท

            •	 พนักงานมีหน้าท่ีต้องปกป้องทรัพยากรของร้อกเวิธ และต้อง

มีความรับผิดชอบในการใช้ อนุรักษ์ และปกป้องทรัพยากร ของร้อกเวิธ 

ทรัพยากรหมายรวมถึง 

              - 	 ทรัพย์สินทางกายภาพ เชน่ สิ่งปลูกสร้าง วัสดุอุปกรณ์ เครื่อง

มือ เครื่องจักร อะไหล่ วัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท้าย ยานพาหนะ การ

ออกแบบผลิตภัณฑ์

              - 	 ทรัพย์สินท่ีจับต้องไม่ได้ เชน่ ข้อมูลท่ีเป็นความลับ ทรัพย์สิน

ทางปัญญา และระบบสารสนเทศ และความเชี่ยวชาญในการผลิต

            •	 ความถูกต้องของเอกสารของบริษัทฯ การติดต่อเจรจาทางการ

ค้า ต้องเป็นไปตามมาตรฐานและได้รับการอนุมัติอยา่งเหมาะสม และต้อง

ได้รับการบันทึกอยา่งสมบูรณ์และถูกต้องตามมาตรฐานทางบัญชี และ

นโยบายทางการเงิน จะต้องไม่มีการฝากเงิน ในบัญชีลับไม่ว่าจะเพื่อจุด

มุ่งหมายใดก็ตาม  การเก็บหรือทำ�ลายบันทึกของร้อกเวิธ ต้องเป็นไปตาม

นโยบายท่ีกำ�หนด และตามกฎข้อบังคับและระเบียบทาง กฎหมาย

            •	 การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และ

ข้อบังคับท้ังหมดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการค้าต่อสาธารณชน การ

แถลงการณ์ ต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเป็นทางวาจาหรือลายลักษณ์อักษร 

ต้องครบถ้วน ถูกต้อง โดยไม่มีการปิดบังและละเว้นข้อมูล

            •	 ผู้บริหารทุกคนมีหน้าท่ีในการสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนการ

อบรม นโยบายและระเบียบการต่าง ๆ ท่ีจำ�เป็น เพื่อควบคุมการปฏิบัติ 

และสร้างความตระหนักให้แก่พนักงานในสังกัดปฏิบัติตามอยา่งเครง่ครัด

            •	 หากพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการเข้าถึงหรือใช้ข้อมูลภายในอย่าง

ไม่สุจริตม ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือแผนก IT ทราบทันที เพื่อให้

บริษัทสามารถดำ�เนินการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาได้อยา่งรวดเร็ว

            •	 การสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และ

ข้อบังคับท้ังหมดเก่ียวกับการเปิดเผยข้อมูลการค้าต่อสาธารณชน การ

แถลงการณ์ ต่อสาธารณชน ไม่ว่าจะเป็นทางวาจาหรือลายลักษณ์อักษร 

ต้องครบถ้วน ถูกต้อง โดยไม่มีการปิดบังและละเว้นข้อมูล

            •	 ผู้บริหารทุกคนมีหน้าท่ีในการสื่อสาร ให้ความรู้ สนับสนุนการ

อบรม นโยบายและระเบียบการต่าง ๆ ท่ีจำ�เป็น เพื่อควบคุมการปฏิบัติ 

และสร้างความตระหนักให้แก่พนักงานในสังกัดปฏิบัติตามอยา่งเครง่ครัด

            •	 หากพบเห็นหรือสงสัยว่ามีการเข้าถึงหรือใช้ข้อมูลภายในอย่าง

ไม่สุจริตม ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือแผนก IT ทราบทันที เพื่อให้

บริษัทสามารถดำ�เนินการตรวจสอบและแก้ไขปัญหาได้อยา่งรวดเร็ว

4. การแจ้งเบาะแส หรือ ร้องเรียน

  บริษัทกำ�sนดให้มีชอ่งทางท่ีน่าเชื่อถือและเป็นอิสระสำ�หรับการแจ้ง

เบาะแสเก่ียวกับการทุจริตตลอดจนจัดให้มีกระบวนการป้องกันผู้แจ้ง

เบาะแส เพื่อคุ้มครองผู้แจ้งไม่ให้ถูกทำ�ร้ายหรือขม่ขูใ่นภายหลัง ซึ่งชว่ยสง่

เสริมให้บุคคลากรของบริษัทมีความม่ันใจและรู้สึกปลอดภัยในการแจ้งเหตุ

หรือเบาะแสเก่ียวกับการทุจริต ดังน้ัน หากบุคคลากรของบริษัทพบเห็น

การกระทำ�ท่ีไม่ถูกต้องหรือมีข้อมูลสงสัยว่าการกระทำ�ดังกล่าวเป็นการทุ

จริตคอร์รัปชั่นหรือไม่ สามารถสอบถามข้อมูลหรือแจ้งเบาะแส ได้ท่ี 

ช่องทางไปรษณยี ์

สง่ถึง ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด(มหาชน) 

294-300 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

10310

Rockworth Public Company Limited 

294-300 Asoke-Dindaeng Rd., Huaykwang, Bangkapi, Bangkok 

10310

ช่องทางอเีมล์

•	 คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง: 

Governance@rockworth.com   

•	 แผนกตรวจสอบภายใน: Internalaudit@rockworth.com

บริษัทจะรับฟ้งทุกข้อร้องเรียน และดำ�เนินการอยา่งเสมอภาคและโปรง่ใส 

ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายมีกำ�หนดระยะเวลาในการดำ�เนินการท่ีเหมาะ

สม รวมท้ังเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับเพื่อคุ้มครอง     ผู้ร้องเรียนให้ได้รับ

ความปลอดภัยโดยกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบจะรับผิดชอบ

การสอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทได้โดยตรง

5. การคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ร้อง
เรียน

          -	 ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน ไม่จำ�เป็นต้องเปิดเผยตนเอง 

หากเห็นว่าอาจไม่ปลอดภัยหรือได้รับผลกระทบจากข้อมูลท่ีแจ้ง ท้ังน้ี การ

ร้องเรียนต้องมีการระบุพยานหลักฐานท่ีชัดแจ้ง เพียงพอ 

          -	 กรณีผู้ร้องเรียน เปิดเผยข้อมูลตนเอง เม่ือคณะกรรมการตรวจ

สอบข้อเท็จจริง รับเรื่องร้องเรียนแล้ว ให้ถือว่าข้อมูลน้ีเป็นความลับ ห้าม

เปิดเผย โดยใช้ความระมัดระวังในการตรวจสอบข้อเท็จจริง โดยคำ�นึงถึง

ความปลอดภัยและผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน 

        -	 กำ�หนดระดับตำ�แหน่งผู้รับผิดชอบดำ�เนินการตรวจสอบเรื่อง

ร้องเรียน ให้เข้าถึงข้อมูลได้เท่าน้ัน ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ไม่มีหน้าท่ี

เก่ียวข้อง เว้นแต่การปฏิบัติตามกฎหมาย
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2. นโยบายด้านความยั่งยืน

        บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน)  ตระหนักถึงบทบาทสำ�คัญของธุรกิจ

ท่ีมีต่อ สิ่งแวดล้อม สังคม และหลักธรรมภิบาล จึงมีความมุ่งม่ันท่ีจะนำ�หลัก

การ ESG มาบูรณาการให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ มาเป็น

แรงขับเคล่ือนความยั่งยืน สร้างความรับผิดชอบ สร้างคุณค่าเพิ่มระยะยาว

ต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม อีกท้ัง มีความครอบคลุมถึงระเบียบ ข้อกำ�หนดท่ี

เก่ียวข้อง และเสริมสร้างให้ธำ�รงอยูเ่ป็นค่านิยมขององค์กร

      ร้อกเวิธ เป็นบริษัทชั้นนำ�ด้านเฟอร์นิเจอร์และเทคโนโลยีในสถานท่ี

ทำ�งาน มีความตระหนักอยา่งรับผิดชอบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ท่ี

อาจสร้างผลกระทบอยา่งมีนัยสำ�คัญต่อสิ่งแวดล้อม  ความเป็นอยูท่ี่ดีของ

พนักงาน ชุมชน และสังคมได้ท้ังทางตรงและทางอ้อม เพื่อให้สามารถ

ควบคุมหรือลดผลกระทบได้อยา่งเหมาะสม บริษัทฯ มีความมุ่งม่ันท่ีจะลด

รอยเท้านิเวศน์ สง่เสริมความหลากหลายในสถานท่ีทำ�งานอยา่งครอบคลุม 

และสร้างการปฏิบัติอยา่งมีจริยธรรมท่ัวท้ังองค์กร

           บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะสร้างให้การดำ�เนิน งานมีความสอดคล้องตามหลัก

ปฏิบัติด้าน ESG โดยสรรค์สร้างให้มีความลงตัว เป็นไปตามลักษณะเฉพาะ

ของธุรกิจ โดยการผสมผสานกันท้ังด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิ

บาล เพื่อการพัฒนาผลกระทบเชิงบวกให้เกิดขึ้นอยา่งต่อเน่ือง

            รว่มเป็นสว่นหน่ึงของการขับเคล่ือนความยั่งยืน รว่มสร้างอนาคต

ของการทำ�งานท่ีมีความเสมอภาคท้ังบริษัท พนักงาน ลูกค้า และสังคม 

ด้วยการสร้างความแตกต่างอยา่งมีคุณค่า เพื่ออนาคตของโลกใบน้ีท่ีดีกว่า

เดิมผ่านธุรกิจเฟอร์นิเจอร์สำ�นักงานของร้อกเวิธ

                ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม

           บริษัทฯ มุ่งม่ันในการจัดหาวัสดุอยา่งยั่งยืน ได้รว่มกับคู่ค้าผู้ผลิต

วัตถุดิบท่ีมีความเชี่ยวชาญด้านการนำ�ไม้ท่ีเหลือใช้มาแปรรูป ผสมผสาน

กับการออกแบบเพื่อนำ�กลับมาใช้ในผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์     จากความ

รว่มมือน้ีทำ�ให้ทำ�ให้ชว่ยลดการตัดไม้ทำ�ลายป่า

             สำ�หรับการใช้พลังงานของกระบวนการผลิต บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญ

ด้านการใช้พลังงานทดแทนและการอนุรักษ์พลังงาน ด้วยการนำ�เครื่องจักร

ท่ีทันสมัย นำ�เทคโนโลยีมาใช้เพื่อการการวางแผนและควบคุมการผลิต สง่

ผลให้เพิ่มผลผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและลดค่าใช้จ่ายอย่างมีนัยสำ�คัญ

ได้ 10%  เม่ือเทียบกับค่าเฉล่ียของอุตสาหกรรมสง่ผลให้ลดการปล่อยก๊าซ

คาร์บอนไดออกไซด์อยา่งยั่งยืน

               บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญด้านการบริหารจัดการของเสียและการนำ�

กลับมาใช้ใหม่ ริเริ่มโครงการให้ครอบคลุมทุกพื้นท่ี  โดยเริ่มจากการคัด

แยกขยะเป็นประเภทต่างๆ อยา่งชัดเจน เชน่ขยะท่ัวไป  ขยะรีไซเคิล  ขยะ

อันตราย ของเสียหรือเศษวัตถุดิบจากกระบวนการผลิต จัดหาสถานท่ีต่าง 

ๆ ท่ีเหมาะสมเพื่อเข้าถึงได้ง่าย และให้ความรู้กับพนักงานทุกระดับเพื่อ

สร้างวัฒนธรรมสีเขียวในองค์กร ทำ�ให้สามารถบริหารจัดการขยะและของ

เสียในแต่ละประเภทตามกระบวนการถัดไปได้อยา่งถูกต้อง  รวมถึงรว่ม

มือกับคู่ค้าท่ีรับกำ�จัดขยะและของเสีย จนทำ�ให้ลดการฝังกลบขยะท่ีไม่

สามารถนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�ได้

        ในสว่นของการจัดการวงจรชีวิตของผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ ได้มีการสง่

เสริมบริการรื้อย้าย ติดต้ังและตกแต่ง เฟอร์นิเจอร์ให้ลูกค้ามีสภาพเสมือน

สินค้าท่ีผลิตใหม่ด้วยความร่วมมือกับช่างท่ีมีเช่ียวชาญเพ่ือยืดอายุการใช้

งานของเฟอร์นิเจอร์ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้จัดทําโปรแกรม ในการรับ

ดัดแปลงและตกแต่งใหม่ เพื่อลดของเสียและการใช้ทรัพยากรให้เหลือน้อย

ท่ีสุด

         ด้วยความคิดริเริ่มเหล่าน้ี บริษัทฯ แสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันใน

ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมโดยการจัดหาวัสดุ วัตถุดิบท่ียั่งยืนเพื่อใช้

ในกระบวนการผลิตท่ีประหยัดพลังงาน ลดการสร้างของเสีย สง่เสริมความ

ทนทานของผลิตภัณฑ์และสนับสนุนการนำ�กลับมาประยุกต์ใช้ซ้ำ�เม่ือหมด

อายุการใช้งาน บริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะเป็นผู้นําในการผลิตเฟอร์นิเจอร์สํา

นักงานท่ียั่งยืนและสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเชิงบวก

ในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์

ความรบัผดิชอบต่อสงัคม

       บริษัทฯ ให้ความสําคัญด้านสวัสดิการพนักงาน โดยจัดให้มีระบบใน

การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีให้กับ พนักงานท่ีครอบคลุมทุกด้าน อันรวมถึง

พื้นท่ีออกกําลังกายในสถานประกอบการ พร้อมห้องเรียนรู้ และทบทวน

ทักษะการปฏิบัติงาน การเข้าถึงบริการให้คําปรึกษาอยา่งมืออาชีพและการ

ประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการด้านสุขภาพอนามัย และคุณภาพชีวิตอยา่ง

ต่อเน่ือง  พร้อมกันน้ีได้กําหนดพื้นท่ีพักผ่อนหยอ่นใจและห้องทําสมาธิ

ท่ีพนักงานสามารถใช้เป็นท่ีพักผ่อนและสร้างกำ�ลังใจในการปฏิบัติงาน 

ความคิดริเริ่มเหล่าน้ีสง่เสริมคุณภาพชีวิตท่ีดี ความเป็นอยูท่ี่ดี และความ

สมดุลระหว่างชีวิตกับการทํางานของพนักงานซึ่งนําไปสู่การเพ่ิมผลผลิต

และความพึงพอใจในการทำ�งานในระยะยาวด้วย

                บริษัทฯ ยังเป็นจุดหลอมรวมความหลากหลายของวัฒนธรรม ความ

สามารถ แนวคิด และค่านิยมพื้นฐานโดยมิได้แบง่แยก  บริษัทฯ ดำ�เนิน

กลยุทธ์การสรรหาบุคลากรท่ีหลากหลายเพ่ือให้เหมาะสมกับคุณลักษณะ 

ซึ่งจะมุ่งเน้นไปท่ีการดึงดูดและรักษากลุ่มผู้มีความสามารถท่ีหลากหลาย  

และมีแนวทางปฏิบัติในการจ้างงานโดยให้ความสําคัญกับความเท่าเทียม 

ไม่เลือกปฏิบัติ และโอกาสในการเติบโต พร้อมกันน้ี

           ยังจัดให้มีการฝึกอบรมพัฒนาอยา่งเสมอภาค และเท่าเทียมตาม

หน้าท่ีความรับผิดชอบ  สร้างทัศนคติท่ีดีเพื่อให้ม่ันใจว่ากระบวนการ

สรรหา คัดเลือกและการพัฒนายุติธรรมและเป็นกลาง ผ่านกลุ่มงาน

ทรัพยากรมนุษย์คณะกรรมการพนักงานต่าง ๆ และโปรแกรมการฝึกอบรม

พัฒนาท่ีความหลากหลาย  ตลอดจนสง่เสริมการจัดสภาพแวดล้อมในการ

ทำ�งานท่ีเหมาะสม เข้าถึง และเพียงพอ ซึ่งพนักงานทุกคนรู้สึกมีคุณค่าและ

เคารพซึ่งกันและกัน

       แนวปฏิบัติด้านห่วงโซอุ่ปทานอยา่งมีจริยธรรมเป็นสว่นสําคัญของ

ความพยายามด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ โดยทํางานรว่ม

กันอยา่งใกล้ชิดกับผู้ให้บริการ และผู้สง่มอบ เพื่อให้แน่ใจว่าการดำ�เนินการ

ค้านต่างท่ีจะเข้ามาถึงสอดคล้องกับจรรยาบรรณของผู้ให้บริการและผู้ส่ง

มอบอยา่งตรงไปตรงมา ตลอดจนข้อกำ�หนดของบริษัทฯ ด้านสิทธแิรงงาน 

มาตรฐานด้านสุขภาพและความปลอดภัย และการจัดซื้อ หาอยา่งมีความ

รับผิดชอบ บริษัทฯ จัดให้มีการตรวจสอบและประเมินผลเป็นประจําเพื่อ

ติดตามประสิทธิภาพและให้การสนับสนุนและคําแนะนําเพื่อช่วยปรับปรุง

การปฏิบัติทางสังคมและสิ่งแวดล้อม

         การธำ�รงค์ไว้ซึ่งความสัมพันธท่ี์ดีและการมีสว่นรว่มของชุมชนเป็น

ส่วนสําคัญของการริเร่ิมสร้างสรรค์กิจกรรมทำ�ให้เกิดความรับผิดชอบต่อ

สังคมอยา่งตรงประเด็นและสมเหตุสมผล  โดยบริษัทฯ แสวงหาโอกาส และ
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และมุ่งม่ันในการมีสว่นรว่มในชุมชนท้องถ่ินตัวอยา่งเชน่ เราได้รว่มมือ

กับองค์กรท่ีไม่แสวงหาผลกําไรในท้องถ่ินท่ีให้การฝึกอบรมงาน และการ

พัฒนาทักษะแก่ผู้ด้อยโอกาส ด้วยความรว่มมือน้ีเราเสนอการฝึกงานและ

โอกาสในการทํางานให้กับผู้เข้ารว่มโครงการ ชว่ยให้พวกเขาได้รับประสบ

การณ์การทํางานอันมีค่าและปรับปรุงการจ้างงาน

               ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์เหล่าน้ีสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งม่ัน

ของบริษัทฯ ต่อความรับผิดชอบต่อสังคม โดยจัดลําดับความสําคัญของ

สวัสดิการพนักงาน สง่เสริมความหลากหลายของการอยูร่ว่มกัน และการ

ปฏิบัติอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม  สร้างความม่ันใจในห่วงโซอุ่ปทานท่ีมี

จริยธรรม จรรยาบรรณ และมีสว่นรว่มอยา่งมุ่งม่ันแข็งขันกับชุมชนท้องถ่ิน 

เราเช่ือว่าด้วยการสร้างผลกระทบเชิงบวกภายในองค์กรของเราและท่ีอ่ืน 

ๆ เราจะมีสว่นรว่มในสังคมท่ียั่งยืนและเท่าเทียมกันมากขึ้น

             ความรบัผดิชอบต่อธรรมาภิบาลและจรยิธรรม

              บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดีควบคู่

ไปกับดำ�เนินธุรกิจ ด้วยหลักจริยธรรม สร้างความโปรง่ใส มีการบริหาร

จัดการความเสี่ยง มุ่งม่ันท่ีจะคงระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลกิจการ 

สร้างความไว้วางใจต่อผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อการดำ�เนินธุรกิจได้อยา่ง

เติบโตและยั่งยืน

          ให้ความสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใสตามหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการท่ีดี มีความมุ่งม่ันท่ีจะสง่เสริมตระหนักรู้ สร้างความเข้าใจ ให้

กับพนักงานทุกระดับ ด้วยการเปิดโอกาสในการแสดงความคิดเห็นหรือ

ให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนำ�มาสูก่ารตัดสินใจดำ�เนินการอยา่งโปรง่ใส ให้การ

สื่อสารทิศทางกลยุทธ ์ และเปิดเผยข้อมูลการดำ�เนินธุรกิจ รวมถึงการ

ดำ�เนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคม และการกำ�กับดูแลกิจการ ไว้ใน

รายงานประจำ�ปี อยา่งครอบคลุมผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ

       มุ่งม่ันท่ีจะดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ ด้วยการปฏิบัติอยา่งมี

จริยธรรม สร้างการแขง่ขันท่ีเป็นธรรม ให้การเคารพต่อสิทธมินุษยชน 

ดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 

ไม่เรียกรับสินบน เพื่อให้ผู้สง่มอบ ลูกค้า และผู้มีสว่นได้เสีย ม่ันใจได้ว่า 

บริษัทฯ สามารถธำ�รงความซื่อสัตย์ควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจอยา่งต่อ

เน่ืองและยั่งยืน

           มุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาห่วงโซอุ่ปทานอยา่งต่อเน่ือง พร้อมให้การสนับสนุน

บทบาทสำ�คัญร่วมกันกับผู้ส่งมอบในการบริหารจัดการความเสี่ยงผลกระ

ทบท่ีมีต่อสิ่งแวดล้อม อีกท้ัง บริษัทฯ นำ�หลักการบริหารความเสี่ยงมาใช้

ในการดำ�เนินงาน ระบุประเด็นความเสี่ยง กำ�หนดแนวทางการจัดการ ลด

ความเสี่ยงให้ อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ ท้ังทางด้านข้อมูล คุณภาพผลิตภัณฑ์ 

และด้านอาชีวอนามัย 

         คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำ�คัญในการปลูกฝังแนวทางการปฏิบัติ

ด้านความยั่งยืนเป็นสว่นหน่ึงของการดำ�เนินกลยุทธอ์งค์กร พร้อมท่ีจะการ

สนับสนุน สง่เสริม ความรู้ ความเชี่ยวชาญให้กับคณะกรรมการความยั่งยืน

อยา่งต่อเน่ือง เพื่อการบรรลุวัตถุระสงค์ของการดำ�เนินงาน การทบทวน

ตัวชี้วัด และกลยุทธค์วามยั่งยืน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการดำ�เนินการมีความ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร

         ด้านนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และการออกแบบ

         ด้วยความมุ่งม่ันท่ีต้องการให้การออกแบบสินค้าอยา่งยั่งยืน เราจึง

ออกสินค้าเป็นเก้าอ้ีสํานักงานรุน่ใหม่ท่ีใช้วัสดุรีไซเคิล เก้าอ้ีเหล่าน้ีผลิตขึ้น

โดยใช้พลาสติกรีไซเคิลหลังการบริโภคและผ้าท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ด้วยการใช้วัสดุรีไซเคิลเราลดความต้องการทรัพยากรใหม่และมีส่วนร่วม

ในเศรษฐกิจหมุนเวียน นอกจากน้ีทีมออกแบบของเราได้ทำ�การออกแบบ

สินค้า ในแบบท่ีมีการประกอบแบบแยกสว่นมาใช้ในเฟอร์นิเจอร์ของเรา

ทําให้สามารถ ถอดประกอบ และ ซอ่มแซมได้ง่าย แนวทางการออกแบบน้ี

ชว่ยยืดอายุการใช้งานของผลิตภัณฑ์และลดของเสีย

           บริษัทฯ ให้ความสําคัญของความเป็นอยูท่ี่ดีของพนักงานเราโดยการ

พัฒนาระบบโต๊ะทํางานตามหลักสรีรศาสตร์ท่ีช่วยให้สามารถปรับความ

สูงได้ส่งเสริมท่าทางท่ีเหมาะสมและลดความเสี่ยงของความผิดปกติของ

กล้ามเน้ือและกระดูก โต๊ะทํางานได้รับการออกแบบด้วยคุณสมบัติท่ีปรับ

ได้ เชน่ ปรับหน้าโต๊ะได้ และมีระบบการจัดการสายไฟในตัว เพื่อเพิ่มความ

สะดวกสบายและประสิทธภิาพ

      การทํางานของผู้ใช้ เราทําการทดสอบจากสถาบันอยา่งละเอียดและ

รวมข้อเสนอแนะจากพนักงานเพื่อให้แน่ใจว่าผลิตภัณฑ์ของเราตอบสนอง

ความต้องการตามหลักสรีรศาสตร์

  ในแง่ของคุณภาพอากาศภายในอาคารเราได้ทํางานอยา่งใกล้ชิดกับ

ห้องปฏิบัติการทดสอบอิสระเพ่ือรับรองผลิตภัณฑ์เฟอร์นิเจอร์ของเรา

โดยควบคุมการปลดปล่อย VOCs ท่ีต่ำ� โรงงานผลิตของเราปฏิบัติตาม

มาตรการควบคุมคุณภาพท่ีเข้มงวดเพ่ือลดการปล่อยสารอันตรายใน

ระหว่างกระบวนการผลิต เราได้ใช้มาตรฐานการจัดหาวัสดุท่ีเข้มงวด เพื่อ

ให้ม่ันใจว่าวัสดุท่ีใช้ในเฟอร์นิเจอร์ของเราได้รับการรับรองด้านสิ่งแวดล้อม

และสุขภาพท่ีเป็นท่ียอมรับ มาตรฐานน้ีไม่เพียงชว่ยให้ม่ันใจได้ถึงสภาพ

แวดล้อมในอาคารท่ีดีต่อสุขภาพสําหรับพนักงาน แต่ยังสอดคล้องกับความ

มุ่งม่ันของเราต่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม

   ในแง่ของการสื่อสารและการรายงานเราได้กําหนดกลยุทธก์ารสื่อสาร

ภายในท่ีครอบคลุม  โดยจัดการประชุมและการฝึกอบรมท่ัวท้ังบริษัทฯ 

เป็นประจําเพื่อให้ความรู้แก่พนักงานของเรา เก่ียวกับความคิดริเริ่มด้าน 

ESG และบทบาทของพนักงานในการสง่เสริมความยั่งยืน และประโยชน์

ของการมีสว่นรว่ม นอกจากน้ีเรายังได้ใช้ระบบข้อเสนอแนะภายในท่ี

กระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วมในความคิดและข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุง

แนวทางปฏิบัติ ESG ของเรา

        ภายนอกบริษัทฯ เผยแพรร่ายงานความยั่งยืนประจําปีท่ีให้ภาพรวมท่ี

โปรง่ใสของประสิทธภิาพ ESG รายงานน้ีประกอบด้วยตัวชี้วัดท่ีสําคัญ เชน่ 

การใช้พลังงาน การลดของเสีย และผลกระทบทางสังคม ซึ่งแสดงให้เห็น

ถึงความก้าวหน้าและเป้าหมายของเรา ด้วยการแบง่ปันข้อมูลน้ีกับผู้มีสว่น

ได้สว่นเสียรวมถึงลูกค้า นักลงทุน และสาธารณชนในวงกว้าง บริษัทฯ สง่

เสริมความไว้วางใจ ความรับผิดชอบ และการมีสว่นรว่ม แสวงหาข้อเสนอ

แนะจากผู้มีสว่นได้สว่นเสีย อยา่งแข็งขันเพื่อทําความเข้าใจกับความคาด

หวัง และตรวจสอบให้แน่ใจว่าความพยายามด้านความยั่งยืน สอดคล้อง

กับความต้องการของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย

     ความรว่มมือและการเป็นหุ้นสว่นเป็นพื้นฐานของแนวทางการ

ดำ�เนินงาน บริษัทฯมีสว่นรว่มอยา่งแข็งขันกับสมาคมอุตสาหกรรม เชน่ 

International Sustainable Furnishings Association  เพื่อรับทราบ

ข้อมูลเก่ียวกับแนวโน้มความยั่งยืนล่าสุดและแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด 

นอกจากน้ีเรายังร่วมมือกับองค์กรด้านความยั่งยืนเพ่ือแบ่งปันความรู้และ

มีสว่นรว่มในการริเริ่มท่ัวท้ังอุตสาหกรรม นอกจากน้ี บริษัทฯ ยัง
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แสวงหาความรว่มมือกับลูกค้าท่ีมีความมุ่งม่ันในหลักการ ESG รว่มกัน                  

เราสามารถแลกเปล่ียนข้อมูลเชิงลึก ทํางานรว่มกันในโครงการท่ียั่งยืน 

และขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงเชิงบวกในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์สํา

นักงาน

        โดยสรุปความมุ่งม่ันของเราต่อหลักการ ESG ในบริษัทฯ เฟอร์นิเจ

อร์สํานักงานของบริษัทฯ ผ่านการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ีให้ความสำ�คัญด้าน

ความยั่งยืน มุ่งเน้นตามหลักสรีรศาสตร์ มาตรฐานคุณภาพอากาศภายใน

อาคาร การสื่อสารและการรายงานภายในและความรว่มมือกับผู้มีสว่นได้

สว่นเสีย บริษัทฯ พยายามปรับปรุงแนวทางปฏิบัติอยา่งต่อเน่ืองและปรับ

ตัวให้เข้ากับความท้าทายด้านความยั่งยืนท่ีเกิดขึ้นใหม่ ด้วยการบูรณาการ

หลักการ ESG เข้ากับการดําเนินงานของ ไม่เพียงแต่สร้างผลกระทบเชิง

บวกต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม แต่ยังวางตําแหน่งให้เป็นผู้นําท่ีมีความรับผิด

ชอบและยั่งยืนในอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์สํานักงาน
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         การปรบัปรุงและติดตามอยา่งต่อเน่ือง

       เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมุ่งม่ันของบริษัทฯ ในการปรับปรุงอยา่งต่อ

เน่ือง ได้ทําการประเมินสาระสําคัญท่ีครอบคลุมเพื่อระบุประเด็น ESG 

สําหรับธุรกิจและผู้มีสว่นได้สว่นเสีย ด้วยการวิเคราะห์รว่มกันของผู้มีสว่น

ได้สว่นเสีย และการจัดลําดับประเด็นความสําคัญ อาทิ เชน่ การปล่อย

คาร์บอนไดออกไซด์ การจัดการของเสีย และความเป็นอยูท่ี่ดีของพนักงาน

        จากการประเมินน้ี บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมาย ESG ท่ีท้าทายซึ่ง

สอดคล้องกับมาตรฐานอุตสาหกรรมและแนวทางปฏิบัติท่ีดีท่ีสุด ตัวอยา่ง

เชน่ เราต้ังเป้าหมายลดการปล่อยคาร์บอนไดออกไซด์ 30% ภายในปี 

2026 เม่ือเทียบกับปีฐาน บริษัทฯ ได้กําหนด KPIs เฉพาะ ซึ่งรวมถึงการใช้

พลังงานต่อหน่วยการผลิต เปอร์เซ็นต์ของวัสดุรีไซเคิลและการนำ�กลับมา

ใช้ซ้ำ�ท่ีใช้ในผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ

       เพื่อรวบรวมความคิดเห็นของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย บริษัทฯ ได้มีกา

รสํารวจความต้องการความคาดหวังท่ีเก่ียวกับเฟอร์นิเจอร์สํานักงานของ

กลุ่มลูกค้าและกลุ่มพนักงาน ในการรับรู้ข้อมูลในด้าน ESG สำ�หรับกลุ่ม

พนักงาน บริษัทฯ มีการประชุมชี้แจงและให้ความรู้ความเข้าใจในสว่นท่ี

เก่ียวข้องกับ ESG เพื่อรับฟังแนวคิดและข้อเสนอแนะ ข้อเสนอแนะน้ีมี

คุณค่าอย่างมากในการระบุเรื่องท่ีต้องปรับปรุงและกําหนดกลยุทธ์ของ 

บริษัทฯ

       จากข้อเสนอแนะและการตรวจสอบประสิทธภิาพ บริษัทฯได้ทํา

การปรับปรุงเปล่ียนแปลง คิดใหม่ ทำ�ใหม่ เปล่ียนการดําเนินงานต่าง ๆ 

มากมาย ตัวอยา่งเชน่ มาตรการอนุรักษ์พลังงาน การติดต้ังพลังงานแสง

อาทิตย์บนหลังคา และเพิ่มประสิทธภิาพของเครื่องจักรและอุปกรณ์ใน

โรงงานผลิต นอกจากน้ียังขยายโครงการลดของเสียและขยะ ตัวอยา่งเชน่ 

ลดปริมาณการสร้างของเสีย การรีไซเคิลและการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ� เพื่อลด

จำ�นวนการท้ิงขยะและของเสีย จนทำ�ให้ลดการฝังกลบขยะท่ีไม่สามารถนำ�

กลับมาใช้ซ้ำ�ได้

       บริษัทฯ ติดตามผลการดําเนินงานอยา่งต่อเน่ือง การรับฟังความคิด

เห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อนำ�ไปปรับปรุงการดำ�เนินงานอย่างเข้มแข็ง

เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ESG และสร้างอนาคตท่ียั่งยืนในอุตสาหกรรมเฟอร์

นิเจอร์สํานักงานโดยรวมของบริษัทฯ

3. นโยบายบริหารความเส่ียง
    บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) เล็งเห็นความสำ�คัญของการ

บริหารจัดการองค์กรท่ีดีเพ่ือขับเคล่ือนการเติบโตและขยายธุรกิจอย่าง

มีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินท่ีม่ันคง และสามารถสร้างผลตอบแทนท่ี

เหมาะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น ตลอดจนเพื่อเป็น การดำ�เนินตามหลักการกำ�กับ

ดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) และการถ่วงดุลอำ�นาจ 

(Check and Balance) ในภาวะการแขง่ขันทางธุรกิจท่ีบริษัทฯ ต้องเผชิญ

ในปัจจุบันซึ่งเกิดการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาไม่ว่าจะจากปัจจัยภายนอก

หรือภายในอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการบรรลุเป้าหมายและ

ภารกิจหลักของบริษัทฯ

        คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหารเห็นควรให้มีการนำ�ระบบการ

บริหารความเสี่ยงมาปฏิบัติใช้ในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้าง

ความม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องในการดำ�เนินงานอย่างต่อ

เน่ือง สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัทฯ โดยได้

กำ�หนดนิยาม วัตถุประสงค์ นโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยงของบ

ริษัทฯ ดังน้ี:

นิยามความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่ง

ความเสี่ยง (Risk) : 

หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ท่ีไม่แน่นอนต่างๆ หรือสิ่งท่ีทำ�ให้แผน

งานหรือการดำ�เนินการในปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายท่ี

กำ�หนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ท้ังในแง่ของผลกระ

ทบทางการเงินหรือผลกระทบต่อ ภาพลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management): 

หมายถึง กระบวนการท่ีดำ�เนินการโดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ

บุคลากรทุกคนในองค์กร เพื่อชว่ยในการกำ�หนดกลยุทธ ์ และดำ�เนินงาน 

โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยงออกแบบเพ่ือให้สามารถบ่งชี้เหตุการณ์

ท่ีอาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อ องค์กรและจัดการความเสี่ยงให้อยูใ่น

ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ เพื่อให้ได้รับความม่ันใจอยา่งสมเหตุสมผลในการ

บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรกำ�หนดไว้

วัตถปุระสงค์ของการบรหิารความเสีย่ง 

1.	 เพ่ือนำ�ระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีเป็นมาตรฐานสากล

มาปฏิบัติใช้ในแนวทางเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร และกำ�หนดให้การ 

บริหารความเสี่ยงเป็นสว่นหน่ึงในการตัดสินใจ การกำ�หนดกลยุทธ ์

แผนงาน และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

2.	 เพ่ือกำ�หนดมาตรการและแนวทางการบริหารจัดการความ

เสี่ยงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ขององค์กร โดยพิจารณา มาตรการ

ท่ีลดโอกาสและ/หรือผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดขึ้นได้

อยา่งมีประสิทธภิาพ เพื่อผลักดันให้สามารถ บรรลุวัตถุประสงค์

ขององค์กรท่ีกำ�หนดไว้ ท้ังในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน 

3.	 เพื่อระบุความเส่ียงและสามารถตอบสนองต่อวิกฤตการณ์ท่ี

ไม่คาดคิดโดยการลดความสูญเสียหรือความเสียหายต่อองค์กรได้

อยา่งเหมาะสมและทันกาล 

4.	 เพื่อให้คณะกรรมการตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง รวม

ถึงคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยง และ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับทราบข้อมูลความเสี่ยงท่ี

สำ�คัญ แนวโน้มของความเสี่ยง และความเสี่ยงในภาพ รวม ตลอด

จนกำ�กับดูแลความเสี่ยงได้อยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล 

5.	 เพื่อให้ทุกสว่นงานมีหน้าท่ีระบุ ประเมิน และบริหารจัดการ

ความเสี่ยงท่ีสำ�คัญอยา่งสม่ำ�เสมอ รวมถึงกรณีท่ีมีเหตุการณ์ 

กิจกรรม กระบวนการ และ/หรือโครงการท่ีสำ�คัญ หรือการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีสาระสำ�คัญภายในองค์กร โดยคำ�นึงถึงระดับ ความ

เสี่ยงท่ียอมรับได้ และความสามารถปฏิบัติได้จริงด้วยต้นทุนท่ี

เหมาะสม 

6.	 เพ่ือให้มีการส่ือสารและถ่ายทอดความรู้การบริหารความเสี่ยง

ให้พนักงานอยา่งสม่ำ�เสมอ และพัฒนาพนักงานให้มีความ เข้าใจ 

มีความตระหนักการเป็นเจ้าของความเสี่ยง ตลอดจนมีการบริหาร

ความเสี่ยงรว่มกันภายใต้งานท่ีรับผิดชอบ 
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7.	 เพื่ อเป็นการดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

(Good Corporate Governance) และการถ่วงดุล อำ�นาจ (Check 

and Balance) บริษัทฯ ได้กำ�หนดอำ�นาจหน้าท่ีในการบริหารความ

เสี่ยงให้กับฝ่ายจัดการอยา่ง ชัดเจน โดยมีหน่วยงานความเสี่ยง

ชว่ยสนับสนุนการดำ�เนินงาน และติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการ

ดำ�เนินการตาม นโยบายบริหารความเสี่ยงอยา่งเหมาะสม นอกจาก

น้ี ยังมีหน่วยงานตรวจสอบภายในชว่ยให้ความเชื่อม่ันว่าการจัดการ 

ด้านความเสี่ยงเป็นไปอยา่งมีประสิทธภิาพ

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญและความจำ�เป็นในการนำ�ระบบการ

บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลมาใช้ในการบริหาร เพื่อให้บริษัทฯ 

บรรลุวัตถุประสงค์อยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล และมีการปฏิบัติ

ให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ัน เพื่อให้ความเสี่ยง

โดยรวมอยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ จึงกำ�หนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

ดังน้ี: 

1.	 กำ�หนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของ

พนักงานในทุกระดับชั้นท่ีต้องตระหนักถึงความเส่ียงท่ีมีในการ 

ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนเองและองค์กร โดยให้ความสำ�คัญ

ในการบริหารความเสี่ยงด้านต่างๆ ได้รับการบริหาร จัดการภาย

ใต้การควบคุมภายในอยา่งมีระบบ ให้อยูใ่นระดับท่ีเพียงพอและ

เหมาะสม 

2.	 ให้มีกระบวนการบริหารความเส่ียงองค์กรท่ีเป็นไปตาม

มาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงท่ีอาจจะส่งผลกระทบกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ 

อยา่งมีประสิทธภิาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงาน ด้านการ

บริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรในทิศทางเดียวกัน โดยนำ�ระบบการ

บริหารความเสี่ยงมาเป็นสว่นหน่ึงในการ ตัดสินใจ การวางแผน

กลยุทธ ์ แผนงาน และการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  รวมถึงการมุ่ง

เน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธท่ี์

กำ�หนดไว้ เพื่อสร้างความเป็นเลิศในการปฏิบัติงานและสร้างความ

เชื่อม่ันของผู้เก่ียวข้อง 

3.	 มีการกำ�หนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเส่ียงจากการ

ดำ�เนินงานของบริษัทฯ เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหายหรือความ สูญ

เสียท่ีอาจจะเกิดขึ้น รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบริหาร

ความเสี่ยงอยา่งสม่ำ�เสมอ 

4.	 ส่งเสริมและพัฒนาการนำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทัน

สมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ และ

สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสาร

การบริหารความเสี่ยงอยา่งท่ัวถึงตลอดจนการจัดระบบการรายงาน

การบริหารความเสี่ยงให้คณะกรรมการนโยบายความเสี่ยงรับทราบ

อยา่งมีประสิทธภิาพ

กรอบการบรหิารความเสีย่ง 

บริษัทฯ มีการบูรณาการการพัฒนากลยุทธ ์ กำ�หนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ 

และการวัดผลการปฏิบัติงาน เข้ากับการบริหารความ เสี่ยงขององค์กร ภาย

ใต้หลักการ 4 ประการท่ีมีความสัมพันธกั์น ซึ่งจะสง่เสริมให้เกิดการสร้าง

คุณค่าเพิ่มให้กับองค์กร หลักการดังกล่าว ได้แก่: 

1.	 การกำ�กับดูแล และวัฒนธรรม (Governance & Culture) 

บริษัทฯ มีการจัดโครงสร้างและกำ�หนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ

ในการบริหารความเสี่ยงอยา่งชัดเจน รวมถึงการสร้างวัฒนธรรม 

องค์กรท่ีเน้นการตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการ

ดำ�เนินธุรกิจ

2.	 กลยุทธ ์และการกำ�หนดวัตถุประสงค์ (Strategy & Objective-

Setting) บริษัทฯ มีกระบวนการวางแผนกลยุทธท่ี์บูรณาการ

หลักการบริหารความเสี่ยง และมีการพัฒนากลยุทธแ์ละกำ�หนด

วัตถุประสงค์ ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงท่ียอมรับ

ได้ 

3.	 ผลการปฏิบัติงาน (Performance) บริษัทฯ มีการระบุและ

ประเมินความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบต่อความสำ�เร็จของกลยุทธ์

และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ ความเสี่ยงจะ ถูกจัดลำ�ดับความสำ�คัญ

ตามระดับของผลกระทบและโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ท่ีก่อให้เกิด

ความเสี่ยง รวมท้ังมีการกำ�หนด วิธกีารตอบสนองความเสี่ยงเพื่อนำ�

ไปใช้อยา่งเหมาะสม

4.	 การสอบทาน และการแก้ไขปรับปรุง (Review and Revision) 

บริษัทฯ มีการสอบทานผลการปฏิบัติงานอยา่งสม่ำ�เสมอ เพื่อ

พิจารณาว่าการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธภิาพเพียงใด และมีการ 

ทบทวนการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้เกิดการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง

4. จรรยาบรรณคู่ค้าร้อกเวิธ

     ร้อกเวิธ ดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีจริยธรรม ควบคู่กับความมุ่งม่ันใน

การดูแล สังคมและสิ่งแวดล้อม ตามแนวทางการพัฒนาอยา่งยั่งยืน ซึ่ง

เป็นปัจจัยสำ�คัญท่ีนำ�มาสูค่วามสมดุลของสังคม สิ่งแวดล้อม และธุรกิจ ให้

เติบโตรว่มกันได้อยา่งยั่งยืน

	 เจตนารมณ์ของร้อกเวิธจะนำ�ถ่ายทอดไปยังคู่ค้าธุรกิจ ซึ่งเป็น

ผู้มีสว่นสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจของร้อกเวิธ ได้รว่มกันนำ�หลักการไป

ปฏิบัติ เป็นการขยายผลออกสูส่ังคมในวงกว้าง สร้างความเชื่อม่ันได้ว่า ร้

อกเวิธจะให้ความชว่ยเหลือ สง่เสริม สนับสนุนให้คู่ค้าดำ�เนินธุรกิจอยา่งมี

จริยธรรม เคารพสิทธมินุษยชน ดูแลด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สิ่ง

แวดล้อม และติดตามการนำ�จรรยาบรรณคู่ค่าธุรกิจร้อกเวิธ ไปปฏิบัติให้

บรรลุตามวัตถุประสงค์ ท้ังน้ี หากคู่ธุรกิจปฏิบัติไม่สอดคล้องกับ จรรยา

บรรณคู่ค้าธุรกิจ ร้อกเวิธขอสงวนสิทธิใ์นการดำ�เนินการใด ๆ กับ คู่ค้าธุรกิจ 

โดยพิจารณาจากผลกระทบและความเสียหายท่ีเกิดขึ้น

นิยาม

คู่ค้าธุรกิจ หมายถึง ผู้ขายสินค้า ผู้บริการ ผู้รับเหมา ผู้รับจ้าง และ/หรือผู้ให้

บริการแก่บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทยอ่ย

ขอบเขต

จรรยาบรรณน้ีใช้กับคู่ค้าของ บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท

ยอ่ย
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จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ ประกอบด้วยหลักการและแนวปฏิบัติ ดังน้ี 

1.  จริยธรรมทางธุรกิจ (Business Ethics)

•  การกำ�กับดูแลกิจการและการปฏิบัติตามกฎหมาย

คู่ค้าต้องปฏิบัติตามข้อกำ�หนด กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ี

เก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปรง่ใสและ

ตรวจสอบได้

•   การปฏิบัติท่ีเสมอภาคและเป็นธรรม

คู่ค้าต้องดำ�เนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส ปฏิบัติต่อคู่ค้าหรือผู้มีสว่นได้เสีย

อยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม

•    ทรัพย์สินทางปัญญา

คู่ค้าต้องไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน และสง่เสริมให้มี

มาตรการป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

•    การเปิดเผยข้อมูลและการรักษาความลับ

คู่ ค้าต้องเปิดเผยข้อมูลของตนเองอย่างถูกต้องครบถ้วนตามท่ี

กฎหมายกำ�หนด และไม่เผยแพรข่้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่ค้า หรือ

ข้อมูลใด ๆ ท่ีได้มาจากการทำ�ธุรกิจกับคู่ค้าโดยไม่ได้รับความยินยอม 

รวมท้ังไม่นำ�ไปใช้เพื่อเอ้ือประโยชน์แก่ตนเอง

•    การสง่มอบและคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการ

คู่ค้าต้องปฏิบัติตามสัญญาและเง่ือนไขท่ีตกลงไว้กับคู่ค้าอย่าง

เครง่ครัด รวมท้ังข้อกำ�หนดท่ีบังคับใช้ภายใต้กฎหมายท่ี เก่ียวข้อง 

แสดงความรับผิดชอบอย่างเต็มท่ีต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือ

บริการท่ีจัดหาให้กับคู่ค้า คู่ค้าให้ความรว่มมือกับร้อกเวิธ ในการตรวจ

สอบและแก้ไขข้อผิดพลาดอย่างเต็มความสามารถหากพบข้อผิด

พลาดในสินค้าหรือบริการท่ีเก่ียวข้อง กับคู่ค้าภายหลังการสง่มอบ

2.   การปฏิบัติด้านแรงงานและสิทธมินุษยชน (Human Rights and Labor)

•  การไม่เลือกปฏิบัติ: 

คู่ค้าต้องปฏิบัติต่อลูกจ้างโดยเท่าเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติเพราะความ

แตกต่างทางด้านรา่งกาย จิตใจ เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ การศึกษา 

สังกัดทางการเมือง รสนิยมทางเพศ การเป็นสมาชิกสหภาพใดๆ

•   การคุ้มครองแรงงาน: 

คู่ ค้าต้องไม่ใช้แรงงานเด็กท่ีมีอายุไม่ถึงเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำ�หนด 

และต้องจัดให้มีการคุ้มครองแรงงานเด็กตามท่ีกฎหมาย กำ�หนดทุก

ประการและสามารถตรวจสอบได้ คู่ค้าต้องไม่ให้ลูกจ้างท่ีเป็นหญิง

ทำ�งานในลักษณะท่ีอาจเป็นอันตราย ต่อสุขภาพและความปลอดภัย 

หากลูกจ้างเป็นหญิงมีครรภ์ต้องได้รับความคุ้มครองและสิทธิ

ประโยชน์ตามท่ีกฎหมายกำ�หนด หากมีการจ้างแรงงานต่างด้าว คู่ค้า

ต้องปฏิบัติตามท่ีกฎหมายกำ�หนดอยา่งครบถ้วน

•   การไม่บังคับใช้แรงงาน: 

คู่ค้าต้องใช้แรงงานโดยคำ�นึงถึงศักด์ิศรีความเป็นมนุษย์ และต้องไม่

ใช้แรงงานในลักษณะท่ีเป็นการบังคับ ขูเ่ข็ญ กักขัง ลิดรอนสิทธ ิ ล่วง

ละเมิด ค้ามนุษย์ และต้องไม่บังคับการใช้แรงงานท่ีไม่เหมาะสมกับ

สภาพรา่งกาย รวมถึงการใช้ความรุนแรง ในทุกรูปแบบ

•	 การจ่ายค่าจ้างและผลประโยชน์: 

คู่ค้าต้องจ่ายค่าจ้าง ค่าทำ�งานล่วงเวลา ค่าจ้างในวันหยุด รวมถึงผล

ประโยชน์ท่ีลูกจ้างพึงได้รับตามกฎหมายให้แก่ลูกจ้าง ไม่ต่ำ�กว่าอัตรา

ท่ีกฎหมายกำ�หนด คู่ค้าต้องไม่ให้ลูกจ้างทำ�งานเป็นระยะเวลาเกินกว่า

ท่ีกฎหมายกำ�หนด การทำ�งานล่วงเวลา หรือการทำ�งานในวันหยุดต้อง

เป็นความสมัครใจของลูกจ้าง และต้องจัดให้ลูกจ้างมีวันหยุดและวัน

ลาไม่น้อยกว่าอัตราท่ี กฎหมายกำ�หนด

3.   ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย (Safety and Occupational Health)

•  ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน

คู่ค้าต้องปฏิบัติตามกฎหมายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย จัด

เตรียมสภาพแวดล้อมในการทำ�งานให้ปลอดภัย เพื่อลดและควบคุม

โอกาสการบาดเจ็บ เจ็บป่วย อุบัติเหตุ และเหตุฉุกเฉิน ท่ีอาจเกิดขึ้น

จากการปฏิบัติงาน การขนสง่ หรือการบริการ

•  อุปกรณ์ป้องกันอันตรายสว่นบุคคล

คู่ค้าต้องจัดเตรียมอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคลท่ีพร้อมใช้ 

เหมาะสมกับงาน และเพียงพอกับลูกจ้าง

• การเตรียมความพร้อมในสถานการณ์ฉุกเฉิน

คู่ค้าต้องมีแผนรองรับเม่ือเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินและส่ือสารให้ลูกจ้าง

มีความเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้องและปลอดภัยเม่ือเกิดสถานการณ์

ฉุกเฉิน

4.   การบริหารจัดการชุมชนและสิ่งแวดล้อม (Social & Environment)

•   การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม

คู่ค้าต้องมีระบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องตาม

กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ พร้อมท้ังกำ�หนด มาตรการป้องกัน 

แก้ไข และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำ�เนินธุรกิจอยา่งมี

ประสิทธภิาพ

•  การใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ

คู่ค้าต้องสง่เสริมให้พนักงานใช้ทรัพยากรสิ่งแวดล้อมอยา่งประหยัด มี

ประสิทธภิาพ และไม่กระทำ�การใด ๆ ท่ีสร้างผลกระทบ ในทางลบต่อ

สิ่งแวดล้อม

•  ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

คู่ค้าต้องดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบและคำ�นึงถึงผลกระทบต่อ

ชุมชนและสังคมจากการดำ�เนินงานของตน ต้องเคารพใน วัฒนธรรม 

ประเพณีท้องถ่ิน รวมถึงให้ความรว่มมือต่อชุมชน และรว่มเป็นสว่น

หน่ึงในการพัฒนาชุมชนและสังคมตามโอกาส และความเหมาะ

5.   การติดตาม และประเมินผล

•   การแสดงความคิดเห็น

สนับสนุนให้คู่ค้าแสดงความคิดเห็นตามชอ่งทางต่างๆ ท่ีจัดทำ�ขึ้น เพื่อ

ใช้ในการพัฒนากระบวนการทำ�งาน รว่มกัน

•    การสนับสนุนสินค้าและบริการ

สนับสนุนสินค้าและ/หรือบริการจากคู่ค้าท่ีปฏิบัติสอดคล้องกับ 

"จรรยาบรรณคู่ค้าร้อกเวิธ" ฉบับน้ี และ สงวนสิทธิใ์นการพิจารณาการ

ดำ�เนินการใด ๆ ของคู่ค้า รวมถึงสิทธใินการยกเลิกสัญญาได้ทันทีหาก

พบเห็น และพิสูจน์ข้อเท็จจริงได้ว่าคู่ค้าละเมิดสาระสำ�คัญของสัญญา 

หรือแนวทางปฏิบัติอันมีนัยสำ�คัญท่ีบริษัทฯ กำ�หนด

•    การทบทวนจรรยาบรรณ

ร้อกเวิธ ทำ�การทบทวนจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจเป็นประจำ�ทุกปี หรือ

เม่ือมีเหตุการณ์สำ�คัญท่ีสมควรแก่การทบทวน จะสื่อสารไปยังผู้มีสว่น

ได้เสียทุกครั้งเม่ือมีการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นสาระสำ�คัญ
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ช่องทางการแจ้งเบาะแสหรอืข้อรอ้งเรยีน

        ในกรณีท่ีคู่ค้าหรือผู้มีสว่นเก่ียวข้องพบเห็นการกระทำ�ใด ๆ ท่ีสงสัยว่า

เป็นการละเมิดหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ

ธุรกิจ หรือนโยบายของร้อกเวิธ สามารถแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียนมายัง

ชอ่งทางท่ีกำ�หนด ร้อกเวิธมีมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียนและรักษาความ

ลับของข้อมูลตามนโยบายท่ีกำ�หนดสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

มายัง

•	 ไปรษณีย์ สง่ถึง ประธานกรรมการบริษัท หรือ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 

บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด(มหาชน) 

294-300 ถนนอโศก-ดินแดง แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 

10310

Rockworth Public Company Limited 

294-300 Asoke-Dindaeng Rd., Huaykwang, Bangkapi, Bangkok 

10310

•	 อีเมล์

คณะกรรมการความยั่งยืน และบริหารความเสี่ยง: Governance@

rockworth.com      หรือ

แผนกตรวจสอบภายใน: Internalaudit@rockworth.com 

•	 เว็บไซต์ของร้อกเวิธ

          www.rockworth.com 

5. นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ทางไซเบอร์

1. วัตถปุระสงค์

    1.1 เพื่อใช้เป็นแนวทางสำ�หรับการปฏิบัติงานในด้านการรักษาความ

ม่ันคงปลอดภัยท่ีเก่ียวข้องกับการเข้าถึง และการใช้งานระบบสารสนเทศ

ของบริษัทฯ

      1.2 เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ และผู้มีสว่นเก่ียวข้อง ซึ่งได้แก่ ผู้บริหาร ผู้ใช้

งาน ผู้ดูแลระบบ และบุคคลภายนอกท่ีปฏิบัติงานให้กับบริษัทฯ รับรู้ถึง

แนวทางปฏิบัติในการรักษาความม่ันคงปลอดภัยระบบสารสนเทศของบ

ริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญ และให้ความรว่มมือปฏิบัติตามแนวทางท่ี

กำ�หนดอยา่งเครง่ครัด

2. ผูร้บัผดิชอบ

     กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ,่ ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และบุคลากรท่ีบริษัทฯแต่งต้ัง และมอบหมายให้ดูแลระบบสารสนเทศขอ

งบริษัทฯ

3. นิยาม

      3.1 ระบบสารสนเทศ หมายถึง ระบบสำ�หรับให้บริการ และจัดการ

ข้อมูลสารสนเทศท่ีใช้ในกิจการของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ ระบบอีอาร์พี (Infor 

LN), Intranet Website, ระบบจัดเก็บแบบ PDM, ระบบเงินเดือน, ระบบ

ไฟล์กลางของบริษัทฯ, E-Mail, Internet Website, Active Directory, 

CCTV, Printer, Wi-Fi, Access Control

        3.2 ระบบเครือขา่ยสื่อสารข้อมูล หมายถึง การเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ต

ผ่านสายสัญญาณ, การเชื่อมต่ออินเตอร์เน็ตผ่านเครือขา่ยไร้สาย และการ

เชื่อมต่อเครือขา่ยจากภายนอกผ่านอินเตอร์เน็ต (VPN)

           3.3 เซิร์ฟเวอร์ หมายถึง เครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีมีหน้าท่ีให้บริการระบบ

สารสนเทศ

       3.4 อุปกรณ์ระบบเครือขา่ย หมายถึง อุปกรณ์ท่ีทำ�หน้าท่ีในการสง่

ผ่านข้อมูลระหว่างเครื่องเซิร์ฟเวอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ต่อพว่ง 

ในระบบเครือขา่ยสื่อสารข้อมูล ซึ่งอุปกรณ์ระบบเครือขา่ยประกอบไปด้วย 

Router, Switching, Firewall, Wi-Fi Access Point, Wi-Fi Controller, 

Cables

        3.5 เครื่องคอมพิวเตอร์ หมายถึง เครื่องคอมพิวเตอร์สำ�หรับผู้ใช้งาน

ท้ังท่ีเป็นแบบ Desktop หรือ Laptop ซึ่งเครื่องคอมพิวเตอร์หน่ึงชุดจะ

ประกอบไปด้วย CPU, Mainboard, Memory, Hard Disk, Power Supply, 

Monitor, Mouse, Keyboard

          3.6 ระบบปฏิบัติการ หมายถึง ซอฟต์แวร์ซึ่งทำ�หน้าท่ีจัดการ

ทรัพยากรต่างๆในเครื่องคอมพิวเตอร์ หรือเซิร์ฟเวอร์ และจัดการสว่น

ติดต่อกับผู้ใช้งาน อาทิเชน่ Microsoft Windows, Linux, Mac OS เป็นต้น

    3.7 โปรแกรมประยุกต์ หมายถึง ซอฟต์แวร์ท่ีนำ�มาติดต้ังบนเครื่อง

คอมพิวเตอร์ หรือซอฟต์แวร์ท่ีทำ�งานผ่าน เว็บเบราว์เซอร์ เพื่อการใช้งาน

โดยผู้ใช้งาน อาทิเชน่ Microsoft Office, Line เป็นต้น

       3.8 ระบบจัดการฐานข้อมูล หมายถึง ซอฟต์แวร์ท่ีทำ�หน้าท่ีควบคุม 

และจัดการกับข้อมูลในฐานข้อมูล อาทิเชน่ Microsoft SQL Server, 

MySQL เป็นต้น

       3.9 อุปกรณ์ต่อพว่ง หมายถึง อุปกรณ์สำ�หรับใช้ในการนำ�ข้อมูลเข้า 

และออกจากเครื่องเซิร์ฟเวอร์ หรือเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อนำ�ไปจัดเก็บ 

หรือจัดพิมพ์ อาทิเชน่ เมาส์, คีย์บอร์ด, เครื่องสแกน, เครื่องพิมพ์, เครื่อง

สแกนลายน้ิวมือ หรือหน้า, เครื่องสแกนบาร์โค้ด เป็นต้น

         3.10 ผู้ดูแลระบบ หมายถึง ผู้ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลการทำ�งานของ

ระบบสารสนเทศ การลงทะเบียนผู้ใช้งาน การสำ�รองข้อมูล การเรียกคืน

ข้อมูล การแก้ไขปัญหาในการใช้งานท่ีอาจเกิดขึ้น การเฝ้าระวังและตรวจ

สอบด้านความม่ันคงปลอดภัยของระบบและข้อมูล การประสานงานกับผู้

พัฒนาระบบ เพื่อให้ระบบสารสนเทศสามารถใช้บริการได้อยา่งเป็นปกติ 

และต่อเน่ือง

4. การควบคมุการเข้าถึง และการเข้าใช้งานระบบสารสนเทศ

     4.1    ระบบงานสารสนเทศท่ีสำ�คัญของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ 

•	 ระบบ ERP (Infor LN)

•	 ระบบ Payroll (Business Plus)

•	 ระบบ Intranet (Intranetweb)

•	 ระบบ PDM (Engineering)

•	 ระบบ ไฟล์กลางของบริษัทฯ (Share Drive)

•	 ระบบ เชื่อมต่อทางไกล (Virtual Private Network – VPN)

ซึ่งมีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินกิจการ และมีข้อมูลท่ีเป็นความลับของบริ

ษัทฯ พนักงาน และลูกค้า ให้สร้างบัญชีผู้ใช้งาน (Username) แยกจากการ

เป็นรายบุคคล และกำ�หนดรหัสผ่าน (Password) สำ�หรับการเข้าใช้งานกับ

ผู้ใช้งานแต่ละราย
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    4.2  กำ�หนดให้ผู้บริหารระดับสูง หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นผู้รับผิด

ชอบ Password สำ�หรับบัญชีผู้ใช้งานสิทธิส์ูง ซึ่งได้แก่ บัญชี Root ของ

ระบบปฏิบัติการ และระบบฐานข้อมูล และมีการควบคุมความปลอดภัย

ของการเข้าถึงและใช้รหัสผ่านดังน้ี

 4.2.1  มีการต้ังค่ารหัสผ่านในระดับระบบปฏิบัติการ (Operating 

System) ดังน้ี

4.2.1.1	 อายุรหัสผ่านใช้ได้ไม่เกิน 90 วัน

4.2.1.2	 ความยาวของรหัสผ่านอยา่งน้อย 8 ตัวอักษร

4.2.1.3	 ความซับซ้อนของรหัสผ่าน กำ�หนดให้ต้องประกอบ

ด้วย ตัวเลข ตัวอักษรภาษาอังกฤษ ท้ังท่ีเป็นตัวใหญแ่ละตัวเล็ก 

และอักขระพิเศษ (ได้แก่ # ! @ $ % & หรือ *) อยา่งน้อย 1 ตัว

4.2.1.4	 จำ�นวนครั้งท่ียอมให้ผู้ใช้งานใสร่หัสผ่านผิด ไม่เกิน 

5 ครั้ง 

4.2.1.5	 จำ�นวนครั้งท่ีไม่ให้กำ�หนดรหัสผ่านซ้ำ�กับรหัสผ่าน

เดิม 3 ครั้ง

ยกเว้นการต้ังค่ารหัสผ่านระดับ Database ท้ังในสว่นของฐานข้อมูล 

Microsoft SQL Server ของระบบต่างๆ เพื่อลดปัญหาจากการท่ี 

Password หมดอายุ ซึ่งทำ�ให้ Application ต่างๆท่ีเชื่อมต่อกับฐาน

ข้อมูลไม่สามารถทำ�การเขียน หรืออ่านข้อมูลจากฐานข้อมูลได้ และจะ

ต้องทำ�การดัดแปลงแก้ไข Application ด้วยทุกครั้งท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

Password ของระบบฐานข้อมูล (ท้ังน้ีได้ประเมินแล้วว่าจะไม่เป็นความ

เสี่ยงต่อความปลอดภัยของข้อมูล และฐานข้อมูล เน่ืองจากผู้ใช้งานไม่

สามารถเข้าถึงฐานข้อมูลได้โดยตรง)

4.2.2 การเข้าถึงระบบปฏิบัติการ และระบบฐานข้อมูล สามารถ

ทำ�ได้โดยผ่านระบบเครือขา่ยสว่นบุคคลเสมือน (Virtual Private 

Network (VPN)) หรือระบบเครือขา่ยภายใน (Local Area Network 

(LAN)) เท่าน้ัน โดยผู้ใช้งานจะต้อง Login ด้วย Username และ 

Password ของตนเองก่อนทุกครั้ง

        4.3	 การขออนุมัติ การอนุญาตให้เข้าใช้งาน การเปล่ียนตำ�แหน่ง 

โยกย้าย หรือสิ้นสุดการจ้าง และการระงับการเข้าใช้งานในระบบ

สารสนเทศท่ีมีความสำ�คัญ จะต้องมีบันทึกเก็บไว้เป็นหลักฐานเสมอ

       4.4	 การใช้งานระบบสารสนเทศอ่ืนๆ เชน่ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 

หรือเว็บไซต์ อนุญาตให้ใช้บัญชีรายชื่อแบบกลุ่มได้ตามความเหมาะสม 

และลักษณะการใช้งาน เชน่ สาขา หน่วย หรือ สว่นงานในสำ�นักงานใหญ ่

เป็นต้น เพื่อไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการทำ�งาน

       4.5	 การกำ�หนดชื่อผู้ใช้งาน (Username) ให้กำ�หนดเป็นรหัส

พนักงานโดยอ้างอิงจากระบบ HR System ท่ีใช้งานเพื่อใช้ในการ Access 

เข้าระบบต่างๆของบริษัทฯ และต้ังชื่อภาษาอังกฤษด้วยตัวอักษรพิมพ์ใหญ ่

หรือ ตัวอักษรพิมพ์เล็กให้ตรงกับชื่อในบัตรประชาชนของผู้ใช้งาน สว่น

การกำ�หนดชื่อผู้ใช้งาน จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ ให้ใช้ชื่อภาษาอังกฤษด้วย

ตัวอักษรพิมพ์ใหญ ่ หรือ ตัวอักษรพิมพ์เล็กให้ตรงกับชื่อในบัตรประชาชน

ของผู้ใช้งาน ตามด้วยจุด และตัวอักษรตัวแรกของนามสกุล หากซ้ำ�กับชื่อ

ผู้ใช้งานท่ีมีอยูแ่ล้ว ให้ตามด้วยให้เพิ่มตัวอักษรตัวท่ีสองจากนามสกุล (หรือ

เพิ่มตัวอักษรในลำ�ดับถัดไป) จนกว่าจะไม่ซ้ำ�กับชื่อผู้ใช้งานอ่ืน

5  หน้าที ่ ความรบัผดิชอบ และมารยาทในการใช้งานระบบสารสนเทศ 

(Users Duties, Responsibilities and Etiquette)

       5.1	 ผู้ใช้งานระบบมีหน้าท่ีเปล่ียนรหัสผ่านช่ัวคราวท่ีได้รับทันทีเม่ือ

เข้าใช้งานครั้งแรก ต้ังรหัสผ่านใหม่ท่ีคาดเดาได้ยาก รักษาความลับของ

รหัสผ่าน และเปล่ียนรหัสผ่านทุก 90 วัน

       5.2	 ผู้ใช้งานมีหน้าท่ีเรียนรู้การใช้งานเครื่องคอมพิวเตอร์ และ

อุปกรณ์ต่อพว่งอยา่งถูกวิธ ี และชว่ยดูแลอุปกรณ์ท่ีตนใช้งานเป็นประจำ� 

หรือได้รับมอบหมายให้ดูแลให้ใช้งานได้เป็นปกติ เชน่ ทำ�ความสะอาด คอย

สังเกตสัญญาณ หรือไฟเตือน และสังเกตการทำ�งานท่ีผิดปกติของอุปกรณ์ 

และควรตรวจเช็คการทำ�งานของฮาร์ดดิสก์ และระบบไฟล์ข้อมูล (File 

System) โดยสม่ำ�เสมออยา่งน้อยทุก 6 เดือน

       5.3	 ผู้ใช้งานต้องไม่ถอดถอน หยุดการทำ�งาน หรือดัดแปลง

ซอฟต์แวร์/โปรแกรมท่ีติดต้ังไว้โดยผู้ดูแลระบบ โดยเฉพาะโปรแกรมแอน

ติไวรัส แอนติมัลแวร์ เพราะเป็นสาเหตุและความเสี่ยงท่ีจะทำ�ให้เครื่อง

คอมพิวเตอร์ไม่สามารถทำ�งานได้เป็นปกติ หากไม่แน่ใจให้สอบถามกับผู้

ดูแลระบบเสียก่อน

       5.4	 ผู้ใช้งานต้องไม่ดาวน์โหลดซอฟต์แวร์/โปรแกรมท่ีไม่ได้รับการ

รับรอง ไม่มีลิขสิทธิท่ี์ถูกต้อง หรือมีความเสี่ยงต่อไวรัส และมัลแวร์ มาติด

ต้ังบนเครื่องคอมพิวเตอร์ท่ีตนใช้งาน และควรใช้ความระมัดระวังในการ

เข้าเว็บไซต์บนอินเตอร์เน็ต ไม่คลิกปุ่มใดๆท่ีแสดงบนหน้าจอโดยการคาด

เดา

       5.5	 ผู้ใช้งานต้องไม่นำ�เครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทฯไปใช้ท่อง

เว็บไซต์ท่ีไม่มีประโยชน์กับการทำ�งานเว็บไซต์ท่ีมีลักษณะต้องห้ามทางศีล

ธรรม ขัดต่อความสงบเรียบร้อย ขัดต่อกฎหมาย และเว็บไซต์ท่ีอาจมีความ

เสี่ยงต่อไวรัสและมัลแวร์ เชน่ เล่นพนันออนไลน์ เล่นเกมส์ออนไลน์ ดูหนัง 

หรือภาพลามกอนาจาร การดาวน์โหลดไฟล์จากแหล่งท่ีไม่รู้ท่ีมา เป็นต้น

       5.6	 ในเวลางาน ผู้ใช้งานต้องไม่ใช้อุปกรณ์ และเครือขา่ยสื่อสารขอ

งบริษัทฯเข้าชม หรือดาวน์โหลดไฟล์มัลติมีเดียขนาดใหญ ่ เชน่ การดูคลิป 

ดูหนัง ฟังเพลง ดูการถ่ายทอดสดกีฬา ฯลฯ ซึ่งไม่เป็นประโยชน์กับการ

ทำ�งาน เพราะเป็นการใช้ทรัพยากรเครือขา่ยโดยไม่เหมาะสม และอาจสง่

ผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของเพื่อนรว่มงาน

       5.7	 ผู้ใช้งานต้องไม่นำ�ไฟล์ข้อมูลสว่นตัว เชน่ เพลง รูปภาพ คลิป 

ซึ่งมีเน้ือหาท่ีไม่เป็นประโยชน์ในการทำ�งานมาเก็บไว้ในเคร่ืองคอมพิวเตอร์

ของบริษัทฯ

      5.8	 ผู้ใช้งานต้องไม่จัดเก็บ ไม่เปิดเสียงและภาพท่ีมีลักษณะขัดต่อ

ศีลธรรม ผิดกฎหมาย สิ่งลามกอนาจาร และสื่อท่ีอาจทำ�ให้เกิดความรู้สึก

อึดอัดไม่สบายใจแก่เพื่อนรว่มงาน เชน่ ความเห็นทางการเมือง และลัทธิ

ความเชื่อทางศาสนา เป็นต้น

     5.9	 ผู้ใช้งานต้องไม่นำ�เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่าย

เอกสาร และอุปกรณ์สารสนเทศท่ีเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ โดยเฉพาะสิ่ง

ท่ีเป็นวัสดุสิ้นเปลือง ไปใช้ในเรื่องสว่นตัว และควรนำ�ของสว่นตัวมาใช้เพื่อ

การดังกล่าว

     5.10	 ผู้ใช้งานต้องดูแลให้เครื่องคอมพิวเตอร์ได้รับการจ่ายไฟจาก

เครื่องสำ�รองไฟ UPS (ถ้ามี) และดูแลเครื่องสำ�รองไฟ UPS ยังสำ�รองไฟ

ไว้ได้เม่ือไฟตก (แบตเตอรี่ของ UPS จะมีอายุการใช้งานโดยเฉล่ีย 1.5-2 

ปี) เม่ือเครื่อง สำ�รองไฟไม่ทำ�งานจะต้องรีบเปล่ียนแบตเตอรี่ หรือเปล่ียน

เครื่องสำ�รองไฟโดยทันที เพราะเป็นความเสี่ยงท่ีจะทำ�ให้ฮาร์ดดิสก์ และ

ข้อมูลท่ีเก็บไว้เสียหายจนใช้การไม่ได้
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       5.11	 หากเครื่องคอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์พวงต่อท่ีใช้งานมีปัญหา 

ให้ปรึกษากับผู้ดูแลระบบ เพื่อพิจารณาตัดสินใจในการแก้ไขปัญหา ไม่

ควรนำ�ไปซอ่มเองโดยพลการ เน่ืองจากอาจทำ�ให้เกิดเสียหายกับเครื่อง

คอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์พว่งต่อ

6. หน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของผูดู้แลระบบ (Duties and 

Responsibilities of System Administrators)

6.1	 บริษัทฯมีหน้าท่ีจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์เครือขา่ย 

และอุปกรณ์พว่งต่อท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมให้กับพนักงาน และมีหน้า

ท่ีติดต้ังระบบปฏิบัติการ ซอฟต์แวร์ และโปรแกรมประยุกต์ให้พร้อม

สำ�หรับการใช้งาน รวมถึงมีหน้าท่ีซอ่มแซม จัดหาอะไหล่ ให้คำ�ปรึกษา

ในการใช้งานและการซอ่มบำ�รุงแก่ผู้ใช้งาน

6.2	 ให้ผู้ดูแลระบบมีหน้าท่ีควบคุมสิทธิ์ในการเข้าใช้งานระบบ

สารสนเทศของผู้ใช้งาน สิทธิใ์นการเข้าใช้งาน ได้แก่ ให้อ่านอยา่งเดียว, 

ให้สร้างข้อมูลได้, ให้แก้ไขข้อมูลได้, ให้อนุมัติได้, ไม่มีสิทธิใ์ช้งาน ตาม

หน้าท่ีความรับผิดชอบ และความจำ�เป็นในการใช้งาน

6.3	 ผู้ใช้งานท่ีจะเข้าใช้งานระบบสารสนเทศได้ จะต้องเป็นไป

ตามนโยบายท่ีบริษัทฯกำ�หนด หรือได้อนุญาตจากกรรมการผู้อำ�นวย

การใหญ ่ หรือรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่ หรือผู้อำ�นวยการฝ่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศ และให้มีการทบทวนสิทธผู้ิใช้งานในระบบ อยา่ง

น้อยปีละ 1 ครั้ง 

6.4	 ระบบสารสนเทศทุกระบบจะต้องมีการกำ�หนด และมอบหมาย

หน้าท่ีในการดูแลระบบ (System Administration) ให้กับผู้ดูแลระบบ 

(System Administrator) และจัดทำ�กรอบหน้าท่ีไว้อยา่งชัดเจน

6.5	 หน้าท่ีของผู้ดูแลระบบ (System Administrator) ต้องประกอบ

ด้วยเรื่องต่อไปน้ีเป็นอยา่งน้อย

6.5.1   จัดทำ�บัญชีรายชื่อผู้ใช้งาน

6.5.2   ต้ัง หรือเปล่ียนรหัสผ่าน

6.5.3 รักษาความปลอดภัยในการเข้าถึง และใช้งานระบบให้เป็น

ไปตามนโยบายของบริษัทฯ

6.5.4 ทำ�การสำ�รองข้อมูล และทดสอบการเรียกคืนข้อมูลใน

ระบบตามระยะเวลาท่ีกำ�หนด

6.5.5    ตรวจสอบสภาวะการทำ�งานของระบบอยา่งสม่ำ�เสมอ

6.5.6  รับผิดชอบในการแก้ไขปัญหาเพื่อให้ระบบสารสนเทศ

ทำ�งานได้เป็นปกติ

6.5.7   ให้คำ�ปรึกษาแก่ผู้ใช้งาน

7  การใช้งานระบบเครอืข่ายสื่อสาร

7.1	 ให้อุปกรณ์เครือขา่ย เซิร์ฟเวอร์ เครื่องพิมพ์ และอุปกรณ์

สว่นกลางทุกชิ้นท่ีอยูบ่นเครือขา่ยสื่อสารของบริษัทฯ มีการกำ�หนด

หมายเลขไอพีแอดเดรส (IP Address) แบบค่าคงท่ี (Static) และให้ทำ�

ทะเบียนหมายเลขไอพีไว้ด้วย

7.2	 ให้อุปกรณ์เครือขา่ย เครื่องคอมพิวเตอร์ทุกเครื่อง ท่ีอยูบ่น

เครือขา่ยสื่อสารของบริษัทฯมีการกำ�หนดหมายเลขไอพีแอดเดรส (IP 

Address) แบบไดนามิก (Dhcp)

7.3	 ให้เปิดไฟร์วอลล์ (Firewall) และควบคุมการเปิดพอร์ต (Port) 

ในการใช้งานเท่าท่ีจำ�เป็นเท่าน้ัน และให้ทำ�ทะเบียนพอร์ตท่ีเปิดใช้งาน

ไว้ด้วย

8. การรกัษาความลับของข้อมูล (Secrecy of Data)

8.1	 ห้ามมิให้พนักงานเปิดเผย เผยแพร ่ แก่บุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ี

เก่ียวข้อง หรือทำ�สำ�เนา โยกย้ายออกสูภ่ายนอก ซึ่งข้อมูลท่ีเป็นความ

ลับท่ีอยูใ่นระบบสารสนเทศของบริษัทฯโดยเด็ดขาด

8.2	 ข้อมูลท่ีเป็นความลับประกอบด้วย 

8.2.1	 ข้อมูล และรายงานทางบัญชี

8.2.2	 ข้อมูล และรายงานทางการเงิน

8.2.3	 งบประมาณ

8.2.4	 ข้อมูลประวัติ และรายได้ของพนักงาน

8.2.5	 นโยบาย หรือคำ�สั่งท่ียังไม่ได้รับอนุญาตให้ทำ�การ

เผยแพร่

8.2.6	 ยุทธศาสตร์ และแผนธุรกิจ

8.2.7	 ข้อมูลสว่นบุคคล และประวัติการทำ�สินเชื่อของ

ลูกค้า

ข้อมูลท่ีเชื่อมโยงกับรายการดังกล่าวข้างต้น เชน่ ข้อมูลเชิงวิเคราะห์

ต่างๆ เป็นต้น

8.3	 การแลกเปล่ียนข้อมูลท่ีเป็นความลับ ให้ผู้จัดทำ� และเจ้าของ

ข้อมูลจัดเก็บไว้ในพื้นท่ีสว่นตัวเท่าน้ัน หากมีความจำ�เป็นจะต้องแลก

เปล่ียนข้อมูลท่ีเป็นความลับด้วยวิธกีารอิเล็กทรอนิกส์ ให้เจ้าของ

ข้อมูลทำ�การเข้ารหัสไฟล์ข้อมูลเพื่อป้องกันการเปิดอ่านโดยบุคคลอ่ืน 

แจ้งรหัสสำ�หรับเปิดอ่านไฟล์ให้กับผู้รับข้อมูล และลบไฟล์ออกจาก

พื้นท่ีแลกเปล่ียนข้อมูลเม่ือผู้รับได้รับข้อมูลแล้ว

9.  หอ้งอุปกรณ์เซริฟ์เวอร ์ (Server Room) และการติดต้ังอุปกรณ์ 

(Equipment Installation)

9.1	 เครื่องเซิร์ฟเวอร์ (Server) และอุปกรณ์เครือขา่ย (Network 

Equipment) ท่ีเป็นสว่นประกอบของระบบสารสนเทศของบริษัทฯ ให้

ติดต้ังในห้องอุปกรณ์เซิร์ฟเวอร์ (Server Room) หรือในสถานท่ีเฉพาะ

ท่ีกำ�หนดไว้ และอนุญาตให้เข้าถึงได้เฉพาะผู้ท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวข้อง

เท่าน้ัน

9.2	 การเข้าไปปฏิบัติงานในห้องอุปกรณ์เซิร์ฟเวอร์ จะต้องมีการ

บันทึกไว้ในสมุดบันทึกทุกครั้ง พร้อมรายละเอียดได้แก่ ชื่อ เวลาเข้า-

ออก เรื่องท่ีเข้าไปดำ�เนินการ และลายมือชื่อ หากเป็นบุคคลภายนอก

จะต้องมีลายมือชื่อของผู้กำ�กับงานของบริษัทฯรว่มอยูด้่วยทุกครั้ง

9.3	 ห้องอุปกรณ์เซิร์ฟเวอร์ (Server Room) ต้องมีการควบคุม

อุณหภูมิ ความชื้น และฝุ่นละอองไว้อยา่งเหมาะสมตลอดเวลา และ

ควรจัดให้มีระบบแจ้งเตือน เม่ือมีความผิดปกติเกิดขึ้น

9.4	 เครื่องเซิร์ฟเวอร์ และอุปกรณ์เครือขา่ย ให้ติดต้ังและจัด

วางในตู้อุปกรณ์ (Rack) การเดินสายสัญญาณให้จัดวางด้วยความ

เป็นระเบียนเรียบร้อย และให้จัดทำ�ป้ายชื่อ (Label) และแผนผัง 

(Diagram) การเดินสายสัญญาณ และผังการเชื่อมต่ออุปกรณ์เครือ

ขา่ย

9.5	 ให้ทำ�ป้ายชื่อกำ�กับติดไว้บนเครื่องเซิร์ฟเวอร์ อุปกรณ์เครือขา่ย 

สายสัญญาณ รว่มกับการพิจารณาใช้สายสัญญาณท่ีมีสีแตกต่างกัน 

เพื่อป้องกันการเชื่อมต่อสายสัญญาณผิดเส้น
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10.   การป้องกันการหยุดชะงักของระบบ (Fault Tolerance)

10.1	 เ ค รื่ อ ง เ ซิ ร์ ฟ เ ว อ ร์ ข อ ง ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ จ ะ ต้ อ ง ติ ด ต้ั ง

ฮาร์ดดิสก์จำ�นวนอยา่งน้อย 2 ลูก และต้ังให้มีการทำ�งานซ้ำ�ซ้อนกัน 

(Redundancy) อยา่งน้อยในแบบ RAID 1,5,6,10 หรือในแบบอ่ืนท่ี

เทียบเท่ากันหรือดีกว่า เพื่อป้องกันความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นกับข้อมูล

ในกรณีท่ีฮาร์ดดิสก์ลูกใดลูกหน่ึงเสียอยา่งกะทันหัน

10.2	 เครื่องเซิร์ฟเวอร์ของระบบสารสนเทศควรมีอยา่งน้อย 2 ชุด ให้

ทำ�งานควบคู่กันในลักษณะ Active/Active หรือ Active/Standby หรือ

จัดให้มีเครื่องเซิร์ฟเวอร์สำ�รองไว้เพื่อให้สามารถนำ�มาใช้งานแทนกัน

ได้ภายในเวลา 2 ชั่วโมง

10.3	 เครื่องเซิร์ฟเวอร์ของระบบสารสนเทศ ควรจะต้องติดต้ังสว่น

จ่ายไฟ (PSU) จำ�นวน 2 ชุด ท่ีได้รับการจ่ายไฟจากเครื่องสำ�รองไฟ 

(UPS) จำ�นวน 2 ชุด ท่ีแยกจากกัน

10.4	 เครื่องเซิร์ฟเวอร์ และอุปกรณ์เครือขา่ยจะต้องได้รับการจ่ายไฟ

จากเครื่องสำ�รองไฟ (UPS) เท่าน้ัน เพื่อป้องกันไม่ให้การทำ�งานหยุด

ชะงัก เม่ือไฟตกหรือไฟดับ และป้องกันความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้นได้

กับฮาร์ดดิสก์ (Hard Disk) และระบบไฟล์ข้อมูล (File System) จาก

เหตุดังกล่าว

10.5	 เครื่องสำ�รองไฟของระบบสารสนเทศควรสำ�รองไฟได้ไม่น้อย

กว่า 30 นาที เพื่อให้ผู้ดูแลระบบมีเวลามากพอในการดำ�เนินการปิด

ระบบ (Shutdown) อยา่งเป็นขั้นตอน เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย และ

ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับฮาร์ดดิสก์ (Hard Disk) หรือระบบ

ไฟล์ (File System) หรือระบบฐานข้อมูล (Database)

10.6	 ต้ังค่าให้เครื่องเซิร์ฟเวอร์ปิดตัวเอง (Shutdown) ได้โดย

อัตโนมัติ เม่ือพบว่ามีการจ่ายไฟจากแบตเตอรี่ของเครื่องสำ�รองไฟ

นานเกินกว่า 30 นาที

10.7	 จัดให้มีช่องทางสำ�รองในการเชื่อมต่อกับอินเตอร์เน็ตในกรณีท่ี

ชอ่งทางหลักไม่สามารถใช้การได้

11.  การสำ�รองข้อมูล และการเรยีกคืน (Backup and Recovery)

11.1	 ระบบสารสนเทศท่ีมีการเพิ่ม เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขข้อมูล

เป็นประจำ�ทุกวัน ให้มีการสำ�รองข้อมูลในระบบทุกวัน

11.2	 ระบบสารสนเทศท่ีมีการเพิ่ม เปล่ียนแปลง หรือแก้ไขข้อมูล

เป็นประจำ�ทุกสัปดาห์ หรือทุกเดือน ให้มีการสำ�รองข้อมูลในระบบ

ตามรอบระยะเวลาดังกล่าว

11.3	 ข้อมูลจากระบบสารสนเทศท่ีจะต้องมีการทำ�สำ�รองได้แก่ 

ข้อมูลของผู้ใช้งาน (User Data), ข้อมูลการติดต้ังและปรับแต่งระบบ 

(Configuration Files) และข้อมูลอ่ืนๆท่ีเก่ียวกับผู้ใช้งาน โดยข้อมูลท่ี

สำ�รองไว้ ให้แยกเก็บไว้ต่างหากจากเครื่องเซิร์ฟเวอร์ท่ีกำ�ลังใช้งาน

11.4	 ในกรณีท่ีระบบสารสนเทศระบบใดระบบหนึ่งเกิดการล้มเหลว

โดยกะทันหัน จะต้องมีระบบสำ�รอง หรือวิธกีารท่ีทำ�ให้สามารถเรียก

คืนการทำ�งานได้ภายในระยะเวลา 2 ชั่วโมง

11.5	 ให้มีการทบทวน และทดสอบการสำ�รองข้อมูล และการเรียก

คืนข้อมูลจากระบบสารสนเทศท่ีใช้ปฏิบัติการให้เป็นไปตามนโยบาย

ข้างต้น อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง และระบบงานท่ีจ้างบุคคลภายนอกดูแล 

ฐานข้อมูลสำ�รอง

12.  การเก็บบนัทึกประวัติการเข้าใช้งาน (Logging)

12.1	 ให้มีการจัดเก็บบันทึกประวัติการเข้าใช้งาน (Login) 

ประวัติการใช้งาน (Usage) ในระบบท่ีสำ�คัญ และให้เป็นไปตามข้อ

กำ�หนดของกฎหมาย

13.   ระบบการแจ้งเตือนสถานะของการทำ�งาน (Monitoring)

13.1	 จะต้องจัดให้มีการแจ้งเตือนสถานะของทำ�งาน (Monitoring) 

ของระบบเครือขา่ย และเครื่องเซิร์ฟเวอร์ของระบบสารสนเทศ โดยผู้

ดูแลระบบสามารถตรวจสอบสถานะการทำ�งาน และการแจ้งเตือนได้

จากระยะไกล

14. คู่มือการใช้งาน และดูแลระบบสารสนเทศ (Documentation)

14.1	 ให้จัดทำ�คู่มือการใช้งาน การติดต้ัง การดูแลรักษา การสำ�รอง

และการเรียกคืนข้อมูล ของระบบสารสนเทศ โดยให้มีรายละเอียดท่ี

จำ�เป็นสำ�หรับการดูแลรักษาระบบอยา่งครบถ้วน เพียงพอ และอ่าน

เข้าใจได้อยา่งชัดเจน

14.2	 ให้มีการจัดทำ�ทะเบียนระบบสารสนเทศ ประกอบไปด้วย

ข้อมูลท่ีสำ�คัญของแต่ละระบบ ได้แก่ ชื่อระบบ บริการของระบบโดย

สังเขป กลุ่มผู้ใช้งาน คุณลักษณะของเซิร์ฟเวอร์ (ยี่ห้อและรุน่ ซีพียู 

จำ�นวนหน่วยความจำ� ฮาร์ดดิสก์และความจุ) ระบบปฏิบัติการท่ีติด

ต้ัง ซอฟต์แวร์ท่ีติดต้ัง การต้ังค่าต่างๆของระบบ (Configuration) ไอ

พีแอดเดรส (IP Address) แผนภาพแสดงลักษณะโครงสร้าง ชื่อบัญชี

ผู้ดูแลระบบ (รหัสผ่านให้แจ้งต่างหาก) ชื่อและข้อมูลติดต่อของผู้ดูแล

ระบบ ผู้จัดทำ�ทะเบียน วันท่ีท่ีจัดทำ�ทะเบียน เป็นต้น

14.3	 ทะเบียนระบบสารสนเทศจะต้องได้รับการทบทวนปรับปรุง

ตามระยะเวลาท่ีกำ�หนด อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

14.4	 ใ ห้รวบรวมและจัดเ ก็บข้อ มูลคุณลักษณะของอุปกรณ์  

(Specification) และคู่มือการใช้งาน (Manual) ของท้ังฮาร์ดแวร์ และ

ซอฟต์แวร์ของระบบสารสนเทศ ในรูปแบบของไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ 

เก็บไว้อยา่งน้อย 1 ชุด

15.  การบำ�รุงรกัษา และการสำ�รองอะไหล่ (Spare Parts)

15.1	 ให้ประเมินความเหมาะสมของเซิร์ฟเวอร์ เครื่องคอมพิวเตอร์ 

อุปกรณ์เครือขา่ย  อุปกรณ์พว่งต่อ ระบบปฏิบัติการ ซอฟต์แวร์ และ

โปรแกรมประยุกต์ ท่ีมีการใช้งานในบริษัทฯ ตามประสิทธภิาพการ

ทำ�งาน อายุการใช้งาน ความเหมาะสมในการใช้งาน ค่าใช้จ่ายในการ

ซอ่มบำ�รุง และการสำ�รองอะไหล่ เพื่อจัดต้ังงบประมาณในการจัดซื้อ 

จัดหาอุปกรณ์ใหม่มาใช้งานทดแทน อยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง

16.  ขั้นตอนปฏิบติัการจัดการบญัชผีูใ้ช้งานในระบบ

 16.1	 ข้อปฏิบัติในการเพิ่ม/เปล่ียนแปลง/ระงับ สิทธกิารใช้งานใน

ระบบ

16.1.1	 การเพิ่มสิทธใิห้กับพนักงานใหม่

16.1.1.1	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ รับคำ�สั่งการเพิ่ม

พนักงานทดลองงานจากฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ฯ ท่ีได้รับอนุมัติ

จากกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

16.1.1.2	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มข้อมูล ชื่อ-สกุล 
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ตำ�แหน่ง และสังกัดสาขา หน่วย ในระบบให้ถูกต้องเป็นไปตาม

ตำ�แหน่งงาน

16.1.1.3	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มชื่อผู้ใช้งาน และ

รหัสผ่าน รวมถึงสิทธ ิ การใช้งาน และการเข้าถึงข้อมูลให้เป็น

ไปตามตำ�แหน่งงาน

16.1.1.4	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศตรวจสอบ

การเพิ่มข้อมูลพนักงาน และสิทธกิารใช้งาน และการเข้าถึง

ข้อมูลในระบบ

16.1.1.5	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแจ้งข้อมูล ชื่อผู้ใช้งาน 

และรหัสผ่าน ให้พนักงานทดลองทราบในวันแรกของการ

ทำ�งาน

16.1.2	 การเปล่ียนแปลงสิทธใินระบบ กรณีท่ีมีการโยกย้าย หรือ

เปล่ียนตำ�แหน่งงาน

16.1.2.1	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ รับคำ�สั่งการ

เปล่ียนแปลงตำ�แหน่ง หรือโยกย้าย สถานท่ีทำ�งานจากฝ่าย

บุคคลท่ีได้รับการอนุมัติจากกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

16.1.2.2	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ดำ�เนินการ เปล่ียนแปลง

หรือโยกย้าย พนักงานในระบบ ตามคำ�สั่งท่ีได้รับการอนุมัติ

16.1.2.3	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ปรับปรุงสิทธกิารเข้าใช้

งานในระบบตามตำ�แหน่งงาน

16.1.2.4	 หัวหน้าแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ตรวจสอบการ

เปล่ียนแปลง โยกย้าย และการกำ�หนดสิทธใินระบบ

16.1.3	 การระงับ หรือ Disable บัญชีรายชื่อผู้ใช้งานในระบบ กรณี

พนักงานลาออก หรือมีคำ�สั่งให้พักงาน และออกจากการเป็นพนักงาน

16.1.3.1	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ รับคำ�สั่งพนักงานลา

ออก พักงาน หรือให้ออก จากฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ฯ ท่ีอนุมัติ

จากกรรมการผู้อำ�นายการใหญ่

16.1.3.2	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ระงับสิทธกิารใช้งานใน

ระบบของพนักงานคนดังกล่าว

16.1.3.3	 หัวหน้าแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ตรวจสอบการ

ระงับสิทธใินระบบ

16.1.4	 กรณีมีการขอเปล่ียนแปลง เพิ่ม/ลบ สิทธกิารใช้งานในบางเมนู

งาน

16.1.4.1	 หัวหน้าในส่วนงานท่ีต้องการปรับเปล่ียนสิทธิ

การเข้าใช้งานระบบ จะต้องทำ�การแจ้งผ่านระบบ Service 

Request เพื่อขอเปล่ียนแปลงสิทธกิารใช้งานของพนักงานใน

สังกัด

16.1.4.2	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศดำ�เนินการเปล่ียนแปลง

สิทธใินระบบงาน

16.1.4.3	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศตรวจสอบ

การเปล่ียนสิทธใินระบบงาน

16.1.4.4	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแจ้งผลการดำ�เนินการ

เปล่ียนแปลงให้ผู้ร้องขอทราบเพื่อเข้าใช้งานในระบบ

17.  ขั้นตอนปฏิบติัในการเปลีย่นแปลง แก้ไข และการพัฒนาระบบ

สารสนเทศ

17.1	 ขั้นตอนการพัฒนาระบบงานสารสนเทศตามแผนงาน และ

โครงการประจำ�ปี

17.1.1	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจัดทำ�แผนโครงการ และ

รายละเอียดการพัฒนาเสนอต่อ กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่

พิจารณาอนุมัติโครงการ

17.1.2	 จัดทำ�รายละเอียดขออนุมัติแก้ไข/ปรับปรุงระบบ 

ตามแผนงานโครงการท่ีได้รับอนุมัติ

17.1.3	 ดำ�เนินการส่งเอกสารรายละเอียดให้ผู้พัฒนาระบบ 

แก้ไข/ปรับปรุงระบบ

17.1.4	 ผู้พัฒนาระบบนำ�โปรแกรมขึ้นระบบทดสอบ 

(Development System)

17.1.5	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้ใช้งานตรวจสอบ

ข้อมูลในระบบทดสอบ

17.1.6	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ยืนยันความถูกต้อง 

และแจ้งให้ผู้พัฒนาระบบนำ�โปรแกรมขึ้นระบบ (Production 

System)

17.1.7	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ติดตามประเมินผลการ

แก้ไขเปล่ียนแปลงหลังจากมีการปรับปรุง

17.2	 ขั้นตอนการแก้ไขเปล่ียนแปลงระบบตามนโยบาย หรือตามมติ

ท่ีประชุมของฝ่ายต่างๆ

17.2.1	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้รับแจ้งให้มีการ

ปรับปรุงเปล่ียนแปลง หรือพัฒนาระบบจากมติท่ีประชุมของ

สว่นงานต่างๆ

17.2.2	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือสว่นงานท่ีเก่ียวข้อง 

เสนอขออนุมัติการแก้ไขโปรแกรม จากกรรมการผู้อำ�นวยการ

ใหญ่

17.2.3	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ดำ�เนินการแจ้งผู้พัฒนา

ระบบแก้ไขโปรแกรม

17.2.4	 ผู้พัฒนาระบบนำ�โปรแกรมขึ้นทดสอบระบบ 

(Development System)

17.2.5	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และผู้ใช้งานตรวจสอบ

ข้อมูลในระบบทดสอบ

17.2.6	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ยืนยันความถูกต้องของ

โปรแกรม และแจ้งให้ผู้พัฒนาระบบนำ�โปรแกรมขึ้นระบบ 

(Production System)

17.2.7	 ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ติดตามประเมินผลการ

แก้ไขเปล่ียนแปลงหลังจากมีการปรับปรุง
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6. นโยบายระบบการจัดการองค์กร
	

      บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด(มหาชน) เป็นบริษัทเฟอร์นิเจอร์ชั้นนำ�ของไทย 

ซึ่งจะสร้างสรรค์ท่ีทำ�งานท่ีชว่ยสง่เสริมศักยภาพในการทำ�งานของคน ได้

นำ�ระบบมาตรฐานสากลมาประยุกต์ใช้ และกำ�หนดนโยบายเป็นกรอบใน

การดำ�เนินงาน เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ผู้บริหาร

และพนักงานทุกคนจะได้รับการสื่อสาร การให้การสนับสนุนท้ังทรัพยากร 

ความรู้ความสามารถท่ีจำ�เป็น สามารถนำ�ไปปฏิบัติ พัฒนาให้เกิดการ

ปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองท่ัวท้ังองค์กรและต่อผู้มีสว่นได้เสีย อันจะนำ�ไปสูก่าร

บรรลุเป้าหมายขององค์กรอยา่งต่อเน่ืองและยั่งยืน โดยมีความมุ่งม่ันดังน้ี

การบรหิารคณุภาพ

นโยบาย 

•	 ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ และทันสมัย 

•	 สง่มอบสินค้าตรงเวลา 

•	 มอบการบริการท่ีมีคุณภาพ

•	 พัฒนาและเพิ่มประสิทธภิาพของบุคลากร ระบบการทำ�งาน 

และผู้สง่มอบ อยา่งต่อเน่ือง

•	 บริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอยา่งมีประสิทธภิาพ

แนวปฏิบติั 

1. 	 มีกระบวนการควบคุม ตรวจสอบคุณภาพ ผลิตภัณฑ์ อยา่ง

เป็นระบบ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า ผลิตภัณฑ์ท่ีสง่มอบได้คุณภาพเป็นไปตาม

มาตรฐาน 

2. 	 มีการดำ�เนินการวิจัยผลิตภัณฑ์และนวัตกรรม เพื่อเข้าใจความ

ต้องการ ความคาดหวังของลูกค้า สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้อยา่งตรง

ความต้องการ 

3. 	 กระบวนการผลิต ได้รับการพัฒนาปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง โดย

การใช้เทคโนโลยีใหม่และนวัตกรรมท่ีทันสมัย

4. 	 สง่มอบผลิตภัณฑ์และบริการตามระยะเวลาท่ีกำ�หนด ด้วย

การวางแผนกระบวนการผลิต และการจัดสง่สินค้าท่ีสอดคล้องกับ

ความต้องการของลูกค้า การประยุกต์ใช้ซอฟแวร์การบริหารจัดการ

ทรัพยากรและกระบวนการต่างๆ อยา่งเป็นระบบและมีประสิทธภิาพ 

(ERP) และ จัดการข้อมูลเพื่อรายงานผลแบบ Real-Time สามารถ

ควบคุมและเพิ่มประสิทธภิาพการผลิตอยา่งต่อเน่ือง

5. 	 ทรัพยากรใดๆ ท่ีใช้สำ�หรับสนับสนุนการผลิต การบริการและ

การสง่มอบ ได้รับการสนับสนุนอยา่งเพียงพอ เหมาะสม รวมถึง การ

ควบคุม ดูแลรักษา การใช้ทรัพยากรได้อยา่งมีประสิทธภิาพ  

6. 	 สนับสนุนการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรให้มีทักษะการ

ผลิตสินค้า การให้บริการท่ีดี  มีระบบการตอบสนองปัญหาท่ีรวดเร็ว 

สามารถเข้าถึงการติดตามและตรวจสอบ วิเคราะห์ปัญหาและแนวทาง

แก้ไขอยา่งต่อเน่ือง เพื่อความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า  

การจัดการสิง่แวดล้อม

นโยบาย 

•	 รว่มกันใช้ทรัพยากรอยา่งรู้คุณค่า ให้มีประสิทธภิาพสูงสุด คำ�นึง

ถึงการลดผลกระทบท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ลดการใช้พลังงาน ลดการก่อให้เกิดขยะอันตราย ลดปริมาณของ

เสีย เพิ่มการนำ�บรรจุภัณฑ์กลับมาใช้ซ้ำ�และรีไซเคิลวัสดุ 

•	 สง่เสริมการใช้พลังงานสะอาด/พลังงานทดแทน

•	 ปกป้องสิ่งแวดล้อมและป้องกันผลกระทบอันเกิดจากกิจกรรม

ของบริษัท 

•	 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและสร้างความตระหนักรักษ์ส่ิงแวดล้อม

ของพนักงาน นำ�ไปสูก่าร สร้างสรรค์กิจกรรมเพื่อสิ่งแวดล้อมและ

สังคม 

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง

แนวปฏิบติั 

1.	 การจัดการพลังงานไฟฟ้า: ใช้ระบบจัดการพลังงานท่ีเป็น

สากล การอนุรักษ์พลังงานเพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการใช้พลังงานในทุก

กระบวนการ และสง่เสริมให้ใช้พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด

2.	 การจัดการน้ำ�มันและเชื้อเพลิง: ใช้ระบบโลจิสติกส์ GPS เพื่อ

ให้การขนสง่ให้ใช้พลังงานเชื้อเพลิงน้อยท่ีสุดและมีการบำ�รุงรักษา

ระบบเชื้อเพลิง อยา่งสม่ำ�เสมอ

3.	 การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด: ขยายสง่สริมการ

ใช้พลังงานทดแทน/พลังงานสะอาดให้มากท่ีสุด

4.	 การจัดการทรัพยากรน้ำ�และคุณภาพน้ำ�: ควบคุมและปรับปรุง

กระบวนการดำ�เนินงาน เพื่อลดการใช้น้ำ� และนำ�น้ำ�กลับมาใช้ซ้ำ�ใน

สัดสว่นท่ีเพิ่มขึ้น

5.	 การจัดการขยะและของเสีย: เพิ่มการนำ�กลับมาใช้ซ้ำ�วัสดุ

บรรจุภัณฑ์ ลดของเสียจากกระบวนการผลิต 

6.	 การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ: ดำ�เนินโครงการฟื้ นฟู

พื้นท่ีสีเขียวในโรงงานและชุมชน รวมถึงสนับสนุนกิจกรรมอนุรักษ์

พื้นท่ีสีเขียว

7.	 การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ: ต้ังเป้าหมายเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยใช้ระบบ

จัดการท่ีเป็นสากล 

8.	 การจัดการคุณภาพอากาศ: ตรวจสอบคุณภาพอากาศอยา่งต่อ

เน่ืองเพื่อป้องกันผลกระทบต่อพนักงานและชุมชน รวมไปถึงระบบ

หมุนเวียนอากาศภายในองค์กรเพื่อลดผลกระทบจากอุณหภูมิของโลก

ท่ีสูงขึ้น

9.	 การจัดการมลพิษทางเสียง : ตรวจสอบคุณภาพเสียงอยา่งต่อ

เน่ือง เพื่อความปลอดภัยของพนักงานและชุมชน

10.	 สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีท่ีเป็นมิตรกับสิ่ง

แวดล้อม และสง่เสริมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในองค์กรเพื่อสร้าง

ความตระหนักในทุกระดับ

การจัดการอาชวีอนามัยและความปลอดภัย

นโยบาย 

•	 บริหารจัดการด้านความปลอดภัย บริหารจัดการด้านความ

ปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมในองค์กรอยา่งมีประสิทธภิาพ

•	 จัดการสภาพการทำ�งานท่ีปลอดภัย จัดสภาพการทำ�งานท่ี

เหมาะสม ลดความเสี่ยงจากอุบัติเหตุและโรคจากการทำ�งาน
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•	 ลดความเสี่ยงและกำ�จัดอันตราย ดำ�เนินงานเพื่อสร้างความ

ม่ันใจว่ากระบวนทำ�งานสามารถกำ�จัดอันตราย และลดความ

เสี่ยงลงได้ 

•	 สร้างการมีสว่นรว่มและพัฒนาต่อเน่ือง สง่เสริมให้พนักงานทุก

ระดับมีสว่นรว่มในการพัฒนา ปลูกฝังความตระหนักและความ

รับผิดชอบรว่มกัน

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อกำ�หนดท่ีเก่ียวข้อง

แนวปฏิบติั 

1.	 การแต่งต้ังคณะกรรมการและการวางแผน: แต่งต้ังคณะ

กรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการ

ทำ�งาน พร้อมประชุมอยา่งสม่ำ�เสมอเพื่อวางแผน ควบคุม และติดตาม

การดำ�เนินงาน

2.	 การตรวจสอบและประเมินความเสี่ยง: ตรวจสอบและประเมิน

ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยและสุขภาพอยา่งสม่ำ�เสมอ พร้อม

กำ�หนดมาตรการป้องกันอุบัติเหตุและโรคจากการทำ�งาน

3.	 การปรับปรุงอุปกรณ์และสภาพแวดล้อม: จัดหาและปรับปรุง

อุปกรณ์ เครื่องมือ และสภาพแวดล้อมการทำ�งานให้เหมาะสมกับ

ลักษณะของงาน

4.	 การอบรมและสร้างความตระหนัก: จัดอบรมและกิจกรรมสง่

เสริมความรู้ ความเข้าใจ และการปฏิบัติตามมาตรการความปลอดภัย 

รวมถึงกำ�หนดช่องทางสื่อสารเพ่ือให้พนักงานเสนอแนะแนวทาง

ปรับปรุงได้

5.	 การติดตามและประเมินผล: ติดตามและประเมินผลการดำ�เนิน

งานด้านความปลอดภัยอยา่งต่อเน่ือง เพื่อปรับปรุงให้ดียิ่งขึ้น พร้อม

รายงานผลการดำ�เนินงานต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

6.	 การกำ�หนดตัวชี้วัด: กำ�หนดตัวชี้วัดประสิทธภิาพด้านความ

ปลอดภัยเพื่อติดตามและประเมินผล พร้อมปรับปรุงมาตรการเม่ือ

จำ�เป็น

7.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐาน: ดำ�เนินงานให้

สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานด้านความปลอดภัยท่ี

เก่ียวข้อง

8.	 การสง่เสริมการมีสว่นรว่ม: สง่เสริมให้ทุกหน่วยงานมีสว่นรว่ม

ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการความปลอดภัยอยา่งยั่งยืน

การจัดการพลังงาน 

นโยบาย 

•	 พัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานอย่างต่อเน่ือง 

ชว่ยลดผลกระทบท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 การดำ�เนินงานมีความสอดคล้องกับกฎหมาย ข้อกำ�หนด หรือ

มาตรฐานท่ีเก่ียวข้องด้านพลังงาน

•	 การออกแบบ จัดซื้อ จัดหาเครื่องจักร อุปกรณ์การผลิต และ

บริการอ่ืน ๆ คำ�นึงถึงประสิทธภิาพการใช้พลังงาน

•	 สนับสนุนทรัพยากรท่ีจำ�เป็นในการจัดการพลังงาน

•	 ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีส่วนร่วมในการปรับปรุง

ประสิทธภิาพพลังงานท่ีเก่ียวข้อง และได้รับการสื่อสารอยา่งท่ัว

ถึง

•	 ดำ�เนินการทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และแผนงาน เป็นประจำ�

ทุกปี 

แนวปฏิบติั 

1.	 แต่งต้ังคณะกรรมการจัดการพลังงานเพื่อควบคุม ดูแล และ

ติดตามการดำ�เนินงานด้านพลังงาน

2.	 พิจารณาประสิทธิภาพพลังงานในการออกแบบและจัดหา

เครื่องจักร อุปกรณ์ และบริการท่ีมีฉลากประหยัดพลังงาน

3.	 ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี แ ล ะ วิ ธี ก า ร ท่ี ช่ ว ย ล ด ก า ร ใ ช้ พ ลั ง ง า น ใ น

กระบวนการผลิต

4.	 จัดทำ�แผนงานมาตราการอนุรักษ์พลังงาน โดยระบุเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด และกิจกรรมท่ีชัดเจนในแต่ละปี

5.	 สื่ อสารแผนงานและเป้าหมายให้พนักงานทุกระดับทราบ 

พร้อมจัดอบรมเพื่อเพิ่มความรู้ความเข้าใจในการอนุรักษ์พลังงาน

6.	 เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงการ

ใช้พลังงาน

7.	 ประเมินผลการดำ�เนินงานด้านพลังงานอยา่งสม่ำ�เสมอ และ

รายงานผลต่อผู้บริหารและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

7. นโยบายและระเบียบปฏิบัติการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงาน (Privacy 
Policy)

วัตถปุระสงค์ (Objective)

  เพื่อให้ข้อมูลสว่นบุคคลของพนักงานได้รับการเก็บรักษาอยา่งถูกต้อง 

ปลอดภัย และใช้งานโดยสุจริต และเพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ

คุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล พ.ศ.2562 บริษัทฯ จึงกำ�หนดนโยบายและ

ระเบียบปฏิบัติให้กับผู้เก็บ ผู้ควบคุม ผู้ใช้ข้อมูล  และพนักงานท่ีเก่ียวข้อง

ปฏิบัติตามอยา่งเครง่ครัด ดังต่อไปน้ี

1.  นโยบายการเก็บ รกัษาใช้ ข้อมูลสว่นบุคคลของพนักงาน

1.1	 บริษัทฯให้ความเคารพสิทธสิว่นบุคคลของพนักงานอยา่งสูงสุด

1.2	 บริษัทฯจะขอข้อมูลสว่นบุคคลของพนักงานเท่าท่ีจำ�เป็นในการ

บริการ หรือตามท่ีกฎหมาย หรือตามท่ีองค์กร หน่วยงาน ท่ีเก่ียวข้อง

กำ�หนดเท่าน้ัน

1.3	 บริษัทฯจัดให้มีการเก็บรักษาใช้ข้อมูลส่วนบุคคลอย่างรัดกุม 

เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย ปกปิดเป็นความลับ

1.4	 บริษัทฯ กำ�หนดหน้าท่ีของผู้เก็บข้อมูล ผู้ประมวลผลข้อมูล ผู้

รักษา ผู้ใช้ ผู้อนุมัติการใช้ รวมถึงขั้นตอนการตรวจสอบให้ชัดเจน เพื่อ

ให้ม่ันใจว่าข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานได้รับการเก็บรักษาอย่าง

ปลอดภัยและใช้งานโดยสุจริต

1.5	 พนักงานเจ้าของข้อมูลสว่นบุคคลทุกคน  มีสิทธิใ์นการขอดู 

ตรวจสอบ เข้าถึงข้อมูลน้ันได้ง่าย ตลอดเวลาท่ีมีการเก็บรักษา รวม

ถึงมีหน้าท่ีแจ้งข้อมูลเพิ่มเติมในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงข้อมูลส่วน

บุคคล หรือ นำ�สง่ข้อมูลในกรณีท่ีบริษัทฯ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

ร้องขอเพิ่มเติม



284

1.6	 พนักงานท่ีเป็นชาวต่างชาติ ต่างด้าว จะเก็บ รักษา และใช้

ข้อมูลเชน่เดียวกับพนักงานคนไทย

1.7	 กรณีท่ีบุคคลหรือหน่วยงานภายนอก ต้องการทราบข้อมูลใดๆ 

ของพนักงานให้ทำ�เป็นหนังสือระบุเหตุผลความจำ�เป็นท่ีต้องการมาให้

ผู้ควบคุมข้อมูลพิจารณาอนุมัติก่อน ห้ามเปิดเผยหรือให้โดยไม่ได้รับ

การอนุมัติ

1.8	 ในกรณีท่ีหน่วยงานราชการขอข้อมูลของพนักงาน ให้แจ้งผู้

ควบคุมข้อมูลสว่นบุคคลพิจารณา / ทบทวน ก่อนสง่ให้ ยกเว้นการ

สง่ให้ตามรอบปกติท่ีกฎหมายกำ�หนด เชน่ ประกันสังคม สรรพกร 

คุ้มครองแรงงาน ให้สง่ได้เลยและบันทึกการสง่ไว้เพื่อตรวจสอบ

1.9	 การสง่ข้อมูลสว่นบุคคลของพนักงานไปยังต่างประเทศ ให้ผู้

อำ�นวยการฝ่ายเป็นผู้อนุมัติ และดำ�เนินการตามท่ีกฎหมายกำ�หนด

อยา่งเครง่ครัด

1.10	 ข้อมูลสว่นบุคคลของพนักงานท่ีบริษัทฯ เก็บรักษาไว้น้ี บริษัทฯ 

จะรักษาเสมือนหน่ึงเป็นทรัพย์สินของบริษัทเอง ห้ามมิให้ผู้ใดทำ�การ

ละเมิด เปิดเผย เข้าถึง นำ�ไปหาประโยชน์สว่นตัว หรือทำ�ลายข้อมูล

น้ีโดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้ท่ีบริษัทมอบหมาย ผู้ฝ่าฝืนจะถูกพิจารณา

ลงโทษในอัตราสูงสุด และ/หรือ ดำ�เนินคดีถึงท่ีสุด รวมถึงต้องชดใช้

ความเสียหายท่ีเกิดขึ้นเต็มจำ�นวนตามอัตราท่ีกฎหมายกำ�หนด

1.11	 การเก็บ รักษา ใช้ การตรวจสอบ ทบทวน อนุมัติ หรือดำ�เนิน

การใดๆ เก่ียวกับข้อมูลสว่นบุคคลตามนโยบายน้ี ให้ทำ�เป็นความลับ

เท่า เท่าท่ีจำ�เป็น โดยสุจริต  และให้ถือว่าข้อมูลลับสว่นบุคคลของ

พนักงานน้ีเป็นข้อมูลลับในระดับสูงสุด

2.  รายการข้อมูลสว่นบุคคลของพนักงานทีจ่ำ�เป็นในการบรหิารงาน

     เพื่อให้การบริหารงานใด ๆ ของบริษัท ท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูลสว่นบุคคล

ของพนักงานดำ�เนินไปอยา่งมีประสิทธภิาพ ทันเหตุการณ์และโดยสุจริต 

บริษัทฯ มีสิทธิท่ี์จะขอข้อมูลสว่นบุคคลใดๆ ของพนักงานเพิ่มเติมได้ตลอด

เวลาท่ีจ้างงาน

2.1	 ข้อมูลสว่นบุคคลใดๆ  ในใบสมัครงาน และเอกสารประกอบ

การสมัครงานท่ีบริษัทฯ กำ�หนด ถือเป็นข้อมูลท่ีจำ�เป็นท่ีบริษัทฯ ต้อง

รู้เพื่อจัดงานให้ทำ�ตามความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ

เหมาะสมกับคุณสมบัติสว่นตัวของแต่ละคน รายการข้อมูลสว่นบุคคล

และเหตุผลท่ีจำ�เป็น ให้เป็นไปตามเอกสารท่ีบริษัทฯ กำ�หนด

2.2	 ข้อมูลสว่นบุคคลของพนักงานบริษัทฯ มีสิทธิข์อเพิ่มเติมขณะ

ทำ�งาน เชน่

2.2.1	 สถานภาพสมรส ชื่อคู่สมรส บุตร เพื่อจัดสวัสดิการให้เพิ่มเติม 

หรือ เพื่อคำ�นวณลดหยอ่นภาษี หรือสิทธปิระโยชน์จากสวัสดิการของ

บริษัท

2.2.2	 ใบรับรองแพทย์ ผลการตรวจสุขภาพ หรือเอกสาร ยา เวชภัณฑ์ 

อุปกรณ์อ่ืนใด ท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจรักษาอาการเจ็บป่วย ท้ังน้ี

บริษัทฯ จะใช้โดยสุจริตเฉพาะกรณีท่ี

1)	 เพื่อชว่ยเหลือ ดูแล รักษาท่ีถูกต้อง รวดเร็ว รวมถึงการจัด

ทำ�โครงการ “การสง่เสริมสุขภาพและการป้องกันโรคในสถาน

ประกอบการ”

2)	 เพื่อพิจารณาจัดงาน เปล่ียนงาน ให้เหมาะสมกับสุขภาพ
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3)	 เพื่อป้องกันการระบาดไปสูเ่พื่อนรว่มงาน หรือสาธารณะ

2.2.3	 แผนท่ี รูปถ่าย หรือข้อมูลอ่ืนเก่ียวกับท่ีพักอาศัย เพื่อการ

พิจารณาไปเยี่ยมอาการป่วย เยี่ยมคลอดบุตร เจ็บป่วย หรือชว่ยเหลือ

ความเดือดร้อนอ่ืน รวมถึงเพื่อสร้างความสัมพันธอั์นดีกับครอบครัว

ของพนักงาน

2.2.4	 ทะเบียนรถยนต์ รถจักรยานยนต์ เพื่อพิจารณาการอนุญาต

ผ่านเข้า-ออก พื้นท่ีของบริษัทฯ หรือการจัดท่ีจอดรถให้ปลอดภัยและ

เพียงพอต่อการใช้งาน

2.2.5	 ข้อมูลสว่นบุคคลอ่ืนใด ท่ีบริษัทฯ พิจารณาเห็นความจำ�เป็นใน

ทางการบริหาร หรือตามท่ีกฎหมายกำ�หนดให้บริษัทเก็บรวบรวมท่ีจะมี

ต่อไปในอนาคต

3.  ผูค้วบคมุข้อมูลและผูม้หีน้าทีเ่กีย่วข้องกับข้อมูลสว่นบุคคลของ

พนักงาน

      เพื่อให้การเก็บ รักษา การใช้ การควบคุม ตรวจสอบ ข้อมูลสว่นบุคคล

ของพนักงาน เป็นไปตามนโยบายและข้อกำ�หนดของกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

บริษัทฯ จำ�กำ�หนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของพนักงานท่ีเก่ียวข้องดัง

ต่อไปน้ี

         3.1   กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ มหีน้าทีดั่งต่อไปนี้

3.1.1  แต่งต้ังผู้ควบคุมข้อมูลสว่นบุคคล ผู้ใช้ข้อมูล ประมวล

ผลข้อมูล การรักษาข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน เป็นความลับ และ

สอดคล้องกับกฎหมาย

3.1.2	 เป็นผู้ทบทวน / อนุมัติการใช้ การควบคุมข้อมูล

ส่วนบุคคลในส่วนท่ีเกิดจากอำ�นาจของผู้ควบคุมข้อมูลส่วน

บุคคล หรือการสง่ข้อมูลพนักงานไปให้หน่วยงานภายนอกหรือ

ต่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง

3.1.3	 จัดให้มีการทบทวนการเก็บ รักษา การใช้ข้อมูล

สว่นบุคคลอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง  เพื่อให้ม่ันใจว่าการควบคุม

ข้อมูลสว่นบุคคลของพนักงานเป็นไปตามนโยบายและกฎหมาย

กำ�หนด

     3.2  ผูจั้ดการแผนกทรพัยากรมนุษยแ์ละบรหิาร มหีน้าทีดั่งต่อไปนี้

3.2.1	 เป็นผู้ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลของพนักงานภายใน

ขอบเขตและตามความจำ�เป็นในการบริหารงาน และเป็นผู้

ควบคุมข้อมูลส่วนบุคคลตามท่ีพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูล

สว่นบุคคลกำ�หนด

3.2.2	 จัดทำ�รายละเอียดเก่ียวกับข้อมูลของพนักงานท่ี

จะเก็บ รักษา และควบคุมข้อมูลสว่นบุคคลท่ีจำ�เป็นต้อใช้งาน 

พร้อมเหตุผลความจำ�เป็นในการใช้

3.2.3	 กำ�หนดและสถานท่ีเก็บข้อมูลท่ีปอดภัย

1)	การเก็บเป็นเอกสาร ตู้เก็บเอกสารต้องมีกุญแจเปิด 

- ปิด เฉพาะคนท่ีเก่ียวข้องเท่าน้ัน

2)	การเก็บในคอมพิวเตอร์ หรือระบบสารสนเทศ ต้อง

มีรหัส ( Password ) เฉพาะคนท่ีเก็บรักษาเท่าน้ัน
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3.2.4	 จัดประชุมให้ความรู้ ประชาสัมพันธ ์ ให้พนักงาน

เข้าใจเหตุผล ความจำ�เป็นท่ีต้องมีนโยบาย ระเบียบปฏิบัติน้ี 

รวมถึงให้รู้สิทธแิละหน้าท่ีตามนโยบายน้ี

3.2.5	 เป็นผู้พิจารณาอนุมัติการเปล่ียน การขอใช้ข้อมูล

สว่นบุคคลของพนักงานท่ีจำ�เป็นในงานของบริษัทฯ หรือท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อเจ้าของข้อมูล

3.2.6	 เป็นผู้เก็บกุญแจสำ�รอง หรือผู้รับรู้ Password เข้า

ระบบคอมพิวเตอร์ของผู้เก็บ ผู้ใช้ข้อมูลเพื่อใช้กรณีเรง่ด่วน 

ฉุกเฉิน

3.2.7	 หากพบเหตุผิดปกติในการเก็บ รักษา การใช้ข้อมูล

ผิดไปจากนโยบาย หรือผิดไปจากท่ีกฎหมายกำ�หนดให้ระงับ 

ยับยั้งเหตุผิดปกติน้ันทันทีและรายงานให้กรรมการผู้อำ�นวย

การใหญท่ราบเพื่อแก้ไข ป้องกันได้ทันเหตุการณ์

3.2.8	 ทบทวน ตรวจสอบการเก็บข้อมูลสว่นบุคคลอยา่ง

น้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ม่ันใจว่าการควบคุมข้อมูลสว่นบุคคล

ของพนักงานเป็นไปตามนโยบายและกฎหมายกำ�หนด

3.2.9	 จัดทำ�รายงานข้อมูลส่วนบุคคลตามท่ีกฎหมายกำ�ห

หนด พร้อมรับการตรวจสอบ และ / หรือ สง่นโยบาบน้ี

 3.3	 พนักงานทีท่ำ�หน้าทีร่บัสมัครงาน เป็นผูเ้ก็บ ประมวลผล

ข้อมูล  บนัทึก รกัษา และใช้ข้อมูลสว่นบุคคลทีเ่กีย่วกับการสมัคร

งาน

3.3.1	 ข้อมูลของผู้สมัครงาน ท่ีรับเข้าทำ�งานเป็นพนักงาน 

ให้เก็บไว้ตลอดเวลา และไม่น้อยกว่า 5 ปีหลังจากท่ีพ้นสภาพ

จากการเป็นพนักงาน หรือจนกว่าคดีจะสิ้นสุด (ถ้ามี)

3.3.2	 ข้อมูลของผู้สมัครงาน ท่ีไม่รับเข้าทำ�งาน ให้เก็บไว้

ตลอดเวลา และไม่น้อยกว่า 4 เดือน

3.3.3	 วิธกีารทำ�ลายข้อมูล ให้ใช้วิธกีารยอ่ย หรือเผา

ทำ�ลาย หรือวิธกีารอ่ืน ท่ีม่ันใจว่าไม่มีบุคคลอ่ืนล่วงรู้ในข้อมูล

น้ัน

3.3.4	 เก็บกุญแจ หรือ Password ท่ีเก่ียวข้องกับการเก็บ

ข้อมูล

3.3.5	 บันทึกการใช้ การเปล่ียนแปลง เก็บ รักษาข้อมูลไว้

เพื่อการตรวจสอบให้ม่ันใจว่าปฏิบัติถูกต้องตามนโยบายน้ี

3.4	 พนักงานทีจ่่ายค่าจ้าง เงินเดือน สวัสดิการ

3.4.1	 เป็นผู้ประมวลผลข้อมูล ใช้ เก็บ รักษาข้อมูลสว่น

บุคคลท่ีเก่ียวกับค่าจ้าง สวัสดิการ ประกันสังคม ภาษีเงินได้

ของพนักงานแต่ละคน

3.4.2	 เป็นผู้มีสิทธขิอเอกสารข้อมูลสว่นบุคคลเพิ่มเติม 

เพื่อคำ�นวณภาษีประจำ�ปี หรือเพื่อจัดสวัสดิการเพิ่มเติม

ระหว่างปี

3.4.3	 เป็นผู้ออกหนังสือรับรองค่าจ้าง หรือข้อมูลอ่ืนท่ี

เจ้าของข้อมูลร้องขอ

3.4.4	 เก็บรักษาข้อมูลท่ีเก่ียวกับค่าจ้างได้ตลอดเวลาตาม

ท่ีสรรพากรกำ�หนด

3.4.5	 เก็บกุญแจ หรือ Password ท่ีเก่ียวข้องกับการเก็บ

ข้อมูล

3.4.6	 บันทึกการใช้ การเก็บ รักษาข้อมูลไว้เพื่อการตรวจ

สอบเพื่อให้ม่ันใจว่าปฏิบัติถูกต้องตามนโยบายน้ี

3.5	 พยาบาล หรอื เจ้าหน้าทีค่วามปลอดภัยในการทำ�งาน 

3.5.1	 เก็บข้อมูลการเจ็บป่วยของพนักงานไว้เป็นความ

ลับ ถ้าจำ�เป็นต้องใช้ข้อมูลต้องขออนุญาตจากผู้จัดการแผนก

ทรัพยกรมนุษย์และบริหาร

3.5.2	 ประสานงานกับแพทย์ หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง

เพื่อการรักษา หรือทำ�ตามกฎหมายกำ�หนด

3.6	 ผูจั้ดการฝ่ายสารสนเทศ หรอืผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะด้าน ให้คำ�

แนะนำ�วิธกีารเก็บข้อมูลสว่นบุคคลลงในระบบสารสนเทศอยา่งเป็น

ความลับ ให้ม่ันใจว่าข้อมูลอยูค่รบ ไม่ถูกลบ ไม่ถูกละเมิด ไม่ถูกทำ�ลาย 

สามารถตรวจสอบชื่อคนใช้ วัน เวลา ท่ีมีการใช้ได้ รวมถึงกำ�หนด 

กำ�กับ ตรวจสอบ ให้พนักงานสารสนเทศ ( IT ) เป็นผู้ประมวลข้อมูล

สว่นบุคคลในระบบสารสนเทศอยา่งเป็นความลับ

3.7	 พนักงานสารสนเทศ ประมวลผลข้อมูล กำ�นหนด Password 

ในการเก็บ รักษาข้อมูลอยา่งเป็นความลับ ป้องกันการละเมิด การ

ทำ�ลาย เพื่อให้ม่ันใจว่าปฏิบัติถูกต้องตามนโยบายน้ี

3.8	 กรรมการผูอ้ำ�นวยการใหญ่ ผูจั้ดการฝ่ายทรพัยากรมนุษย ์

หรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง ทำ�การทบทวน เพิ่มเติม ตัดออกข้อมูลสว่นบุคคลท่ี

เก็บอยา่งน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้ม่ันใจว่าการเก็บรักษา การใช้ข้อมูล

สว่นบุคคลของพนักงานเป็นไปตามนโยบาย กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และ

เป็นปัจจุบัน

4.   การเข้าถึง การตรวจสอบ และการแจ้งเพิ่มเติมข้อมูลสว่นบุคคล

ของพนักงาน

พนักงานท่ีเป็นเจ้าของข้อมูลสว่นบุคคลท่ีบริษัทฯ เก็บ รักษาไว้ มีสิทธแิละ

หน้าท่ีดังต่อไปน้ี

4.1	 มีสิทธขิอตรวจสอบการเก็บรักษา การใช้ข้อมูลของตนเองได้

ทุกวันในเวลาทำ�งาน โดยแจ้งความประสงค์ได้ท่ีผู้ควบคุมข้อมูลสว่น

บุคคล ( ผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ) เพื่อดำ�เนินการให้

4.2	 มีสิทธขิอการรับรอง หรือใช้ข้อมูลสว่นบุคคลเฉพาะของตนเอง

เท่าน้ัน โดยแจ้งความประสงค์ได้ท่ีผู้ควบคุมข้อมูลสว่นบุคคล ( ผู้

จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ) เพื่อดำ�เนินการให้

4.3	 มีหน้าท่ีจัดสง่เอกสาร หรือข้อมูลสว่นบุคคลใด ๆ ท่ีบริษัทฯ 

ร้องขอภายในเวลาท่ีบริษัทฯ กำ�หนด

4.4	 มีหน้าท่ีแจ้งข้อมูลสว่นบุคคลใด ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลง เชน่ 

การเปล่ียนชื่อ นามสกุล การย้ายท่ีอยู ่สถานภาพสมรส การมีบุตร ให้

บริษัทฯ ทราบภายใน 7 วัน

4.5	 มีหน้าท่ีแจ้งข้อมูลสว่นบุคคลท่ีมีนัยยะสำ�คัญ เชน่ อาการ

ป่วยติดเชื้อ โรคระบาด โรคทางจิตเวช ยา เสพติด การก่อประวัติ

อาชญากรรม หรือการทำ�ผิดกฎหมายใด ท่ีผลต่อสุขภาพ ความ

ปลอดภัยต่อชีวิต ทรัพย์สิน หรือต่อความสงบเรียบร้อยในการทำ�งาน

รว่มกัน โดยแจ้งผู้จัดการต้นสังกัด หรือผู้จัดการฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ทันที เพื่อพิจารณาแก้ไข ป้องกัน ชว่ยเหลือได้ทันเหตุการณ์
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5.  บทลงโทษผูฝ้่าฝืนระเบยีบปฏิบติันี ้และ/หรอื ละเมิดสทิธิสว่นบุคคล

ของพนักงาน

5.1	 พนักงานผู้ใดเปิดเผย ใช้ ละเมิด ข้อมูลสว่นบุคคลของพนักงาน

อ่ืน หรือนำ�ไปใช้ประโยชน์สว่นตัวโดยไม่ได้รับการอนุมัติจากผู้ควบคุม

ข้อมูลสว่นบุคคล ( ผู้จัดการแผนกทรัพยากรมนุษย์และบริหาร ) หรือ

กรรมการผู้อำ�นวยการใหญ ่หรือจากเจ้าของข้อมูล บริษัทฯ ถือว่าเป็น

ความผิดร้ายแรง อาจลงโทษถึงขั้นเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชยใด ๆ

5.2	 พนักงานท่ีบริษัทฯ มอบหมายให้มีหน้าท่ีความคุมข้อมูล เก็บ 

รักษา ประมวลผล ใช้ข้อมูล ถือเป็นพนักงานเจ้าหน้าท่ีหากกระทำ�

ความผิดเสียเอง จะถูกพิจารณาลงโทษในอัตราสูงกว่าพนักงานท่ัวไป

5.3	 พนักงานท่ีไม่นำ�สง่ข้อมูลสว่นบุคคลท่ีบริษัทฯ ร้องขอ หรือ

ให้ข้อมูลเท็จ ถือว่าเป็นการทุจริตต่อหน้าท่ีจงใจทำ�ให้บริษัทเสียหาย 

บริษัทฯ จะลงโทษทางวินัยถึงขั้นเลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชยใด ๆ

5.4	 พนักงานผู้ใด ละเมิด ไม่ปฏิบัติตามนโยบาย ระเบียบปฏิบัติน้ี 

หากเกิดความเสียหายใด ๆ พนักงานผู้น้ันต้องชดใช้ความเสียหายด้วย

ตนเองเต็มจำ�นวนตามท่ีกฎหมายกำ�หนด

8. นโยบายด้านสิทธิมนุยชน

          บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ให้ความเคารพต่อสิทธขิองพนักงาน 

บุคคลากร และผู้มีสว่นได้เสียอ่ืน ๆ ท้ังหมดโดยไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดๆ 

ด้วยเรื่องแนวคิดพื้นฐาน และมุมมอง ท้ังเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ ความ

พึงพอใจทางเพศ สัญชาติ อายุ ความทุพพลภาพ หรือสถานภาพอ่ืนใดท่ี

ถือว่าเป็นสิทธมินุษยชน โดยบริษัทฯ ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) จะนำ�วิธี

ปฏิบัติด้านการให้ความเป็นธรรมในสิทธิมนุษยชนท่ีสมเหตุผลมาประยุกต์

ใช้กับการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ ท้ังหมด และมุ่งเน้นท่ีจะขจัดความไม่

ยุติธรรม การเลือกปฏิบัติ การขม่ขู ่และการละเมิดสิทธทิุกประเภท

นโยบายธุรกิจและสทิธิมนุษยชนสำ�หรบัคู่ค้า

     บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ยึดถือหลักสิทธมินุษยชนสากลเป็น

หลักปฏิบัติรว่มกัน โดยคำ�นึงถึงศักด์ิศรีของความเป็นมนุษย์ สิทธเิสรีภาพ 

และความเสมอภาค บริษัทฯ จะไม่กระทำ�การใดๆ และไม่สง่เสริมให้มีการ

ละเมิดสิทธมินุษยชนสากลอยา่งเครง่ครัด โดยหม่ันตรวจตราดูแลมิให้การ

ดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีสว่นเก่ียวข้องกับการละเมิดสิทธมินุษย

ชน โดยมีแนวปฏิบัติดังน้ี

1. บริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามหลักสิทธมินุษยชนสากลท้ังในระดับ

ประเทศและระดับสากล รวมถึงข้อจำ�กัดของกฎหมายแรงงานใน

แต่ละประเทศท่ีเข้าดำ�เนินธุรกิจ โดยจัดให้มี

1)	 ภาพแวดล้อมการทำ�งานท่ีปลอดภัย ถูกสุขอนามัยตาม

มาตรฐานสากล 

2)	 สถานท่ีประกอบการปลอดจากยาเสพติด 

3)	 ปฏิบัติต่อบุคคลากรทุกคนโดยเสมอภาคกัน ไม่เลือกปฏิบัติ

ด้วยสาเหตุอันเน่ืองมาจากความเหมือน หรือความแตกต่างของถ่ิน

กำ�เนิด เพศ อายุ สีผิว เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา ความเชื่อ ความคิด

เห็นทางการเมือง ความทุพพลภาพ ฐานะชาติตระกูล หรือสถานะ

อ่ืนใดท่ีไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงาน 

4)	 เคารพสิทธเิสรีภาพสว่นบุคคล และคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล

ตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น ทำ�ให้การดำ�เนินการเก่ียว

กับผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ คือ ความมุ่งม่ันในการเคารพ

สิทธมินุษยชนและสิทธมินุษยชนในสถานท่ีทำ�งานของเรา และบริษัท

ในกลุ่ม/ในเครือ มุ่งม่ันเพื่อสร้างความม่ันใจว่าทุกคนได้รับการปฏิบัติ

อยา่งมีศักด์ิศรีและด้วยความเคารพซึ่งกันและกัน ตามรากฐานของ

วิธกีารของเราเรื่องการเคารพสิทธมินุษยชน ต้ังอยูบ่นหลักการเรื่อง

สิทธมินุษยชน นโยบายด้านสิทธมินุษยชนในสถานท่ีทำ�งาน และหลัก

ปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้าของบริษัทฯ 

หลักปฏิบติัสำ�หรบัคู่ค้า-ด้านนโยบายธุรกิจ

       หลักปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้าของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ได้กำ�หนด

มาตรฐานขั้นต่ำ�สุดท่ีมิอาจผ่อนปรนได้ ซึ่งบริษัทฯ ขอให้คู่ค้าเคารพและ

ปฏิบัติตามหลักปฏิบัติดังกล่าวเม่ือมีการดำ�เนินธุรกิจกับ บริษัทฯ เอกสาร

ฉบับน้ีช่วยให้การปฏิบัติตามมาตรฐานระดับสากลตามภาระผูกพันของบริ

ษัทฯ เป็นไปอยา่งต่อเน่ือง 

ธรรมาภิบาล

     นโยบายด้านสิทธมินุษยชนของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ใช้กับ

พนักงานทุกคน บุคลากรและเจ้าหน้าท่ีของบริษัทฯ  รวมถึงกิจการรว่มค้า

บริษัทฯ ในสถานการณ์ท่ีบริษัทฯ ไม่มีอำ�นาจในการบริหารกิจการรว่มค้า 

บริษัทฯ จะดำ�เนินการเพื่อให้แน่ใจว่ากิจการรว่มค่าของบริษัทฯ จะมีการ

ดำ�เนินการด้านธรรมาภิบาล

        บริษัทฯ  มีการจัดทำ�บันทึกและรายงานการละเมิดและผลกระทบด้าน

สิทธมินุษยชน ท่ีสอดคล้องกับนโยบายด้านสิทธมินุษยชนของบริษัทฯ และ

จัดทำ�รายงานประจำ�ปีส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเก่ียวกับการ

ดำ�เนินนโยบายด้านสิทธมินุษยชนของบริษัทฯ

คณะทำ�งานกำ�กับดูแลการปฏิบติังานตามนโยบายสทิธิมนุษยชน

  ท่ีประชุมกรรมการบริหาร และกรรมการผู้มีอำ�นาจได้มีมติเห็นชอบ

ประกาศ ท่ี HR-026/2567 เรื่อง แต่งต้ังคณะกรรมการความยั่งยืนและ

บริหารความเสี่ยงขององค์กร  เม่ือวันท่ี 26 กุมภาพันธ ์ 2567 ให้ดำ�เนิน

การกำ�กับดูแล บริหารด้านความยั่งยืนและการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไป

ตามนโยบาย ซึ่งครอบคลุมถึงกำ�กับดูแลและสนับสนุนการปฏิบัติตามหลัก

สิทธมินุษยชน โดยยึดม่ันต่อหลักการขององค์กรสากลด้านสิทธมินุษยชน

อยา่งเครง่ครัด รวมถึงข้อตกลงประชาคมโลกแห่งสหประชาชาติ (United 

Nations Global Compact : UNGC) และปฏิญญาสากลว่าด้วยหลักสิทธิ

มนุษยชน (United Nations Universal Declaration of Human Rights : 

UNUDHR) ด้วย

การติดตามตรวจสอบกระบวนการสทิธิมนุษยชน (Due Diligence)

ขั้นตอนการติดตามตรวจสอบกระบวนการสทิธิมนุษยชนของบรษัิท

 รอ้กเวิธ จำ�กัด (มหาชน)

      บริษัทฯ เคารพและสนับสนุนในการปฏิบัติตามหลักสิทธมินุษยชน จึง

มีกระบวนการติดตามตรวจสอบกระบวนการสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน 

(Human Rights Due Diligence) เพื่อกำ�หนดแนวทาง ป้องกัน บรรเทา 

และตรวจสอบ ผลกระทบด้านสิทธมินุษยชนในทุกกรณีและเหตุการณ์ท่ี

อาจเกิดขึ้น
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    กระบวนการติดตามตรวจสอบกระบวนการสิทธมินุษยชนอยา่งรอบ

ด้าน (Due Diligence) ของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) 7 ขั้นตอนดัง

ต่อไปน้ีเป็นแนวทางเพื่อสร้างคำ�ม่ันสัญญาด้านสิทธิมนุษยชนอันจะสร้าง

ความสัมพันธท์างธุรกิจ โดยมุ่งสำ�รวจเพื่อป้องกันและบรรเทาผลกระทบ

เชิงลบด้านสิทธมินุษยชนท่ีเชื่อมโยงกับกลยุทธท์างธุรกิจ การดำ�เนินธุรกิจ 

ผลิตภัณฑ์ และ/หรือบริการตลอดห่วงโซคุ่ณค่า (Valu Chain)

 การดำ�เนินการ 7 ขั้นตอน ดังน้ี

1)	 บูรณาการหลักสิทธมินุษยชนเข้ากับนโยบายใหม่และนโยบาย

ท่ีมีอยูใ่นปัจจุบันของบริษัทฯ

2)	รว่มปรึกษาหารือกับผู้มีสว่นได้สว่นเสียในกรอบแนวคิด และ

ประเด็นด้านสิทธมินุษยชน

3)	จัดการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพด้าน

สิทธมินุษยชนแก่พนักงาน

4)	จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงระหว่างกิจกรรมต่างๆ ของธุรกิจ

ท่ีอยูใ่นกิจกรรมการปฏิบัติงาน และธุรกิจ

5)	การประเมินผลกระทบในการดำ�เนินงานท่ีมีความเสี่ยงสูง

6)	การประสานกิจกรรมด้านสิทธมินุษยชนผ่าน คณะกรรมการ

ความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงขององค์กร หรือ ผู้ท่ีได้รับการ

แต่งต้ังมอบหมาย

7)	 การติดตามแผนงาน และรายงานผลการดำ�เนินงานให้ฝ่าย

บริหารรับทราบอยา่งต่อเน่ือง

กระบวนการจัดการผลกระทบและการบรหิารจัดการด้านสทิธิมนุษย

ชนของบรษัิท รอ้กเวิธ จำ�กัด (มหาชน)

          บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ได้พัฒนาเครื่องมือในการประเมิน

ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในกิจกรรมทางธุรกิจและผู้ค้าในสาย

โซอุ่ปทาน (Supply Chain) ของธุรกิจบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มี

กระบวนการจัดการผลกระทบและการบริหารจัดการด้านสิทธิมนุษยชน 

ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน ดังน้ี

1.	 การเข้าถึงสิทธมินุษยชนของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน)

1.1	 การประกาศเจตนารมย์การเคารพสิทธิมนุษยชน

ของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน)

1.2	 ขั้นตอนการติดตามตรวจสอบกระบวนการสิทธิ

มนุษยชน (Human Rights Due Diligence)

1.3	 กระบวนการจัดการผลกระทบและการบริหาร

จัดการด้านสิทธมินุษยชนของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน)

2.	 ขั้นตอนของกระบวนการจัดการผลกระทบและการบริหาร

จัดการด้านสิทธมินุษยชนของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) จะ

ต้องสอดคล้องไปกับหลักปฏิบัติของสหประชาชาติด้านการดำ�เนิน

ธุรกิจและสิทธิมนุษยชนจากการพิจารณาขอบเขตของความเส่ียง 

สู่กระบวนการติดตามเยียวยาความเสียหายกำ�หนดขอบเขตความ

เสี่ยงด้านสิทธมินุษยชน ซึ่งต้องพิจารณา ดังน้ี

ขั้นตอน  1  พิจารณาประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธมินุษยชน

ในระดับองค์กร

ขั้นตอน  2  พิจารณากิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังหมด

ขั้นตอน 3 พิจารณาผลกระทบของผู้ค้าในสายโซอุ่ปทาน 

(Supply Chain) ของธุรกิจบริษัทฯ 

ขั้นตอน  1  พิจารณาประเด็นความเสี่ยงด้านสิทธมินุษยชน

ในระดับองค์กร

ขั้นตอน  2  พิจารณากิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ท้ังหมด

ขั้นตอน  3 พิจารณาผลกระทบของผู้ค้าในสายโซอุ่ปทาน 

(Supply Chain) ของธุรกิจบริษัทฯ 

ขั้นตอน 4  ประเมินผลกระทบด้านสิทธมินุษยชนท่ีเกิดขึ้น

จริงและความเป็นไปได้ท่ีอาจจะเกิดผลกระทบ

ขั้นตอน  5  ประเมินผลกระทบด้านสิทธมินุษยชน ในสว่น

สำ�คัญของคู่ค้าในสายโซอุ่ปทานของบริษัทฯ

ขั้นตอน  6  ครอบคลุมตลอดท้ังสาธารณูปโภคและสิ่งอำ�นวย

ความสะดวกและคู่ค้าในสายโซอุ่ปทานของบริษัทฯ

ขั้นตอน  7  การมีสว่นรว่มของผู้มีสิทธแิละผู้มีสว่นได้สว่น

เสีย

3.	 บูรณาการและดำ�เนินการ

3.1)	 ดำ�เนินการตามแนวทางการปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดและ

กำ�หนดพื้นท่ีสำ�หรับการปรับปรุง แก้ไข

3.2)	 ปฏิบัติการเยียวยา

3.3)	 กรณีศึกษาเฉพาะกรณีเฉพาะ (ถ้ามี)

4.	 ติดตามการตอบสนองและการสื่อสารว่าผลกระทบได้รับการ

แก้ไข

4.1)	 รายงานการปฏิบัติงานและแผนปฏิบัติการ 

4.2)	 ติดตาม รายงาน และสื่อสารผลการดำ�เนินการ

5.	 การบูรณาการสิทธมินุษยชนเข้ากับนโยบายและขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน)

สถานการณ์ดำ�เนินงานด้านสทิธิมนุษยชน

        การประเมินความเสี่ยงด้านสิทธมินุษยชนในเบื้องต้นได้ดำ�เนินการ

ตามนโยบายสิทธมินุษยชนของบริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ครบถ้วน

ทุกกิจกรรมหลักของธุรกิจ ตามพันธกิจดังน้ี  “สรา้งสรรค์เฟอรนิ์เจอรแ์ละ

สเปสโซลูชั่นอย่างครบวงจรที่สามารถตอบโจทย์ความต้องการที่ไม่

อยูน่ิ่งของพื้นทีต่่างๆได้อยา่งมปีระสทิธิภาพ ด้วยดไีซน์ทีทั่นสมัยและ

เป็นมิตรต่อสงัคมและสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการสรา้งประสบการณ์

และคุณค่าดีๆในทุกจุดสัมผัสให้กับลูกค้าเพื่อสร้างความเป็นมืออาชี

พด้านสเปสโซลชูั่นและสรา้งความประทับใจท้ังก่อนและหลัง การขาย 

นำ�มาซึง่เป็นแบรนด์ทีล่กูค้าไว้วางใจ ภายใต้การกำ�กับดูแลกิจการทีด่ ี

และความรบัผดิชอบต่อชุมชน สงัคม และสิ่งแวดล้อม”

       ประเด็นด้านสิทธมินุยชนท่ีมีโอกาสเกิดผลกระทบจากการดำ�เนินงาน

ของบริษัทฯ ท่ีได้รับการประเมินความเสี่ยงประกอบด้วย ประเด็นด้าน

สุขภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม สิทธพินักงานและแรงงาน แรงงาน

ทาส เสรีภาพในการรวมกลุ่มหรือการรวมตัวกันเพื่อการเจรจาต่อรอง สิทธิ

การได้รับการปฏิบัติอยา่งเสมอภาค สิทธใินความคิดเห็น ข้อมูลและการ

แสดงออก สิทธกิารได้รับการชดเชย สิทธใินการศึกษา สิทธท่ีิจะเข้ารว่ม

โดยอิสระในชีวิตทางวัฒนธรรมของชุมชน วรรณกรรมและศิลปกรรมซึ่ง

ตนเป็นผู้สร้าง สิทธใินการปกครองตนเอง โดยกลุ่มท่ีมีความอ่อนไหวเหล่า

น้ีได้แก่ พนักงาน ผู้รับเหมา ชุมชน คู่ค้า และลูกค้า
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระผู้ทรงคุณวุฒิจำ�นวน 3 ท่าน ได้แก่ 

นายแพทย์สุรพจน์ สุวรรณพานิช ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ นายไชยรตัน์ เดชไกรศักดิ์ และ นายมนูญ สรรค์คุณากร กรรมการตรวจสอบ โดยมี

นางสาววิไลพรรณ เผ่าพงษ์จันทร์ ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องตามแนวปฏิบัติท่ีดีของคณะ

กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยสอบทานการดำ�เนินงานของร้อกเวิธ ปฏิบัติตามหลักกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีกระบวนการบริหารความ

เสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ มุ่งเน้นการเป็นองค์กรโปรง่ใสมีการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล  สอดคล้องต่อเป้า

หมายของบริษัท ท่ีสามารถเพิ่มคุณค่าอยา่งยั่งยืนให้แก่ร้อกเวิธ โดยคำ�นึงถึงความต้องการของผู้มีสว่นได้เสียทุกกลุ่มอยา่งรอบด้าน ดังน้ี

•	 ผลักดันการยกระดับกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการกำ�กับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย 

ระเบียบ และกฎเกณฑ์ โดยเน้นย้ำ�ฝ่ายจัดการ สร้างความตระหนักให้ผู้ปฏิบัติงานดำ�เนินการอยา่งรอบคอบ นำ�แนวทางการใช้แรง

จูงใจท้ังทางบวกและลบ รวมถึงการทบทวนกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานให้เหมาะสมตามบริบทองค์กร ควบคู่กับการ

กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานตามกระบวนการควบคุมภายในอยา่งมีความรัดกุม กำ�หนดมาตรการการดำ�เนินงานระยะสั้นและระยะยาว

อยา่งเป็นรูปธรรม นำ�สูก่ารปฏิบัติท่ีสอดคล้องตามกฎเกณฑ์ขององค์กร 

•	 ให้ข้อคิดเห็นแก่ฝ่ายจัดการในการติดตามแนวโน้มของเศรษฐกิจ การพิจารณาการลงทุนต่างๆ อยา่งรอบคอบ เพื่อให้ม่ันใจว่ามีการ

ดำ�เนินงานอยา่งมืออาชีพ โดยมีการติดตามและบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีเก่ียวข้องอยา่งเหมาะสมและทันท่วงที

•	 มอบนโยบายการยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายใน ให้การตรวจสอบภายในสอดคล้องตามความคาดหวังของผู้มีสว่นได้เสีย

อยา่งมีประสิทธภิาพ และน่าเชื่อถือ กำ�หนดให้มุ่งเน้นการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การให้คำ�ปรึกษา และการปรับปรุง

พัฒนากระบวนการดำ�เนินงานอยา่งต่อเน่ือง 

	 ในปี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบจัดการประชุม ท้ังสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบท้ัง 3 ท่าน ได้เข้ารว่มการประชุมครบทุกครั้ง

สาระสำ�คัญในการปฏิบติัหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

1.     การสอบทานรายงานทางการเงิน

    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจำ�ปีของ  ร้อกเวิธ รว่มกับคณะกรรมการบริหาร และ

ผู้สอบบัญชี โดยได้สอบถามผู้สอบบัญชีในเรื่องความถูกต้องครบถ้วนของรายงานทางการเงิน การปรับปรุงรายการบัญชีท่ีสำ�คัญ รวมถึงการประมาณการ

ทางบัญชี ซึ่งมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงิน การเปิดเผยข้อมูลอยา่งถูกต้องควบถ้วน และความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี เพื่อให้ม่ันใจว่า การจัดทำ�

รายงานทางการเงินเป็นไปตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชี มีความเชื่อถือได้และทันเวลา รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอยา่งเพียงพอ เป็น

ประโยชน์กับผู้ใช้รายงานทางการเงิน 

2.    การสอบทานกระบวนการควบคมุภายใน

        คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานประสิทธภิาพ ประสิทธผิล ของกระบวนการควบคุมภายใน ผลการสอบทานโดยรวม บริษัทฯ มีระบบการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอ และวิธกีารควบคุมภายในท่ีเหมาะสม อันจะทำ�ให้เกิดผลสำ�เร็จในการดำ�เนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญฝ่ายตรวจ

สอบภายในของบริษัทฯ มาให้ความเห็น โดยรว่มกับคณะกรรมการตรวจสอบทุกครั้ง และเสนอเอกสารท่ีเก่ียวข้องให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนให้

ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งต้ัง โยกย้าย เลิกจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

3.  การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน

  คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการตรวจสอบ โดยได้ให้ข้อแนะนำ�ในการพิจารณากำ�หนดแผนการตรวจสอบและติดตามการดำ�เนินการแก้ไข

ประเด็นท่ีมีนัยสำ�คัญ เพื่อให้เกิดการกำ�กับดูแลท่ีดี และมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ กำ�กับให้มีการปรับปรุงคุณภาพและยกระดับงานตรวจสอบภายใน

อยา่งต่อเน่ือง

4.  การสอบทานกระบวนการกำ�กับดูแล

    คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการธุรกิจท่ีสำ�คัญกับบุคคล หรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ซึ่งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

เห็นว่ารายงานธุรกิจเป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้า ราคาตลาด และเกณฑ์ราคาท่ีตกลงกันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องเหล่าน้ัน ตาม

ท่ีได้เปิดเผยและแสดงรายงานดังกล่าวในงบการเงิน และหมายเหตุประกอบงบการเงินแล้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการดังกล่าวแล้ว 

มีความเห็นสอดคล้องกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เพราะรายการธุรกิจท่ีสำ�คัญกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวเหล่าน้ัน เป็นไปตามเง่ือนไข

ทางการค้าและเกณฑ์ตามท่ีตกลงกันระหว่างบริษัท



291

 5. การพิจารณาแต่งต้ังผูส้อบบญัชปีระจำ�ปี 2567

    คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและมีมติเห็นชอบให้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของ ร้อกเวิธ ประจำ�ปี 2567 

และเสนอให้คณะกรรมการบริษัท นำ�เสนอขออนุมัติต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นประจำ�ปี เพื่อพิจารณาแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชีประจำ�ปี 2567 

ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมรว่มกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะ 4 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้ารว่มประชุม เพื่อหารือเก่ียวกับขอบเขต 

แนวทางการดำ�เนินงาน แผนการสอบบัญชีและความเป็นอิสระ ตลอดจนสมาชิกในทีมงานตรวจสอบบัญชีทุกคน มิได้เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือบริษัท

ในเครือแต่อยา่งใด โดยให้ความสำ�คัญกับการนำ�เสนอข้อมูลอยา่งถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ จึงเป็นรายงานท่ีสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ

6. การบรหิารความเสีย่ง

    คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำ�เนินการตรวจสอบและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กร เพื่อให้ม่ันใจว่ากระบวนการบริหารความเสี่ยงได้รับ

การดำ�เนินการอยา่งเหมาะสมและสามารถรองรับความท้าทายท่ีอาจสง่ผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจ บริษัทฯ มีนโยบายและกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงท่ีชัดเจนและครอบคลุม มีการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร กระบวนการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมมีประสิทธภิาพ

7. การรกัษาคณุภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ

     คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท ได้รว่ม อบรม สัมมนา และประชุมในระหว่างปี ในหัวข้อเรื่องต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับบทบาทหน้าท่ี และความรับผิดชอบ

ของกรรมการตรวจสอบ และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง ท่ีจัดโดยคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สภา

วิชาชีพบัญชี สำ�นักงานสอบบัญชี ตลอดจนสถาบันพัฒนากรรมการบริษัทไทย ท้ังน้ีให้ความเชื่อม่ันได้ว่าคณะกรรมการตรวจสอบรักษาคุณภาพ ความรู้ 

ทักษะ ท่ีทันต่อสถาณการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง อยา่ง อันจะทำ�ให้กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าท่ีได้อยา่งมีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น

       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเป็นอิสระ

อยา่งเพียงพอ ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีสว่นได้เสียอยา่งเท่าเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการ

เงินของร้อกเวิธ มีความถูกต้อง เชื่อถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชี ตามท่ีควรในสาระสำ�คัญ มีการปฏิบัติงานตามกฎหมาย ข้อผูกพันท่ีเก่ียวกับ

การดำ�เนินธูรกิจ รวมถึงมีกระบวนการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ

                                                                                                                                                                       ( สุรพจน์ สุวรรณพานิช )

							                                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

							                                                  24  กุมภาพันธ ์2568 
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เอกสารแนบ 7

รายงานคณะกรรมการความย่ังยืนและบริหารความเส่ียง

รายงานคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเส่ียง

          คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งต้ังขึ้นในปี 2567 ตามมติของคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วยกรรมการอิสระ

ของบริษัทฯ และผู้บริหารจากสายงานหลักท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังสิ้น 6 ท่าน โดยมี นายมนูญ สรรค์คุณากร กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ เป็น

ประธานคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

            คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีบทบาท

สำ�คัญในการกำ�กับดูแลและกำ�หนดแนวทางการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนและความเสี่ยง เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธข์องบริษัทและเป็นไปตาม

มาตรฐานสากล ตลอดจนให้ความสำ�คัญกับความสมดุลในมิติต่างๆ ได้แก่ สิ่งแวดล้อม (Environment) สังคม (Social) และการกำ�กับดูแล (Governance 

หรือ ESG)

            ในปี 2567 คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ได้จัดการประชุมรวมท้ังสิ้น 4 ครั้ง เพื่อพิจารณา ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และรับ

ทราบวาระสำ�คัญต่างๆ อันเป็นสว่นหน่ึงในการขับเคล่ือนกลยุทธด้์านความยั่งยืนของบริษัทอยา่งมีประสิทธภิาพและยั่งยืน

ด้านความยั่งยนื

            1.	 การกำ�หนดและทบทวนกรอบการดำ�เนินงาน และบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ โดยได้ดำ�เนินการจัดทำ�และทบทวนบทบาทหน้าท่ีของ

คณะกรรมการ ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความ

เสี่ยง โดยบทบาทหน้าท่ีดังกล่าวได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

            ท้ังน้ี คณะกรรมการได้กำ�หนดให้มีการทบทวนบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อสร้างความเข้าใจและความ

ตระหนักในหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีคณะกรรมการมีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสีย โดยกระบวนการดังกล่าวชว่ยสง่เสริมให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติ

งานได้อยา่งมีความรับผิดชอบ โปรง่ใส และมีสว่นสำ�คัญในการขับเคล่ือนและพัฒนาความยั่งยืนขององค์กรอยา่งมีประสิทธภิาพ

           2.	 การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ ถือเป็นกลไกสำ�คัญท่ีชว่ยสง่เสริมการพัฒนาและเพิ่มประสิทธภิาพในการปฏิบัติหน้าท่ี

ของคณะกรรมการอยา่งต่อเน่ือง เพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยงจึงได้จัดทำ� แบบประเมินตนเองสำ�หรับ

คณะกรรมการ ในรูปแบบรายคณะ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อวัดประสิทธภิาพและประสิทธผิลในการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการท้ัง 4 ชุด ได้แก่ คณะ

กรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง

           แบบประเมินดังกล่าวได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังกำ�หนดให้มีการดำ�เนินการประเมินตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 

ครั้ง เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำ�กับดูแลให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติท่ีดีและมาตรฐานสากล

           ในปี 2567 คณะกรรมการได้ดำ�เนินการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุดตามแบบประเมินดังกล่าว และได้รายงานผล

การประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาประสิทธภิาพใน การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในอนาคต (ราย

ละเอียดเพิ่มเติมสามารถพิจารณาได้จากหัวข้อ 8.1.1 ข้อมูลเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ)

           3.	 พิจารณาและกำ�หนด จรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติสำ�หรับคู่ค้าทุกราย โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อสง่เสริมการมีสว่นรว่มของคู่ค้าใน

การดำ�เนินธุรกิจบนพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และจริยธรรม ท้ังน้ี แนวทางดังกล่าวชว่ยสนับสนุนการพัฒนาห่วงโซอุ่ปทานให้มี

ความแข็งแกรง่และยั่งยืน

           ในขณะเดียวกัน คณะกรรมการได้ดำ�เนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทฯ ได้แก่ จรรยาบรรณบริษัท นโยบายด้านความยั่งยืน 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐาน และมีความเหมาะสมต่อ

การนำ�ไปปฏิบัติในทุกระดับขององค์กร โดยนโยบายท้ังหมดดังกล่าวได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

           ในปี 2567 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการสื่อสารและสร้างความรู้ความเข้าใจในจรรยาบรรณและนโยบาย ให้แก่ผู้บริหารและพนักงานในทุก

ระดับอยา่งท่ัวถึง รวมถึงกำ�หนดให้มีการพัฒนาและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจดังกล่าวอยา่งต่อเน่ืองเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อให้ทุกคนในองค์กรตระหนัก

ถึงบทบาทและความรับผิดชอบของตนเอง อันจะนำ�ไปสูก่ารปฏิบัติงานอยา่งมีจริยธรรมและสอดคล้องกับเป้าหมายด้านความยั่งยืนของบริษัทฯ
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ด้านการบรหิารความเสีย่ง

           1.	 พิจารณาทบทวนความเสี่ยงสำ�คัญระดับองค์กร และความเสี่ยงใหม่ (Emerging Risk) ท่ีมีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจและการบรรลุเป้า

หมายของบริษัทฯ โดยพิจารณาสภาพแวดล้อมต่างๆ อยา่งรอบด้าน ซึ่งรวมถึงปัจจัยทางเศรษฐกิจท้ังในและต่างประเทศ สภาพการแขง่ขัน พฤติกรรมของ

ผู้บริโภค การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี กฎระเบียบข้อบังคับ และมิติด้านความยั่งยืน  นอกจากน้ี ยังได้พิจารณาปัจจัยภายในของบริษัทฯ เชน่ กลยุทธ์

และแผนงานการเติบโต เพื่อระบุความเสี่ยงท่ีสำ�คัญ รวมถึงการวิเคราะห์ ติดตาม และกำ�หนดมาตรการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม และเห็นชอบการ

ทบทวนขอบเขตและกรอบแนวทางการบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและการดำ�เนินงานในปัจจุบัน เพื่อให้การบริหารความ

เสี่ยงสามารถดำ�เนินการได้อยา่งมีประสิทธภิาพและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร ท้ังในด้านการดำ�เนินธุรกิจและความยั่งยืน

           2.	 พิจารณาและกำ�หนดให้ฝ่ายบริหารจัดทำ� แผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อเป็นแนวทางและเครื่อง

มือสำ�คัญในการรับมือกับเหตุการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้น

      แผนดังกล่าวมุ่งเน้นการจัดการเหตุการณ์ฉุกเฉินอยา่งเป็นระบบ พร้อมท้ังเตรียมความพร้อมขององค์กรในทุกระดับ เพื่อสร้างความม่ันใจว่าองค์กร

สามารถรับมือกับความท้าทายและความเสี่ยงต่างๆ ได้อยา่งมีประสิทธภิาพและทันการณ์ รวมท้ังชว่ยเสริมสร้างความม่ันคงในการดำ�เนินธุรกิจ โดยให้

ความสำ�คัญกับการลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการดำ�เนินงาน และสนับสนุนให้ธุรกิจสามารถฟื้ นตัวได้อยา่งรวดเร็วและมีความยั่งยืน

           คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ได้เข้ารว่มการอบรม สัมมนา และการประชุมในหัวข้อต่างๆ ตลอดปีท่ีผ่านมา ซึ่งเก่ียวข้อง

กับบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมถึงประเด็นสำ�คัญอ่ืนๆ ท่ีจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและหน่วยงานท่ี

เก่ียวข้อง ท้ังน้ี เพื่อพัฒนาคุณภาพ ความรู้ และทักษะของคณะกรรมการให้ทันต่อสถานการณ์และการเปล่ียนแปลงอยา่งต่อเน่ือง อันสง่ผลให้สามารถ

ปฏิบัติหน้าท่ีได้อยา่งมีประสิทธภิาพ

           คณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลบริษัทฯ ให้ดำ�เนินการตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี และ

พัฒนาความยั่งยืนอยา่งต่อเน่ืองตามมาตรฐานสากล โดยตระหนักถึงความสำ�คัญของการสง่เสริมให้บริษัทดำ�เนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธภิาพและยั่งยืน 

เพื่อสร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้มีสว่นได้เสีย และสร้างความน่าเชื่อถือในระดับสากล

                                                                                                                                                                      (นายมนูญ สรรค์คุณากร)

                                                                                                                                        ประธานคณะกรรมการความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง
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เอกสารแนบ 8

รายงานคณะกรรมการบริหาร

รายงานคณะกรรมการบริหาร

          คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแล บริหารจัดการ และควบคุมการดำ�เนินกิจการของบริษัทฯ 

ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธข์ององค์กร ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี ควบคู่ไปกับการดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่ง

แวดล้อม คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจำ�นวน 4 ท่าน โดยมี นายดุษฎี พงษ์สุทธมินัส เป็นประธานกรรมการบริหาร

ในปี 2567 ท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้จัดการประชุมจำ�นวน 13 ครั้ง โดยในการประชุมแต่ละครั้ง คณะกรรมการได้รว่มกันพิจารณากล่ันกรองและ

ให้ข้อเสนอแนะในเรื่องสำ�คัญท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ท้ังน้ี การดำ�เนินงานของคณะกรรมการบริหารในปีท่ีผ่านมา สามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ดังน้ี

                  1. พิจารณากำ�หนดและทบทวน กลยุทธ ์แผนงานหลัก งบประมาณประจำ�ปี และเป้าหมายการดำ�เนินธุรกิจรอบปี 2567 เพื่อให้เป็นไปตาม

นโยบายและทิศทางท่ีกำ�หนด

	 2. พิจารณา กล่ันกรอง ศึกษาความเป็นไปได้ และให้ความเห็น รวมถึงอนุมัติการเข้าทำ�รายการ และการดำ�เนินโครงการต่างๆท่ีเห็นว่าเหมาะ

สมและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น พร้อมนำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาและอนุมัติ และ/หรือ รายงานต่อคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อทราบ (แล้วแต่กรณี) ตลอดจนตรวจสอบและติดตามผลการดำ�เนินงานของโครงการต่างๆ เพื่อให้เกิดประสิทธภิาพและประสิทธผิลสูงสุด

	 3. ติดตามผลการดำ�เนินงานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ยเป็นประจำ�ทุกเดือน พร้อมท้ังให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ

องค์กรและการประกอบธุรกิจ เพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีได้รับอนุมัติไว้ เพื่อให้ม่ันใจว่าการดำ�เนินงานของบริษัทฯ เป็น

ไปอยา่งมีประสิทธภิาพและประสิทธผิล

                 4. กำ�กับดูแลให้มีการจัดทำ�รายงานทางการเงิน เพื่อให้ผู้สอบบัญชีทำ�การตรวจสอบหรือสอบทาน และให้ความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวก่อน

นำ�เสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามลำ�ดับ 

                 5. ดูแลติดตามให้ความสำ�คัญกับการกำ�หนดโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับกลยุทธก์ารดำ�เนินงานของบริษัทฯ ซึ่งชว่ยให้บริษัทฯสามารถขับ

เคล่ือนการดำ�เนินธุรกิจให้เป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและ ยั่งยืน รวมท้ัง สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพและทักษะความเชี่ยวชาญของบุคลากรให้มีความพร้อม

ในการขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ และสามารถปรับตัวได้ต่อผลกระทบจากสภาพแวดล้อมภายนอกและการดำ�เนินธุรกิจท่ีเปล่ียนแปลงไป

                 6. กำ�กับดูแล สง่เสริม และสนับสนุนให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ตระหนักถึงความสำ�คัญของการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎ

เกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้สามารถนำ�ไปปฏิบัติงานได้อยา่งถูกต้องจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี รวมท้ัง สง่เสริมสนับสนุนคู่ค้าให้มีความรู้ความเข้าใจใน

โยบายจรรยาบรรณทางธุรกิจขององค์กรและยึดเป็นแนวทางปฏิบัติในการทำ�ธุรกิจรว่มกัน

                7. ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร โดยใช้แบบประเมินตนเองสำ�หรับคณะกรรมการบริหาร (แบบรายคณะ) ซึ่งผลการ

ประเมินโดยรวมอยูใ่นระดับ “ดีมาก” (สามารถพิจารณารายละเอียดได้จาก หัวข้อ 8.1.1 ข้อมูลเก่ียวกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ) 

โดยได้รายงานผลการประเมินดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัท ท้ังน้ี คณะกรรมการบริหารมีความต้ังใจจะนำ�ผลประเมินท่ีได้ไปเป็นแนวทางในการ

พัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ี ให้มีประสิทธภิาพต่อไป

               คณะกรรมการบริหารมีความมุ่งม่ันในการปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และคำ�นึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และ

ผู้มีสว่นได้เสียทุกฝ่าย พร้อมท้ังดูแลให้บริษัทฯ มีระบบการดำ�เนินงานท่ีถูกต้องตามกฎหมายและมีจริยธรรมสอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี 

เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอยา่งม่ันคงและยั่งยืนต่อไป

                                              

                                                                                                                                                      (นายดุษฎี พงษ์สุทธมินัส)

                                                                                                                          ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่
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