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นโยบายบริหารความเส่ียง



2 3

THE  FUTURE  IS  SUSTAINABILITY Rockworth embraces sustainability and  
actively works towards preventing pollution, 

reducing waste and decreasing consumption of 
non-renewable energy.
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UNLOCK YOUR POTENTIAL, 
ACCESS YOUR BEST WORK

DYNAMIC DESIGN APPROACH

Our purpose is more important than ever as we work together to create a 
better world of work. 

At Rockworth, creating a satisfyingly efficient workplace in which people 
can cultivate their potential is at the heart of what we do. Because we 
know that an inspiring workspaces is important both for employee well-
bing and organization performance. Our focus is sustainable products 
that help people to work better and learn better.

Rockworth is about people, driven by purpose. We believer that an 
inspiring workspace increase the joy of work, comfort, wellbeing and 
productivity. 

We design and create furniture for the modern workspace, with the 
needs of employee in mind. 
We offer a variety of modern, durable and functional solutions. Our 
products are designed to serve the needs of people at work that supports 
a better ways of working, collaboration and socializing. 
Every working day.

We understand that, a successful organization requires a harmonious 
integration between Human, Space and Technology. At Rockworth’s design 

center, we focus upon core themes that we believe are pivotal to the effective 
product and special design solutions, and deliver workspace that connect 

Human, Space and Technology.

HUMAN
We understand that the importance of an aesthetically pleasant workplace will 

promote satisfaction that subsequently increases work performance. Hence, 
our products are cleverly designed as a response to user needs by focusing on 

Design and Function, Comfort, Safety, and Ergonomics.

SPACE
Productive workspace Rising real estate cost is a major concern for every 

organization. Therefore, it is essential to maximize your productive workspace 
whilst minimizing floor space. We can help you understand your space and 

how to get the best from it, from developing versatile layout plans to the careful 
selection of furniture.

TECHNOLOGY
The business world is developing so rapidly that a minor technological change 

can affect the style of work and even the whole business structure. It is our 
job to keep up with these changes and produce office furniture that not only 

supports  new technologies but also amplifies work efficiency.
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MESSAGE FROM BOARD
OF DIRECTORS
สารจากประธานกรรมการบริษัท

             ป ี2567 บมจ.ร้อกเวิธ ได้มีการปรับยุทธศาสตร์ขององค์กรให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจท่ีมีการขยาย
ตัว ในอัตราร้อยละ 2 บริษัทฯ ได้มีการจัดต้ังบริษัทย่อย ช่ือ “บริษัท อัลฟาเวิธ จำากัด” มีทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท 
เพ่ือใช้ในการขยายธุรกิจ 

โดยได้ร่วมลงทุนในบริษัท ดังน้ี
1.บริษัท เนกซาสโตน จำากัด  ดำาเนินธุรกิจด้านท่ีปรึกษาทางเทคโนโลยี     ถือหุ้นร้อยละ 51
2.บริษัท สเปสเฟรนด์ จำากัด ดำาเนินธุรกิจทางการตลาดและการออกแบบ ถือหุ้นร้อยละ 51

         สำาหรับด้านการจัดการ นอกจากการดำาเนินการภายใต้การบริหารความเส่ียงแผนความต่อเน่ืองทางธุรกิจ 
โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารการจัดการต้นทุนให้ความสำาคัญกับการพัฒนาบุคคลากรทุกระดับให้
ปฏิบัติหน้าท่ีโดยคำานึงถึงส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนาบริษัทฯ ไปสู่ความย่ังยืน และมุ่งม่ันเพ่ือ
เพ่ิมโอกาสให้การดำาเนินธุรกิจพัฒนาองค์กรและบุคคลากรด้วยเทคโนโลยีและองค์ความรู้ท่ีทันสมัย เพ่ือความเติบโต
อย่างต่อเน่ืองและย่ังยืนในนามตัวแทนคณะกรรมการและพนักงานร้อกเวิธ ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ
และผู้เก่ียวข้องทุกภาคส่วน ท่ีสนับสนุนและเช่ือม่ันกลุ่มธุรกิจของร้อกเวิธด้วยดีเสมอมา และขอขอบคุณผู้ถือหุ้น 
กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคน ท่ีร่วมแรงร่วมใจ ทุ่มเทให้กับการปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่างดี เพ่ือสร้างความ
สำาเร็จในการดำาเนินธุรกิจ เพ่ือการเติบโตอย่างย่ังยืนตลอดไป

Mr. Chatchawal Pongsuthimanus
นายชัชวาล พงษ์สุทธิมนัส
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นโยบายบริหารความเส่ียง
    
   บริษัท ร้อกเวิธ จำ�กัด (มห�ชน) เล็งเห็นคว�มสำ�คัญของก�รบริห�รจัดก�รองค์กรท่ีดีเพื่อขับเคล่ือนก�รเติบโตและขย�ยธุรกิจอย�่งมีเสถียรภ�พ มี

ฐ�นะก�รเงินท่ีม่ันคง และส�ม�รถสร้�งผลตอบแทนท่ีเหม�ะสมให้แก่ผู้ถือหุ้น ตลอดจนเพื่อเป็น ก�รดำ�เนินต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี (Good 

Corporate Governance) และก�รถ่วงดุลอำ�น�จ (Check and Balance) ในภ�วะก�รแขง่ขันท�งธุรกิจท่ีบริษัทฯ ต้องเผชิญในปัจจุบันซึ่งเกิดก�ร

เปล่ียนแปลงตลอดเวล�ไม่ว่�จะจ�กปัจจัยภ�ยนอกหรือภ�ยในอ�จสง่ผลกระทบต่อคว�มส�ม�รถในก�รบรรลุเป้�หม�ยและภ�รกิจหลักของบริษัทฯ

        คณะกรรมก�รบริษัทฯ และผู้บริห�รเห็นควรให้มีก�รนำ�ระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงม�ปฏิบัติใช้ในก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้�งคว�ม

ม่ันใจให้กับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่�ยท่ีเก่ียวข้องในก�รดำ�เนินง�นอย�่งต่อเน่ือง ส�ม�รถบรรลุวัตถุประสงค์ และสร้�งมูลค่�เพิ่มให้แก่บริษัทฯ โดยได้กำ�หนด

นิย�ม วัตถุประสงค์ นโยบ�ย และกรอบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ ดังน้ี: 

นิยามความเสีย่งและการบรหิารความเสีย่ง

คว�มเสี่ยง (Risk) : 

หม�ยถึง โอก�สหรือเหตุก�รณ์ท่ีไม่แน่นอนต่�งๆ หรือสิ่งท่ีทำ�ให้แผนง�นหรือก�รดำ�เนินก�รในปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้�หม�ยท่ีกำ�หนดไว้ 

โดยก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อองค์กร ท้ังในแง่ของผลกระทบท�งก�รเงินหรือผลกระทบต่อ ภ�พลักษณ์และชื่อเสียงขององค์กร

ก�รบริห�รคว�มเสี่ยง (Risk Management): 

หม�ยถึง กระบวนก�รท่ีดำ�เนินก�รโดยคณะกรรมก�ร ผู้บริห�ร และบุคล�กรทุกคนในองค์กร เพื่อชว่ยในก�รกำ�หนดกลยุทธ ์ และดำ�เนินง�น โดย

กระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงออกแบบเพื่อให้ส�ม�รถบง่ชี้เหตุก�รณ์ท่ีอ�จเกิดขึ้นและมีผลกระทบต่อ องค์กรและจัดก�รคว�มเสี่ยงให้อยูใ่นระดับท่ี

องค์กรยอมรับได้ เพื่อให้ได้รับคว�มม่ันใจอย�่งสมเหตุสมผลในก�รบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรกำ�หนดไว้

วัตถปุระสงค์ของการบรหิารความเสีย่ง 

1. เพื่อนำ�ระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงท่ีเป็นม�ตรฐ�นส�กลม�ปฏิบัติใช้ในแนวท�งเดียวกันท่ัวท้ังองค์กร และกำ�หนดให้ก�ร บริห�รคว�มเสี่ยง

เป็นสว่นหน่ึงในก�รตัดสินใจ ก�รกำ�หนดกลยุทธ ์แผนง�น และก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ 

2. เพื่อกำ�หนดม�ตรก�รและแนวท�งก�รบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงให้อยูใ่นระดับท่ียอมรับได้ขององค์กร โดยพิจ�รณ� ม�ตรก�รท่ีลดโอก�สและ/

หรือผลกระทบจ�กคว�มเสี่ยงท่ีอ�จจะเกิดขึ้นได้อย�่งมีประสิทธภิ�พ เพื่อผลักดันให้ส�ม�รถ บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีกำ�หนดไว้ ท้ังใน

ระดับองค์กรและระดับหน่วยง�น 

3. เพื่อระบุคว�มเสี่ยงและส�ม�รถตอบสนองต่อวิกฤตก�รณ์ท่ีไม่ค�ดคิดโดยก�รลดคว�มสูญเสียหรือคว�มเสียห�ยต่อองค์กรได้อย่�งเหม�ะสม

และทันก�ล 

4. เพื่อให้คณะกรรมก�รต�มโครงสร้�งก�รบริห�รคว�มเสี่ยง รวมถึงคณะกรรมก�รบริษัทฯ คณะกรรมก�รนโยบ�ยคว�มเสี่ยง และคณะกรรมก�ร

บริห�รคว�มเสี่ยง ได้รับทร�บข้อมูลคว�มเสี่ยงท่ีสำ�คัญ แนวโน้มของคว�มเสี่ยง และคว�มเสี่ยงในภ�พ รวม ตลอดจนกำ�กับดูแลคว�มเสี่ยงได้อย�่ง

มีประสิทธภิ�พและประสิทธผิล 

5. เพื่อให้ทุกสว่นง�นมีหน้�ท่ีระบุ ประเมิน และบริห�รจัดก�รคว�มเสี่ยงท่ีสำ�คัญอย�่งสม่ำ�เสมอ รวมถึงกรณีท่ีมีเหตุก�รณ์ กิจกรรม กระบวนก�ร 

และ/หรือโครงก�รท่ีสำ�คัญ หรือก�รเปล่ียนแปลงท่ีมีส�ระสำ�คัญภ�ยในองค์กร โดยคำ�นึงถึงระดับ คว�มเสี่ยงท่ียอมรับได้ และคว�มส�ม�รถปฏิบัติ

ได้จริงด้วยต้นทุนท่ีเหม�ะสม 

6. เพื่อให้มีก�รสื่อส�รและถ่�ยทอดคว�มรู้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้พนักง�นอย�่งสม่ำ�เสมอ และพัฒน�พนักง�นให้มีคว�ม เข้�ใจ มีคว�ม

ตระหนักก�รเป็นเจ้�ของคว�มเสี่ยง ตลอดจนมีก�รบริห�รคว�มเสี่ยงรว่มกันภ�ยใต้ง�นท่ีรับผิดชอบ 

7. เพื่อเป็นก�รดำ�เนินก�รต�มหลักก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี (Good Corporate Governance) และก�รถ่วงดุล อำ�น�จ (Check and Balance) 

บริษัทฯ ได้กำ�หนดอำ�น�จหน้�ท่ีในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้กับฝ่�ยจัดก�รอย�่ง ชัดเจน โดยมีหน่วยง�นคว�มเสี่ยงชว่ยสนับสนุนก�รดำ�เนินง�น 

และติดต�มดูแลให้ฝ่�ยจัดก�รมีก�รดำ�เนินก�รต�ม นโยบ�ยบริห�รคว�มเสี่ยงอย�่งเหม�ะสม นอกจ�กน้ี ยังมีหน่วยง�นตรวจสอบภ�ยในชว่ยให้

คว�มเชื่อม่ันว่�ก�รจัดก�ร ด้�นคว�มเสี่ยงเป็นไปอย�่งมีประสิทธภิ�พ

นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

บริษัทฯ ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญและคว�มจำ�เป็นในก�รนำ�ระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงต�มม�ตรฐ�นส�กลม�ใช้ในก�รบริห�ร เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุ

วัตถุประสงค์อย�่งมีประสิทธภิ�พและประสิทธผิล และมีก�รปฏิบัติให้เป็นไปต�มกฎหม�ยและม�ตรฐ�น ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ัน เพื่อให้คว�มเสี่ยงโดยรวมอยู่

ในระดับท่ียอมรับได้ จึงกำ�หนดนโยบ�ยก�รบริห�รคว�มเสี่ยง ดังน้ี: 

1. กำ�หนดให้ก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเป็นคว�มรับผิดชอบของพนักง�นในทุกระดับชั้นท่ีต้องตระหนักถึงคว�มเสี่ยงท่ีมีในก�ร ปฏิบัติง�นในหน่วย

ง�นของตนเองและองค์กร โดยให้คว�มสำ�คัญในก�รบริห�รคว�มเสี่ยงด้�นต่�งๆ ได้รับก�รบริห�ร จัดก�รภ�ยใต้ก�รควบคุมภ�ยในอย�่งมีระบบ 

ให้อยูใ่นระดับท่ีเพียงพอและเหม�ะสม 

2. ให้มีกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงองค์กรท่ีเป็นไปต�มม�ตรฐ�นท่ีดีต�มแนวปฏิบัติส�กล เพื่อให้เกิดก�รบริห�รจัดก�ร คว�มเสี่ยงท่ีอ�จจะ

สง่ผลกระทบกับก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ อย�่งมีประสิทธภิ�พ เกิดก�รพัฒน�และมีก�รปฏิบัติง�น ด้�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรใน

ทิศท�งเดียวกัน โดยนำ�ระบบก�รบริห�รคว�มเสี่ยงม�เป็นสว่นหน่ึงในก�ร ตัดสินใจ ก�รว�งแผนกลยุทธ ์แผนง�น และก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ  

รวมถึงก�รมุ่งเน้นให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้�หม�ย วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธท่ี์กำ�หนดไว้ เพื่อสร้�งคว�มเป็นเลิศในก�รปฏิบัติง�นและสร้�งคว�ม

เชื่อม่ันของผู้เก่ียวข้อง 

3. มีก�รกำ�หนดแนวท�งป้องกันและบรรเท�คว�มเสี่ยงจ�กก�รดำ�เนินง�นของบริษัทฯ เพื่อหลีกเล่ียงคว�มเสียห�ยหรือคว�ม สูญเสียท่ีอ�จจะ

เกิดขึ้น รวมถึงก�รติดต�มและประเมินผลก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย�่งสม่ำ�เสมอ 

4. สง่เสริมและพัฒน�ก�รนำ�ระบบเทคโนโลยีส�รสนเทศท่ีทันสมัยม�ใช้ในกระบวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงของบริษัทฯ และสนับสนุนให้บุคล�กร

ทุกระดับส�ม�รถเข้�ถึงแหล่งข้อมูลข่�วส�รก�รบริห�รคว�มเสี่ยงอย่�งท่ัวถึงตลอดจนก�รจัดระบบก�รร�ยง�นก�รบริห�รคว�มเสี่ยงให้คณะ

กรรมก�รนโยบ�ยคว�มเสี่ยงรับทร�บอย�่งมีประสิทธภิ�พ

กรอบการบรหิารความเสีย่ง 

บริษัทฯ มีก�รบูรณ�ก�รก�รพัฒน�กลยุทธ ์กำ�หนดวัตถุประสงค์ท�งธุรกิจ และก�รวัดผลก�รปฏิบัติง�น เข้�กับก�รบริห�รคว�ม เสี่ยงขององค์กร ภ�ยใต้

หลักก�ร 4 ประก�รท่ีมีคว�มสัมพันธกั์น ซึ่งจะสง่เสริมให้เกิดก�รสร้�งคุณค่�เพิ่มให้กับองค์กร หลักก�รดังกล่�ว ได้แก่: 

1. ก�รกำ�กับดูแล และวัฒนธรรม (Governance & Culture) บริษัทฯ มีก�รจัดโครงสร้�งและกำ�หนดหน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบในก�รบริห�รคว�ม

เสี่ยงอย�่งชัดเจน รวมถึงก�รสร้�งวัฒนธรรม องค์กรท่ีเน้นก�รตระหนักถึงคว�มเสี่ยงท่ีอ�จสง่ผลกระทบต่อก�รดำ�เนินธุรกิจ

2. กลยุทธ ์ และก�รกำ�หนดวัตถุประสงค์ (Strategy & Objective-Setting) บริษัทฯ มีกระบวนก�รว�งแผนกลยุทธท่ี์บูรณ�ก�รหลักก�รบริห�ร

คว�มเสี่ยง และมีก�รพัฒน�กลยุทธแ์ละกำ�หนดวัตถุประสงค์ ท�งธุรกิจให้สอดคล้องกับระดับคว�มเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

3. ผลก�รปฏิบัติง�น (Performance) บริษัทฯ มีก�รระบุและประเมินคว�มเสี่ยงท่ีอ�จมีผลกระทบต่อคว�มสำ�เร็จของกลยุทธแ์ละวัตถุประสงค์

ท�งธุรกิจ คว�มเสี่ยงจะ ถูกจัดลำ�ดับคว�มสำ�คัญต�มระดับของผลกระทบและโอก�สท่ีจะเกิดเหตุก�รณ์ท่ีก่อให้เกิดคว�มเสี่ยง รวมท้ังมีก�รกำ�หนด 

วิธกี�รตอบสนองคว�มเสี่ยงเพื่อนำ�ไปใช้อย�่งเหม�ะสม

4. ก�รสอบท�น และก�รแก้ไขปรับปรุง (Review and Revision) บริษัทฯ มีก�รสอบท�นผลก�รปฏิบัติง�นอย�่งสม่ำ�เสมอ เพื่อพิจ�รณ�ว่�ก�ร

บริห�รคว�มเสี่ยงมีประสิทธภิ�พเพียงใด และมีก�ร ทบทวนก�รบริห�รคว�มเสี่ยงเพื่อให้เกิดก�รปรับปรุงอย�่งต่อเน่ือง
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