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The Future is

sustainability

Rockworth embraces sustainability and  

actively works towards preventing pollution, 

reducing waste and decreasing consumption 

of non-renewable energy.
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เศรษฐกิจิไทย ปีี 2565 มีกีิารขยายตัวัจากิปีีก่ิอนอย่ท่ี�ร้อยละ 3.4 ต่ัอปีี  จากิกิารื้ᱨ�นตัวัของกิารบรโิภค
ภาคเอกิชน และภาคกิารท่องเที�ยว แต่ัยังคงได้้รับผลกิระทบและมีีความีกัิงวลกัิบกิารระบาด้ของโรคโควิด้-19, 
ปัีญหาเงินเื้ᱨอทั�วไปีที�สู่งข้�น  และสูงครามีระหว่างรสัูเซียีกัิบยเ่ครน อกีิทั�งปัีญหาสูงครามีกิารค้าระหว่างปีระเทศ
สูหรัฐอเมีรกิิากัิบปีระเทศจีน ที�ยงัไม่ีมีคีวามีชดั้เจนที�จะจบลงอย่างไร

ในสู่วนของบรษิทัฯ สูามีารถทำยอด้ขายได้้สูง่ข้�นกิว่าปีี 2564 ในอัตัราร้อยละ 59.64 แต่ัยงัมีสิูามีารถทำ
กิำไรได้้ มีผีลขาด้ทุนสูทุธิ ิ12.03 ล้านบาท  น้อยลงกิว่าปีี 2564 ร้อยละ 15

บรษิทัฯ ได้้มีกีิารปีรับกิลยทุธิและปีรับโครงสูร้างกิารทำธิรุกิจิ เืᱦ่�อเืᱦิ�มีปีระสูทิธิภิาืᱦและลด้ต้ันทนุ เืᱦ่�อทำ
ให้บรษิทัฯ ื้ᱨ�นตัวักิลบัมีามีผีลกิารด้ำเนินงานที�ด้ ีมีกีิำไรอย่างต่ัอเน่�องต่ัอไปี

นายชัชวาล ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู
ปีระธิานกิรรมีกิารบริษัท
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1.1 นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ

บริษัท ร้อกิเวิธิ จำกิัด้ (มีหาชน) ได้้ปีระกิอบธิุรกิิจเืᱨอร์นิเจอร์สูำนักิงานตั่อเน่�องมีาเปี็นเวลานานปีี ในปีี
ที�ผ่านมีาทางบริษัทได้้ตัั�งเปี้าหมีายในกิารืัᱦฒนาธิุรกิิจเืᱨอร์นิเจอร์ ให้เปี็นผ่้นำอย่างครบวงจร ทั�งทางด้้านกิาร
ืัᱦฒนาสิูนค้าให้ครอบคลุมีกัิบกิลุ่มีเปี้าหมีายของล่กิค้าบริษัท และเปีิด้กิารบริกิารให้ครอบคลุมีกัิบความีตั้องกิาร
ของล่กิค้าให้ได้้มีากิข้�น บริษัท ร้อกิเวิธิ จำกิัด้ (มีหาชน) มีีวิสูัยทัศน์ วัตัถุปีระสูงค์ เปี้าหมีาย และกิลยุทธิ์ ในกิาร
ด้ำเนินงานของบริษัทเืᱦ่�อตัอบสูนองกิารเปีลี�ยนแปีลงทั�งตัลาด้และค่่แข่งที�รวด้เร็วและเข้มีข้นมีากิข้�นในปีัจจุบัน

1.1.1 การประกอบธุรกิจ
จากิวิสัูยทัศน์ ของบริษัท ร้อกิเวิธิ ที�ตั้องกิารเปี็น “บริษัทเืᱨอร์นิเจอร์ชั�นนำของไทย ซี้�งสูร้างสูรรค์สูถาน

ที�ทำงานที�ช่วยเสูริมีสูร้างศักิยภาืᱦในกิารทำงานของคน” ทำให้ตั้องมีีกิารปีรับเปีลี�ยนร่ปีแบบธุิรกิิจ (Business 
Model) ของกิารด้ำเนินงานแบบเดิ้มี ให้เกิิด้ความีได้้เปีรียบในกิารแข่งขันและนำองค์กิรไปีสู่่ความียั�งย่นใน
อนาคตั จ้งเน้นกิรอบกิลยุทธิ์หลักิในระยะ 3  ปีีข้างหน้า ค่อ “กิารขยายธิุรกิิจในลักิษณะ Diversification” เน้น
กิารนำออืᱨืᱨิศเืᱨอร์นิเจอร์ตัอบสูนองร่ปีแบบกิารใช้งานที�หลากิหลาย ซี้�งร่ปีแบบธิุรกิิจใหมี่ถ่กิออกิแบบโด้ยมีุ่ง
ขบัเคล่�อนด้ว้ยความีเชี�ยวชาญในธิรุกิจิเืᱨอรน์เิจอร ์และปีรับโชวร์ม่ี ใหเ้ปีน็ทั�งชอ่งทางสูรา้งกิารรบัร่ใ้นตัราสูนิคา้ 
และผลิตัภัณฑ์์ ช่องทางกิารขายสิูนค้า ช่องทางสูร้างและรักิษาความีสัูมีืᱦันธิ์กัิบล่กิค้าในร่ปีแบบกิารมีีสู่วนร่วมี

ทังนี� บริษัทฯ ยังคงให้ความีสูำคัญกัิบกิารกิารด้ำเนินธิุรกิิจควบค่่กิับกิารสูร้างความียั�งย่นทางด้้านสูิ�ง
แวด้ล้อมี ได้้จัด้สู่วนกิารลงทุนในเร่�องกิารบวนกิารผลิตัและผลิตัภัณฑ์์ที�เปี็นมีิตัรตั่อสูิ�งแวด้ล้อมี

• Green Process: ระบบจัด้กิารสูิ�งแวด้ล้อมี ISO 14001  , ระบบจัด้กิารืᱦลังงาน ISO 50001 และ
Green Industry 4 (Green Culture) รับรองกิารเปี็นอุตัสูาหกิรรมีสูีเขียวระด้ับที� 4 (วัฒนธิรรมีสีูเขียว) 

จากิกิระทรวงอุตัสูาหกิรรมี 
• Green Product: SCS Indoor Advantage Gold Office Furniture จากิสูถาบัน SCS Global 

Services ซี้�งเปี็นมีาตัราฐานที�กิําหนด้ข้�นเืᱦ่�อด่้แลสุูขภาืᱦของผ่้ใช้งานเืᱨอร์นิเจอร์สูํานักิงาน โด้ยร้อกิเวิธิเปี็น
บริษัทเืᱨอร์นิเจอร์แห่งเด้ียวในปีระเทศไทยที�ได้้รับใบรับรองนี�
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ
ในปีี 2565 กิารระบาด้ของไวรัสูโควิด้-19 ยังคงมีีอย่่อย่างตั่อเน่�องในช่วงตั้นปีี ปีระกิอบกิับช่วงเวลานั�น

ได้้เกิิด้สูงครามีระหว่างรัสูเซีียกิับย่เครน สู่งผลให้เกิิด้ภาวะเงินเืᱨ้อเืᱦิ�มีสู่งข้�น วัตัถุด้ิบหลายชนิด้มีีผลกิระทบ
ตั่อกิารปีรับราคาสู่งข้�น ทำให้บริษัทฯตั้องทำกิารเจรจรากัิบ Suppliers หลักิ เืᱦ่�อืᱦยุงราคาให้ด้ีที�สูุด้ รวมีทั�ง
มีีกิารปีรับข้�นของราคาสิูนค้าในบางชนิด้ ทางด้้านัᱥั�งโรงงานืᱦยายามีลด้ตั้นทุนจากิกิระบวนกิารผลิตั และหา
ืᱦลังงานทด้แทนมีาใช้ในกิารผลิตัเืᱦิ�มีมีากิข้�น ทำให้บริษัทฯผ่านวิกิฤตัโควิด้-19 และเงินเืᱨ้อในช่วงคร้�งปีีแรกิ
มีาได้้อย่างราบร่�น

ด้ังที�กิล่าวมีานั�น ทำให้ผลปีระกิอบกิารของบริษัทฯในไตัรมีาสู 3 และไตัรมีาสู 4 มีีผลลัืᱦธิ์เปี็นที�น่าืᱦอใจ
และจะตั่อเน่�องไปีในปีี 2566

1.1.3 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

บริษัท ร้อกิเวิธิ จํากิัด้ (มีหาชน) 
ROCKWORTH PUBLIC COMPANY LIMITED
294-300 ถ.อโศกิ-ดิ้นแด้ง แขวงบางกิะปีิ เขตัห้วยขวาง กิรุงเทืᱦมีหานคร

02-123-8888
0107537000084
www.rockworth.com
sales@rockworth.com
20 ืᱦฤศจิกิายน 2534
5 มีกิราคมี 2537
ปีระกิอบธิุรกิิจหลักิปีระเภทผลิตัและจําหน่ายเืᱨอร์นิเจอร์สูํานักิงาน
หุ้นสูามีัญ 20,000,000 หุ้น
10 บาท/หุ้น

โทรศัืᱦท์
ทะเบียนบริษัทเลขที�
Website
E-mail
วันที�กิ่อตัั�ง
จด้ทะเบียนในตัลาด้หลักิทรัืᱦย์
ลักิษณะกิารปีระกิอบธิุรกิิจ
ปีระเภทหุ้น
มี่ลค่าหุ้น



10
D

e
si

g
n

 f
o

r 
h

o
w

 p
e
o

p
le

 w
o

rk
.

1.2 ลักษัณะการประกอบธุรกิจ

• เปี็นบริษัทที�มีุ่งมีั�นในกิารผลิตัและจำหน่ายเืᱨอร์นิเจอร์ที�มีีมีาตัรฐานและมีีคุณภาืᱦ โด้ยใช้ตัรา
สูัญลักิษณ์ของผลิตัภัณฑ์์ไทย

• เปี็นองค์กิรที�มีีสู่วนร่วมีในกิารรักิษาสูิ�งแวด้ล้อมีที�ด้ี และสูนับสูนุนกิารืัᱦฒนาคุณภาืᱦชีวิตัที�ด้ีให้แกิ่
สูังคมี

• เปี็นองค์กิรที�สูามีารถเตัิบโตัอย่างยั�งย่น และมีีผลตัอบแทนที�ด้ีตั่อผ่้ถ่อหุ้น
• สูร้างความีืᱦ้งืᱦอใจตั่อล่กิค้าโด้ยผ่านกิารนําเสูนอผลิตัภัณฑ์์และบริกิารที�มีีคุณภาืᱦในระดั้บมีาตัรฐาน

สูากิลและราคาเปี็นธิรรมี
• สูร้างความีสูัมีืᱦันธิ์และความีร่วมีมี่อที�ดี้ โด้ยใช้ืᱦ่�นฐานของความีเปี็นธิรรมีในกิารดํ้าเนินธิุรกิิจร่วมีกัิน
• สูนับสูนุนกิารืัᱦฒนาความีสูามีารถเืᱦ่�อยกิระดั้บคุณภาืᱦชีวิตั และสูภาืᱦแวด้ล้อมีที�ด้ีในกิารทํางาน 

ของืᱦนักิงาน

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัท

บมจ.ร้อกเวิธ

ธิุรกิิจ เืᱨอร์นิเจอร์สูํานักิงาน

กิําลังกิารผลิตั 1,200 ล้านบาทตั่อปีี

ผลิตัภัณฑ์์หลักิ Office Systems Furniture

ตัราสูินค้า ROCKWORTH
นโยบายหลักิในกิารดํ้าเนินงาน • ให้ความีสํูาคัญกัิบล่กิค้า โด้ยมุี่งมีั�นืᱦัฒนาผลิตัสิูนค้าที�มีีคุณภาืᱦ 

สูามีารถแข่งขันได้้ และให้บริกิารที�ดี้ตัรงตั่อความีตั้องกิารของล่กิค้า
• เปี็นบริษัทที�มีีรายได้้เปี็นอันดั้บหน้�งในธิุรกิิจ Office Furniture ของ
ปีระเทศไทย
• ืᱦัฒนาทรัืᱦยากิรบุคคลให้มีีความีร่้ และมีีกิารบริหารจัด้กิารความีร่้
อย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦ
• เน้นกิารืัᱦฒนาระบบงานอย่างตั่อเน่�อง ืᱦร้อมีทั�งปีรับตััวให้ทันตั่อกิาร
เปีลี�ยนแปีลงทางด้้านเทคโนโลยีและสูภาวะแวด้ล้อมีอ่�นๆ
• สูนับสูนุนและสู่งเสูริมีระบบกิารผลิตัที�เปี็นมีิตัรกิับสูิ�งแวด้ล้อมี 
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• FREESTANDING SYSTEMS
• DESKING SYSTEMS
• EXECUTIVE DESKING
• DEMOUNTABLE WALL AND 
  STORAGE SYSTEMS

• PANEL SYSTEMS
• CONFERENCE TABLES
• FILLING AND STORAGES
• OFFICE COMPLEMENTS
• SEATING AND LOUNGE

ACTIVITY BASE WORKPLACE FOR HYBRID WORKING

 บริษัทฯ เปี็นผ่้นำระบบเืᱨอร์นิเจอร์สูำนักิงานสูมีัยใหมี่ ซี้�งสูามีารถตัอบสูนองความีตั้องกิารของ
สูำนักิงานได้้อย่างครบถ้วนสูมีบ่รณ์ ภายใตั้นโยบายกิารออกิแบบเื่ᱦ�อตัอบสูนองกิารใช้งานในสูถานที�จริง
“HUMAN, SPACE, AND TECHNOLOGY” โด้ยจะนำเสูนอสูนิคา้ที�ชว่ยแกิป้ีญัหา และรองรบัรป่ีแบบกิารทำงาน
แบบใหมี่โด้ยมีุ่งเน้นกิารทำงานเปี็นทีมีและกิารเรียนร่้อย่างตั่อเน่�องเืᱦ่�อืᱦัฒนาให้ ผ่้ใช้สูามีารถใช้ศักิยภาืᱦของ
ตันเองได้้สู่งสูุด้ เช่น โซีืᱨาที�เหมีาะกิับกิารทำงานเืᱦ่�อสูร้างสูภาืᱦบรรยากิาศสูำหรับงานที�สูร้างสูรรค์ และตั้อง
ทำงานร่วมีกิันเปี็นทีมี หร่อ กิารปีระชุมีที�เปี็นกิลุ่มีย่อยและใช้ระยะเวลาไมี่นานเืᱦ่�อแกิ้ปีัญหากิารใช้ืᱦ่�นที�ให้
คุ้มีค่าโด้ยไมี่ตั้องใช้ห้องปีระชุมี เปี็นตั้น

1.2.1 โครงสร้างรายได้้
บริษัทด้ำเนินกิิจกิารในสู่วนงานทางธิุรกิิจเดี้ยวค่อกิารผลิตัและจำหน่ายเืᱨอร์นิเจอร์   โครงสูร้างรายได้้

ทางภ่มีิศาสูตัร์แบ่งเปี็นกิารขายภายในปีระเทศและตั่างปีระเทศ  ข้อมี่ลโครงสูร้างรายได้้แยกิตัามีภ่มีิศาสูตัร์มีี
ด้ังตั่อไปีนี�

รายละเอียด้ผลิตภัณฑ์
OFFICE SYSTEMS FURNITURE (Total Office Solutions)

2563 2564 2565

รายไดำ้ % รายไดำ้ % รายไดำ้ %

ขายในปีระเทศ 478 96 365 96 588 97

ขายตั่างปีระเทศ 20 4 17 4 21 3

รวมี 498 100 382 100 609 100
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
       (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

ในปีีที�ผ่านมีา บริษัทได้้ออกิสิูนค้าใหมี่เืᱦ่�อตัอบสูนองกิับกิารทำงานแบบใหมี่และกัิบกิลุ่มี END 
USER รุ่นใหมี่หร่อที�เรียกิว่ากิลุ่มีนี�ว่ากิลุ่มี MILLENIAL ที�จะมีีบทบาทและจำนวนที�มีากิข้�นในสูำนักิงาน
ในอนาคตั ตัอบสูนองวิธิีกิารทำงานในสูำนักิงานสูมัียใหมี่ เืᱨอร์นิเจอร์สูำนักิงาน (OFFICE SYSTEMS 
FURNITURE) รายละเอียด้สูินค้าจะปีระกิอบด้้วย โซีืᱨาที�สูามีารถใช้เปี็นโตั๊ะทำงาน (WORKING SOFA) 
โตั๊ะสู่งเอนกิปีระสูงค์ (HIGH WORKING TABLE) และ โตั๊ะปีรับปีระด้ับที�สูามีารถรองรับกิับกิารใช้งาน
ได้้ทั�งนั�งและย่น (HEIGHT ADJUSTABLE TABLE) ที�มีีืᱦร้อมีไปีด้้วยระบบปีลั�กิไืᱨที�อย่่ในโซีืᱨา เหมีาะสูมี
กิับกิารใช้ NOTEBOOK นอกิเหน่อจากินั�นทางบริษัทได้้ออกิสิูนค้า PHONE-BOOTH ในปีีนี� เืᱦ่�อกิารแกิ้
ปีัญหาของ OPEN SPACE ที�เมี่�อใช้งานกิ็จะเกิิด้เสูียงรบกิวนกิันของกิิจกิรรมีตั่างๆในืᱦ่�นที�ที�มีีกิารทำงาน
ร่วมีกิัน ซี้�งจะทำให้กิารทำงานของผ่้ใช้งานเปี็นไปีได้้อย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦ ลักิษณะของผลิตัภัณฑ์์จะเปี็นกิาร
ผสูมีผสูานระหว่างงานเหล็กิข้�นร่ปี และแผ่นไมี้ PARTICLE BOARD และ MDF ที�ปีิด้ผิวด้้วย MELAMINE 
, HIGH PRESSURE LAMINATES  และ VENEER ลักิษณะของเืᱨอร์นิเจอร์สูำนักิงานจะเน้นที�ความีเปี็น 
OFFICE SYSTEMS FURNITURE  ระบบ KNOCKED DOWN ที�มีีความีทันสูมัียสูำหรับสูำนักิงานสูมีัยใหมี่ 
(OFFICE AUTOMATION) โด้ยกิลุ่มีล่กิค้าสู่วนใหญ่เปี็นล่กิค้าโครงกิาร ได้้แกิ่ สูถาปีนิกิ ผ่้ออกิแบบตักิแตั่ง 
และเจ้าของโครงกิาร ผ่้รับเหมีาโครงกิาร ราชกิาร เจ้าของธิุรกิิจในระด้ับกิลาง รวมีถ้งตััวแทนจำหน่ายทั�งใน
ปีระเทศและตั่างปีระเทศโด้ยผลิตัภัณฑ์์ทั�งหมีด้ของบริษัทจัด้จำหน่ายภายใตั้ BRAND  “ROCKWORTH”

นอกิจากินี� ทางบริษัทฯ ได้้นำเข้า ผลิตัและจำหน่ายผลิตัภัณฑ์์เืᱨอร์นิเจอร์สูำนักิงานชั�นนำแตั่ผ่้เด้ียว
ในปีระเทศไทย ภายใตั้เคร่�องหมีายกิารค้า SINETICA จากิปีระเทศอิตัาล ี, COLEBROOK BOSSON SAUN-
DERS (CBS) จากิปีระเทศองักิฤษ, A&H MEYER จากิปีระเทศเยอรมีนั และผลติัภัณฑ์ ์BOOKING SYSTEMS 
ภายใตั้ลิขสิูทธิิ� CONDECO และ EVOCO ซี้�งมีีสู่วนช่วยเสูริมีและืัᱦฒนาด้้านกิารออกิแบบ เทคนิคกิารผลิตั 
ตัลอด้จนมีาตัรฐานคุณภาืᱦ และภาืᱦืᱦจน์ของผลิตัภัณฑ์์เืᱨอร์นิเจอร์ที�บริษัทฯ ผลิตัออกิจำหน่ายเองด้้วย

สูำหรับทางด้้านกิารวิจัยและืัᱦฒนาสิูนค้าจะมีุ่งเน้นไปีที�กิารเปีลี�ยนแปีลงกิารทำงานร่ปีแบบ
ใหมี่ๆ โด้ยกิารืᱦัฒนาจะเปี็นกิารอาศัยระบบออโตัเมีชั�นมีารวมีเข้ากัิบสิูนค้าที�มีีเืᱦ่�อืᱦัฒนากิารใช้งานให้มีี
ปีระสิูทธิิภาืᱦเืᱦิ�มีข้�น และผ่้ใช้งานมีีสุูขภาืᱦที�ด้ีข้�น ตัลอด้จนืัᱦฒนาสูินค้าที�สูร้างสูภาืᱦแว้ด้ล้อมีที�เหมีาะ
สูมีในกิารทำงานร่ปีแบบใหมี่ๆ โด้ยใช้วัสูดุ้ที�มีีกิารผลิตัจากิวัสูดุ้รีไซีเคิล นำมีาเปี็นสู่วนปีระกิอบในตััวสิูนค้า 
เช่นสูินค้า PHONE BOOTH ในช่�อ “BOX” จะเปี็นกิารืᱦัฒนาโด้ยรวมีเอาเทคนิคตั่างๆข้างตั้นมีาเืᱦ่�อทำให้
เกิิด้ข้�น เปี็นตั้น

ตัารางค่าใช้จ่ายในกิารทำวิจัยและืัᱦฒนาของ 3 ปีีที�ผ่านมีา

ปีี ค่าใช้้จ่าย

2020 7,746,394

2021 6,006,187

2022 7,300,000
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          (2) การตลาด้และการแข่งขัน
• ภาพรวมของตลาด้ และสภาวะของการแข่งขัน
ในปีี 2565 ที�ผ่านมีา  กิารระบาด้ของไวรัสูโควิด้-19  มีีกิารระบาด้น้อยลงมีากิ ปีระชาชนสูามีารถ

กิลับมีาใช้ชีวิตัตัามีปีกิติัได้้มีากิข้�น สูถานกิารณ์โด้ยรวมีกิลับมีาปีระมีาณ 75% เมี่�อเทียบกิับช่วงกิ่อนโควิด้ 
ปีระกิอบทั�งกิารท่องเที�ยวของปีระเทศกิลับมีาค้กิคักิมีากิข้�น เปี็นผลให้เศรษฐกิิจในปีระเทศไทยดี้ข้�นในช่วง
ปีีที�ผ่านมีา ผ่้ปีระกิอบกิารในทุกิภาคสู่วนและทุกิอุตัสูาหกิรรมีเกิิด้ความีมีั�นใจในสูภาวะเศรษฐกิิจมีากิข้�น จ้ง
ทำให้ตัลาด้เกิิด้กิารตั่�นตััวในกิารวางแผนในกิารปีรับืᱦ่�นที�ในองค์กิรเืᱦ่�อรองรับให้ืᱦนักิงานกิลับเข้าทำงาน
อยา่งเต็ัมีรป่ีแบบกัิบกิารทำงานแบบใหมีแ่ละงบปีระมีาณที�จำกิดั้ขององคก์ิรที�เกิดิ้ข้�น ตัน้ทุนของกิารปีระกิอบ
กิิจกิารที�สู่งข้�นทำให้กิารแข่งขันในตัลาด้กิ็สู่งข้�นไปีด้้วย  กิำลังซี่�อโด้ยรวมีมีีโมีเมีนตัั�มีที�ด้ีข้�นแตั่มีีสูภาวะกิาร
แขง่ขันที�ยงัคงรุนแรงอย่ ่ ทำใหเ้กิดิ้กิารแขง่ขันในตัลาด้เร่�องของกิารลด้ราคาสิูนคา้ในทุกิโครงกิารอยา่งรุนแรง
        • ลักษณะอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์สํานักงาน

อุตัสูาหกิรรมีเืᱨอร์นิเจอร์สูำนักิงาน ตัลาด้จะแบ่งเปี็น 4 ระด้ับ  ได้้แกิ่ ตัลาด้ระด้ับล่าง ตัลาด้ระดั้บ
กิลาง-ล่าง ตัลาด้ระดั้บกิลาง – บน และตัลาด้ระดั้บบน

ตัลาด้ระดั้บล่าง ซี้�งเปี็นตัลาด้ที�ใหญ่ที�สูุด้ จะมีีผ่้ปีระกิอบกิารที�อย่่ในตัลาด้นี�มีากิมีาย สู่วนใหญ่จะ
ไมี่เปี็นสูินค้า OFFICE SYSTEM แตั่จะเน้นเปี็นสูินค้าแตั่ละชนิด้ เช่น โตั๊ะทำงาน ตั่้เอกิสูาร เกิ้าอี� และ  
PARTITION เปี็นสู่วนปีระกิอบเล็กิน้อย แตั่สูินค้าหลักิจะเปี็นโตั๊ะ ตั่้เอกิสูาร และเกิ้าอี� ที�เล่อกิใช้วัสูดุ้ 
และอุปีกิรณ์ที�มีีคุณภาืᱦตั�ำ และราคาขายค่อนข้างตั�ำสูามีารถหาซี่�อได้้ตัามีสูถานที�ค้าปีลีกิทัั�วไปี

ตัลาด้ระดั้บกิลาง เปี็นตัลาด้ที�มีีขนาด้รองลงมีาจากิตัลาด้ล่าง จะมีีผ่้ปีระกิอบกิารที�อย่่ในตัลาด้นี�
ค่อนข้างมีากิ สู่วนใหญ่จะไมี่เน้นสูินค้า OFFICE SYSTEM แตั่จะเน้นเปี็นสิูนค้าแตั่ละชนิด้ เช่น โตั๊ะทำงาน  
ตั่้เอกิสูาร เกิ้าอี� และ PARTITION เปี็นสู่วนปีระกิอบเล็กิน้อย แตั่สูินค้าหลักิจะเปี็นโตั๊ะ ตั่้เอกิสูาร และเกิ้าอี� 
แตั่ล่กิค้าในระดั้บนี�จะให้ความีสูำคัญกัิบกิารเน้นที�ภาืᱦลักิษณ์ และความีทันสูมีัย สูวยงามี แตั่มีีงบปีระมีาณ
ไมี่สู่งมีากิ

ตัลาด้ระดั้บบน เปี็นตัลาด้ที�มีีขนาด้รองลงมีาจากิตัลาด้กิลาง ซี้�งกิลุ่มีล่กิค้าสูวนใหญ่ของบริษัทฯ  
จะอย่่ในตัลาด้นี� จะภาคธินาคาร กิารเงิน อุตัสูาหกิรรมีสู่�อสูาร และบริษัทข้ามีชาติัตั่างๆ ที�ให้ความีสูำคัญกิับ 
SYSTEMS FURNITURE ที�ตัอบสูนองกัิบระบบ OFFICE AUTOMATION ภายในองค์กิรเน้นที�ภาืᱦลักิษณ์ 
และความีทันสูมัีย สูวยงามี

ตัลาด้ระดั้บบนที�มีองหาสูินค้านำเข้า จะมีีขนาด้ค่อนข้างเล็กิ ปีระมีาณร้อยละ 5 ของตัลาด้โด้ยรวมี 
ตัลาด้นี�จะปีระกิอบด้้วย บริษัทข้ามีชาติั และบริษัทร่วมีลงทุน ที�ตั้องใช้สูินค้านำเข้าจากิตั่างปีระเทศ ไมี่ว่า
จะเปี็นปีระเทศสูหรัฐอเมีริกิา หร่อกิลุ่มีปีระเทศในยุโรปี จะเปี็นสิูนค้า PREMIUM GRADE ราคาค่อนข้าง
สู่งมีากิ ใช้ระยะเวลาสู่งสิูนค้าที�ยาว หร่อปีระมีาณ 12  สูัปีด้าห์

• คู่แข่ง
ปีจัจบัุนธิรุกิจิเืᱨอรน์เิจอรส์ูำนกัิงานมีผี่ผ้ลติัและผ่จ้ำหนา่ยใหมี่ๆ เืᱦิ�มีข้�นจำนวนมีากิ ซี้�งคุณภาืᱦของสูนิคา้

ที�จัด้อย่่ในธิุรกิิจปีระเภทนี�มีีหลายระดั้บ สูำหรับตัลาด้ระดั้บกิลางและตัลาด้ระด้ับบน ซี้�งถ่อได้้ว่าเปี็นตัลาด้
แข่งขันของบริษัทฯ จะมีีผ่้ผลิตัและผ่้จัด้จำหน่ายหลักิอย่่ปีระมีาณ 20 รายกิาร ดั้งนี�
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• บริษัท CHANINTR LIVING จํากิัด้ ผ่้นําเข้าสิูนค้าจากิหลายปีระเทศ
• บริษัท KOKUYO IK (THAILAND) จํากิัด้ จากิปีระเทศญี�ปีุ�น
• บริษัท SIAM OKAMURA จํากิัด้ จากิปีระเทศญี�ปุี�น
• บริษัท โมีเด้ิร์นืᱨอร์มี จํากิัด้ (มีหาชน)
• บริษัท อิโตัคิ โมีเดิ้ร์นืᱨอร์มี จํากิัด้
• บริษัท HAWORTH FURNITURE (THAILAND) จํากิัด้ จากิปีระเทศสูหรัฐอเมีริกิา
• บริษัท โลจิกิ้า จํากิัด้
• บริษัท โมีเบล จํากิัด้ ( ผ่้ผลิตัสูินค้ายี�ห้อ แืᱦรคตัิกิ้า)
• บริษัท เืᱦอร์เืᱨค จํากิัด้ 
• บริษัท BW OFFICE FURNITURE จํากิัด้
• บริษัท BRISTOL (THAILAND) จํากิัด้ จากิปีระเทศมีาเลเซีีย
• บริษัท MERRYFAIR (THAILAND) จํากิัด้ จากิปีระเทศมีาเลเซีีย
• บริษัท WURKON (THAILAND) จํากิัด้ ผ่้นําเข้าสูินค้าจากิหลายปีระเทศ
• บริษัท CENTURE จํากิัด้ ผ่้นําเข้าและผลิตัสูินค้าภายในแบรนด้์ ARTMATRIX
• บริษัท WORKSCAPE จํากิัด้
• บริษัท DESIGN ALTERNATIVE จํากิัด้
• บริษัท IMAGE จํากิัด้
• บริษัท TECHNIGROUP จากิปีระเทศสูิงคโปีร์
• บริษัท VANGAURD INTERIOR จากิปีระเทศสูิงคโปีร์
• บริษัท CR INTERIOR จากิปีระเทศสูิงคโปีร์

        • กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 ปีัจจุบันบริษัทฯ ได้้มุี่งเน้นในกิารเืᱦิ�มีช่องทางกิารจัด้จําหน่ายโด้ยแบ่งกิารจัด้จําหน่ายเปี็น 3 

กิลุ่มีหลักิ ได้้แกิ่
 1.  กิลุ่มีล่กิค้าภาคงานเอกิชน 
 2.  กิลุ่มีล่กิค้าภาคกิารศ้กิษา 
 3.  กิลุ่มีล่กิค้าภาคงานราชกิาร 
 ทำให้ทั�งสูามีกิลุ่มีนี�เปี็นกิลุ่มีเปี้าหมีายหลักิของบริษัทฯในปีีที�ผ่านมีา โด้ยล่กิค้าสู่วนใหญ่เปี็น 

ล่กิค้างานโครงกิาร ซี้�งจะเปี็นกิลุ่มีล่กิค้าระด้ับกิลาง กิลุ่มีล่กิค้าระด้ับกิลาง-บน และเปี็นกิลุ่มีล่กิค้าระด้ับ
บน ซี้�งยังมีีกิำลังซี่�อ มีีความีตั้องกิารสูินค้าที�มีีคุณภาืᱦมีาตัรฐานสูากิล และตั้องกิารเืᱨอร์นิเจอร์สูำนักิงาน
ที�เปี็นระบบ ซี้�งสูามีารถปีรับเปีลี�ยนร่ปีแบบได้้ง่าย และสูอด้คล้องกิับอุปีกิรณ์สูำนักิงานสูมีัยใหมี่ นอกิจากิ
นี�ยังตั้องกิารความีรวด้เร็วในกิารสู่งมีอบสูินค้าที�มีีจำนวนมีากิในระยะเวลาอันสูั�น รวมีไปีถ้งกิารบริกิาร
ที�ด้ีกิ่อนและหลังกิารขาย กิลุ่มีล่กิค้าเปี้าหมีายที�สูำคัญ ได้้แกิ่ กิลุ่มีสูถานบันกิารเงิน บริษัทปีระกิันชีวิตั 
บริษัทปีระกัินภัย กิลุ่มีบริษัทสู่�อสูาร และรัฐวิสูาหกิิจที�มีีรายได้้ทำกิำไร เปี็นตั้น
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       (3) การจัด้หาผลิตภัณฑ์หรือบริการ
        • โรงงานผลิตสินค้า

ในกิารจัด้หาผลิตัภัณฑ์์ของบริษัท  บริษัทฯ ได้้ด้ำเนินกิารผลิตัสูินค้าเองโด้ยใช้โรงงานของบริษัทฯ ที�
ตัั�งอย่่บนเน่�อที� 19-3-08 ไร่ ในนิคมีอุตัสูาหกิรรมีบางปีะอิน เปี็นสูถานที�ในกิารผลิตั, ปีระกิอบ, บรรจุหีบห่อ 
และจัด้เกิ็บในคลังสูินค้า ซี้�งปีัจจุบันคลังสูินค้าของบริษัทฯ มีีอย่่ 2 แห่ง ดั้งนี�

 1.นิคมีอุตัสูาหกิรรมีบางปีะอิน หมี่่ที� 2 ตัำบลคลองจิกิ อำเภอบางปีะอิน จังหวัด้ืᱦระนครศรีอยุธิยา 
13160
          2. นิคมีอุตัสูาหกิรรมีนวนคร 101/62/1,3 นิคมีอุตัสูาหกิรรมี กิมี.46 ถนนืᱦหลโยธิิน ตัำบาลคลอง
หน้�ง อำเภอคลองหลวง จังหวัด้ปีทุมีธิานี 10120

        • กําลังการผลิตรวม
กํิาลังกิารผลิตัสูินค้ารวมีของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มีีด้ังนี�

        • วัตถุุดิ้บ
วัตัถุด้ิบหลักิที�ใช้ในกิารผลิตัเืᱨอร์นิเจอร์สูำนักิงานที�ทำด้้วยไมี้    เช่น   โตั๊ะ    ตั่้เอกิสูาร  และผนังกิั�นห้อง 

จะใช้แผ่นไมี้ืᱦาร์ติัเคิลบอร์ด้  (PARTICLE BOARD)   ไมี้วีเนียร์  (VENEER)    เคมีีภัณฑ์์   และอุปีกิรณ์ตั่างๆ  
(FITTING)  ในสู่วนเกิ้าอี�สูำนักิงาน   ฉากิกิั�นห้อง  จะใช้วัตัถุดิ้บที�เปี็น  เหล็กิ ผ้า  และอุปีกิรณ์  แหล่งวัตัถุดิ้บ 
โด้ยทั�วไปีจะจัด้หาได้้โด้ยง่าย เน่�องจากิวัตัถุดิ้บเกิ่อบทั�งหมีด้จะเปี็นวัตัถุดิ้บที�จัด้หาได้้จากิภายในปีระเทศ
ปีระมีาณร้อยละ  90   ในปีัจจุบันมีีผ่้ผลิตัภายในปีระเทศอย่่หลายราย   ซี้�งมีีกิำลังกิารผลิตัทั�งหมีด้เืีᱦยงืᱦอ 
ตั่อความีตั้องกิารนำไปีผลิตัเืᱨอร์นิเจอร์สูำนักิงาน

กําลังการผลิตเต็มที่

เกิ้าอี�สูํานักิงาน
ฉากิกัิ�นห้อง (เหล็กิ)
โตั๊ะ
ตั่้
ผนังกิั�นห้อง (ไมี้)
กิล่องลิ�นชักิ แผ่นหน้าโตั๊ะ
PHONEBOOTH

ผลิตโด้ย

บมีจ. ร้อกิเวิธิ
บมีจ. ร้อกิเวิธิ
บมีจ. ร้อกิเวิธิ
บมีจ. ร้อกิเวิธิ
บมีจ. ร้อกิเวิธิ
บมีจ. ร้อกิเวิธิ
บมีจ. ร้อกิเวิธิ

จำนวน(หน่วย/วัน)

5,200    ตััว
13,000  แผง
6,500    ตััว
5,200    ใบ
5,200    แผง
7,200   หน่วย
30       หน่วย
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บริษัท ร้อกิเวิธิ ซีิสูเตั็มีสู์ เืᱨอร์นิเจอร์ อินเดี้ย ไืᱦรเวท ลิมีิเตั็ด้  
ROCKWORTH SYSTEMS FURNITURE INDIA PVT. LTD.
800 West, Road R1 South, SRI City Special Economic 
Zone,NH-5 Tada, Chittoor District, 
Andhra Pradesh - 517 588.
โทรศัืᱦท์ : +91.85.7666 7506
โทรสูาร : +91.85 7630 8899

20 มีีนาคมี 2551
ปีระกิอบธิุรกิิจหลักิปีระเภทผลิตัและ
จําหน่ายเืᱨอร์นิเจอร์สูํานักิงาน
350,000,000  ล้านร่ปีี
326,337,600  ล้านร่ปีี 
หุ้นสูามีัญ  7,000,000 หุ้น
50  ร่ปีี/หุ้น
40%

วันที�จด้ทะเบียน
ปีระเภทธิุรกิิจ

ทุนจด้ทะเบียน
ทุนชําระแล้ว
ปีระเภทหุ้น
มี่ลค่าหุ้น
อัตัราสู่วนที�บริษัทถ่ออย่่

1.3.1 โครงสร้างการถุือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทฯ เข้าร่วมีถ่อหุ้นในบริษัท ร้อกิเวิธิ ซีิสูเตั็มีสู์ เืᱨอร์นิเจอร์ อินเดี้ย จํากิัด้ สูัด้สู่วนร้อยละ 40 ตัั�งแตั่ปีี 
ืᱦ.ศ.2552 เปี็นตั้นมีา

นิติบุคคลที่บริษัทถุือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10

1.3 โครงสร้างการถือหุ้น
ของกลุ่มบริษััท

กลุ่มบริษัท
ROCKWORTH

บริษัท ร้อกเวิธ ซิสเต็มส์
เฟอร์นิเจอร์ อินเด้ีย จํากัด้40%
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1.3.2 ผู้ถุือหุ้นรายใหญ่
รายช่�อผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ 10 รายแรกิ ณ วันปีิด้สูมุีด้ทะเบียนล่าสูุด้ วันที� 3 มีกิราคมี 2566

หมายเหตุ
1. การจััดกุᱭ่�มีᱢ้�เืᱦ่�อให้้เป็็ีᱢไป็ตามีᱢิยามูᱥ้้ีᱟ้�เก้�ยวข้้องตามป็ระกาศคณะกรรมการกำกับหุ้ᱭักีᱟรัืᱦย์แุᱭะ 

ตุᱭาดหุ้ัᱭกีᱟรัืᱦย์ี้ᱟ� กจั.17/2551 ุᱭงวัีᱢีᱟ้� 15 ธััีᱢวาคม 2551 เีᱟ�าีᱢั�ีᱢ   มิใช่�การจััดกุ่ᱭ�มตามมาตา 258 แห้�ง 
ืᱦ.ร.บ.หุ้ᱭักีᱟรัืᱦย์แุᱭะตุᱭาดหุ้ัᱭกีᱟรัืᱦย์ืᱦ.ศ.2535 (รวมถึึงีᱟ้�ม้การแก้ไข้) แต�อย�างใด

2. ีᱢางจัาร่ณ้ ืᱦงษ์ส่ีᱟธัิมีัᱢส เป็็ีᱢภรรยาข้องีᱢายช่ัช่วาุᱭ ืᱦงษ์ส่ีᱟธัิมีัᱢส
3. ีᱢายด่ษฎ้ ืᱦงษ์ส่ีᱟธัิมีᱢัส, ีᱢางสาวณัฐิกา ืᱦงษ์ส่ีᱟธัิมีᱢัส, ีᱢางสาวรัช่ีᱢ้ ืᱦงษ์ส่ีᱟธัิมีᱢัส แุᱭะีᱢายวริีᱢีᱟร 

ืᱦงษ์ส่ีᱟธัิมีัᱢส เป็็ีᱢบ่ตรีᱟ้�บรรุᱭ่ีᱢิติภาวะแุᱭ้วข้องีᱢายช่ัช่วาุᱭ ืᱦงษ์ส่ีᱟธัิมีัᱢสแุᱭะีᱢางจัาร่ณ้ ืᱦงษ์ส่ีᱟธัิมีัᱢส
ไม�มู้ᱥ้้ถึ่อห้่้ีᱢรายใดเป็ุᱭ้�ยีᱢแป็ุᱭงการถึ่อห้่้ีᱢอย�างม้ีัᱢยส�าคัญี้ᱟ�มู้ᱥุᱭกระีᱟบต�ออ�าีᱢาจัใีᱢการจััดการบริษัีᱟ

รายช้ื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น % ของจ�านวนหุ้นท้ังหมดำ

1.นายชัชวาล  ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู 4,300,000 21.500

2.นายดุ้ษฎีี  ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู 1,900,000 9.500

3.นางสูาวณัฐิกิา  ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู 1,820,000 9.100

4.นายวรินทร  ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู 1,812,400 9.062

5.นางสูาวรัชนี  ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู 1,792,800 8.964

6.นายสูุรืᱦงษ์  สิูทธิานุกิ่ล 1,150,039 5.750

7.นางสูาวสูวรรญา  วัฒนายนตั์ 1,131,300 5.657

8.นายสูหนันท์  เชนตัระกิ่ล 999,900 5.000

9.นายวิเชียร  ศรีมีุนินทร์นิมีิตั 999,400 4.997

10.นางจารุณี  ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู 599,706 2.999

11.ผ่้ถ่อหุ้นรายอ่�นๆ 3,494,455 17.471

รวม 20,000,000 100.000
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ทะเบียนบริษัทเลขที�
Website
E-mail
วันที�กิ่อตัั�ง
จด้ทะเบียนในตัลาด้หลักิทรัืᱦย
ลักิษณะกิารปีระกิอบธิุรกิิจ

ทุนจด้ทะเบียน
ทุนชําระแล้ว
ปีระเภทหุ้น
มี่ลค่าหุ้น

0107537000084
www.rockworth.com
sales@rockworth.com
20 ืᱦฤศจิกิายน 2534
5 มีกิราคมี 2537
ปีระกิอบธุิรกิิจหลักิปีระเภทผลิตั
และจําหน่ายเืᱨอร์นิเจอร์สูํานักิงาน
200,000,000 บาท
200,000,000 บาท
หุ้นสูามีัญ  20,000,000   หุ้น
10  บาท/หุ้น

1.4.1  บริษัท ร้อกเวิธ จ�ากัดำ (มหาช้น) 

1.4 จ�านวนทุนจดำทะเบียน
และทุนชำ�าระแล้ว

ROCKWORTH PUBLIC COMPANY LIMITED
294-300 ถ.อโศกิ-ด้ินแด้ง แขวงบางกิะปีิ เขตัห้วยขวาง กิรุงเทืᱦมีหานคร
โทรศัืᱦท์  0-2123-8888
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์แปีลงสภาพ 
เช่น ใบสูําคัญแสูด้งสูิทธิิที�จะซี่�อหุ้น  หุ้นกิ่้แปีลงสูภาืᱦ

1.5.2 บริษัทไม่มีหลักทรัพย์ท่ีเปี็นตราสารหน้ี
เช่น หุ้นกิ่้ ตัั๋วเงิน

1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ  มีีนโยบายกิารจ่ายเงินปีันผลให้แกิ่ผ่้ถ่อหุ้น ในอัตัราไมี่เกิินกิว่าร้อยละ 60 ของกิำไรสูุทธิิหลัง
หักิภาษีเงินได้้นิตัิบุคคลในแตั่ละปีีของงบกิารเงินรวมี  ทั�งนี�ข้�นอย่่กัิบภาวะเศรษฐกิิจและกิารด้ำเนินงานใน
อนาคตัเปี็นสูำคัญ

ข้อมี่ลบริษัทฯ   มีีนโยบายกิารจ่ายเงินปีันผล  ในอัตัราไมี่เกิินกิว่าร้อยละ 60   ของกิำไรสูุทธิิของงบ
กิารเงินรวมีหลังจากิหักิภาษีเงินได้้แล้ว   โด้ยกิารจ่ายเงินปีันผลที�ผ่านมีาของบริษัทฯ เปี็นด้ังนี�
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หมายเหตุ
* ที�ปีระชุมีคณะกิรรมีกิารบริษัท  ครั�งที� 2/2566  เมี่�อวันที� 3 มีีนาคมี 2566  มีีมีตัิงด้จ่ายเงินปีันผล

สูำหรับผลปีระกิอบกิารปีี 2565  แกิ่ผ่้ถ่อหุ้น

สถิตการจ่ายเงินปีันผลย้อนหลัง 5 ปีี

ปีี 2561 ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565*
กิําไรสูุทธิิ (ล้านบาท) 10.8 -2.27 -31.22 -64.86 -12.03
เงินปีันผลหุ้นสูามีัญ (บาท) - - - - -
อัตัรกิารจ่ายเงินปีันผลตั่อกิําไรสูุทธิิ (%) - - - - -
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การบริหารจัดำการ
ความเสี่ยง

23 2.1 นโยบายและแูᱥนการบริหารความเส่ียง

25 2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่่อการดำ�าเนินธุรกิจของบริษัท
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กิารบริหารความีเสูี�ยงเป็ีนเป็ีนสู่วนหน้�งของกิารกิำกัิบด้่แลกิิจกิารที�ด้ี และเป็ีนืᱦ่�นฐานสูำคัญในกิาร
สูร้างโอกิาสู หลีกิเลี�ยง ลด้ความีเสูี�ยงอันอาจเกิิด้ข้�น ทำให้กิารด้ำเนินงานบรรลุวัตัถุปีระสูงค์ตัามีที�บริษัทได้้ตัั�ง 
เปี้าหมีายไว้ เืᱦ่�อให้สูนองตั่อความีตั้องกิารและความีคาด้หวังของกิลุ่มีผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย

บริษัทฯ ได้้ด้ำเนินกิารบริหารความีเสูี�ยงอย่างเปี็นระบบ ภายใตั้กิารกิำกิับด้่แลของผ่้บริหารัᱥ�ายงาน 
ทำหน้าที�ตัิด้ตัามีปีระเมิีนผล ทบทวนความีเสูี�ยงที�อาจมีีกิารเปีลี�ยนแปีลงและืิᱦจารณาระบุความีเสูี�ยงที�เกิิด้ข้�น
ให้สูอด้คล้องกิับเหตัุกิารณ์สูถานกิารณ์ สูภาวะแวด้ล้อมี จากิปีัจจัยภายนอกิ และ จากิกิารบริหารจัด้กิารภายใน
องค์กิร กิำหนด้แนวทางกิารบริหารจัด้กิารความีเสูี�ยง ให้นโยบายเืᱦ่�อกิารควบคุมีกิารด้ำเนินงาน ให้ระดั้บ 
ความีเสูี�ยงลด้ลงและยอมีรับได้้ รวมีทั�งด้ำเนินกิารสู่�อสูารให้ผ่้บริหารและืᱦนักิงานมีีความีตัระหนักิร่้ เข้าใจ 
และเปี็นสู่วนหน้�งของกิารบริหารความีเสูี�ยงในทุกิระด้ับ

เืᱦ่�อความีชัด้เจนในกิารบริหารความีเสูี�ยง คณะกิรรมีกิารบริหารของบริษัทได้้กิำหนด้ กิรอบนโยบายกิาร
บริหารความีเสูี�ยง แนวทางด้ำเนินกิาร และแผนกิารบริหารความีเสูี�ยง ด้ังนี�

1. มีุง่เน้นกิารบริหารความีเสูี�ยงที�มีผีลกิระทบต่ัอวัตัถุปีระสูงค์และนโยบาย รวมีทั�งช่�อเสีูยงและภาืᱦลักิษณ์
ของบริษัท

2. จัด้กิารบริหารความีเสูี�ยงให้มีีปีระสูิทธิิภาืᱦสู่งสูุด้และอย่่ในระด้ับที�สูามีารถยอมีรับได้้ ให้ืᱦนักิงานทุกิ
คนมีีสู่วนร่วมีในกิระบวนกิารบริหารความีเสูี�ยง

3. สู่งเสูริมีให้ืᱦนักิงานทั�วทั�งองค์กิรได้้รับร่้และปี้องกิันความีเสูี�ยงที�จะเกิิด้ข้�นทั�งหมีด้
4. ตัรวจสูอบ ตัิด้ตัามี และปีระเมีินความีเสูี�ยงที�จะเกิิด้ข้�นตัามีสูภาืᱦแวด้ล้อมีที�เปีลี�ยนไปี ทั�งจากิปีัจจัย

ภายในและภายนอกิองค์กิรอย่างตั่อเน่�อง
5. สูง่เสูริมีใหก้ิารบรหิารความีเสูี�ยงเปีน็สูว่นหน้�งของวฒันธิรรมีที�นำไปีสู่่กิารสูร้างสูรรคม์ีล่ค่าให้แก่ิองคก์ิร

2.1 นโยบายและแผนการ
บริหารความเส่ียง
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บริษัทฯ ให้ความีสูำคัญในกิารมีีสู่วนร่วมีของทุกิัᱥ�ายงาน เืᱦ่�อร่วมีขับเคล่�อนกิารด้ำเนินกิารจัด้กิารความี
เสูี�ยงด้้านตั่างๆ ให้สูามีารถลด้ระด้ับความีเสูี�ยง ซี้�งปีระกิอบด้้วย

คณะกรรมการบริหาร เลขานุการ

กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

ผู้อำนวยการ / ผู้จัดการ

หัวหน้างาน

พนักงานระดับปฏิิบัติิงาน

คณะทำ�างาน
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2.2 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ
1. ความเสีย่งด้้านการประกอบธรุกจิ
    1.1 ความีเสูี�ยงจากิกิารแข่งขนัในอตุัสูาหกิรรมี
      บริษัทฯ ปีระกิอบธิรุกิจิให้บรกิิารทางด้้านสูนิค้าปีระเภทเืᱨอร์นิเจอร์และเทคโนโลยทีี�ใช้ในกิารทำงานทั�ง

ในตัลาด้เอกิชนและราชกิาร ปัีจจบุนัมีผี่ใ้ห้บรกิิารในลกัิษณะใกิล้เคียงหรอ่เหมีอ่นกัิบบรษิทัฯ ดั้งนั�น หากิมีกีิารแข่งขนั
ที�รนุแรงมีากิข้�นหรอ่มีผี่ป้ีระกิอบกิารรายใหม่ีเข้ามีา อาจทำให้มี ีผลกิระทบต่ัอผลกิารด้ำเนินงานของบริษัทฯ ได้้ ซี้�งกิาร
แข่งขนัอาจทำให้บรษิทัฯ มีลีก่ิค้าน้อยลง หรอ่อาจทำให้บริษัทฯ ต้ัอง ลด้ราคาสูำหรบักิารให้บรกิิารของบรษิทัฯ ซี้�งอาจ
มีผีลทำให้รายได้้ของบรษิทัฯ ลด้ลง และอาจมีผีลกิระทบทำให้กิำไรของ บรษัิทฯ ลด้ลงด้้วย บริษทัฯ มีกีิาร ตัอบสูนอง
ต่ัอความีเสูี�ยงดั้งกิล่าว ดั้งนี�

 - ยกิระด้บัความีสูามีารถของกิารออกิสิูนค้าและกิารบรกิิารต่ัางๆ ให้ครอบคลมุีกิบักิารทำงานสูมัียใหม่ี และ
วถิกีิารทำงานรป่ีแบบใหม่ี(HYBRID WORKING) เป็ีนไปีตัามีมีาตัรฐานสูากิล ดั้งจะเห็นได้้ว่าบรษัิทฯ ได้้เืᱦิ�มีสูนิค้าและ
นวตัักิรรมีทางสูนิค้าต่ัางๆ เป็ีนจำนวนมีากิ ซี้�งทางบรษัิทฯ เห็นว่าสูนิค้าและกิารบรกิิารใหม่ีๆ บริษทัฯ จะสูามีารถได้้
เปีรยีบเชิงกิารนำเสูนอสิูนค้าและบริกิารให้กิบัลก่ิค้า และยังคงช่วยเืᱦิ�มีความีสูามีารถในกิารแข่งขนักิบัค่แ่ข่งต่ัางปีระเทศ
ได้้อกีิด้้วย

 - ยกิระด้บัระบบเทคโนโลยสีูารสูนเทศ ด้้วยกิารออกิแบบระบบที�เป็ีนเอกิลกัิษณ์เฉืᱦาะบรษิทัฯ เืᱦ่�อเืᱦิ�มีความี
สูามีารถในกิารปีรับปีรงุ กิารนำเสูนอ กิารบรกิิารให้กัิบลก่ิค้าได้้ตัามีต้ัองกิาร รวมีทั�งลด้ค่าใช้จ่ายและเืᱦิ�มีความีรวด้เรว็
ในกิารตัอบสูนองงานแก่ิลก่ิค้า

 - นโยบายกิำหนด้ข้อตักิลงหรอ่เง่�อนไขที�จำเป็ีนร่วมีกินัสูำหรับลก่ิค้า ให้มีคีวามีชดั้เจน สูนับสูนุนความีเข้าใจ
อนัด้รีะหว่างกินั รวมีไปีถง้ความีเข้มีข้นสูำหรับกิารตัรวจสูอบเง่�อนไขที�สูำคัญให้มีคีวามีสูอด้คล้องต่ัอความีต้ัองกิารของ
ลก่ิค้าและนโยบายกิารขายขององค์กิร

 - กิารตัอบสูนองด้้านกิารผลิตั เืᱦ่�อสูร้างความีมีั�นใจระบบกิารผลติัและสู่งมีอบที�ได้้รับมีาตัรฐานสูากิล  สูามีารถ
แข่งขันในอุตัสูาหกิรรมีเืᱨอร์นิเจอร์ รวมีถ้งแนวทางกิารบริหารจัด้กิารกิระบวนกิารทำงานที�สูามีารถรองรับกิารเืᱦิ�มี
ปีริมีาณสูนิค้าและบรกิิารได้้อย่างครอบคลมุี

1.2 ความีเสีู�ยงจากิความีผนัผวนของสูภาวะเศรษฐกิจิ
     • ความีผันผวนของสูภาวะเศรษฐกิิจ อาจสู่งผลกิระทบตั่อกิารด้ำเนินธิุรกิิจของบริษัทฯ 
 ด้้วยความีตั้องกิารของผ่้บริโภคในตัลาด้เืᱨอร์นิเจอร์ สูำหรับกิารทำงานในสูำนักิงาน มีีสูอด้คล้องกัิบสูภาวะ

เศรษฐกิิจของปีระเทศไทยและเศรษฐกิิจโลกิ ด้ังนั�น หากิสูภาวะเศรษฐกิิจของปีระเทศไทยปีระสูบกิับภาวะชะลอตััว 
ความีตั้องกิารของกิารเืᱦิ�มีืᱦ่�นที�และเืᱨอร์นิเจอร์ในสูำนักิงานด้ังกิล่าวอาจลด้ลง

2.2 ปัจจัยความเส่ียงต่่อการ
ดำ�าเดำินธุรกิจ



26
D

e
si

g
n

 f
o

r 
h

o
w

 p
e
o

p
le

 w
o

rk
.

ซี้�งอาจสู่งผล กิระทบตั่อรายได้้และกิำไรของบริษัทฯ อย่างมีีนัยสูำคัญ เืᱦ่�อลด้ความีเสูี�ยงดั้งกิล่าวบริษัทฯ 
จ้งได้้ทำกิารขยายขอบเขตักิารให้บริกิารของบริษัทฯ ไปียังสูินค้าปีระเภทตั่างๆ เช่น สูินค้าที�สูามีารถใช้ในกิาร
ทำงานได้้ที�บ้านหร่อในที�อ่�นๆที�ไมี่ใช่ที�สูำนักิงาน (WORK FROM HOME หร่อ WORK FROM ANYWHERE)  
ซี้�งกิารขยายขอบเขตัไปียัง สูินค้าหลายๆ ปีระเภท ทำให้บริษัทฯ ไมี่ืᱦ้�งืิᱦงถ้งกิารเืᱦิ�มีืᱦ่�นที�ในสูำนักิงานเท่านั�น 
และช่วยลด้ความีเสูี�ยงจากิความีผันผวนของสูภาวะเศรษฐกิิจ อย่างไรกิ็ตัามีหากิเศรษฐกิิจของปีระเทศไทย
ปีระสูบกิับภาวะชะลอตััว ในภาืᱦรวมี กิารให้บริกิารสูินค้าในหลายปีระเภทอาจไมี่สูามีารถช่วยลด้ความีเสูี�ยง
ดั้งกิล่าวได้้

1.3 ความีเสูี�ยงในกิารหาและรักิษาล่กิค้าหลักิ
ด้้วยตั้นทุนที�สู่งข้�นในกิารเร่งกิารืᱦัฒนาสูินค้าใหมี่ และ ปีรับปีรุงสูายงานกิารผลิตัและกิารให้บริกิาร

ตั่างๆ เื่ᱦ�อให้สูอด้คล้องกิับความีตั้องกิารในตัลาด้ที�เปีลี�ยนแปีลงไปี หากิบริษัทฯ ไมี่สูามีารถจัด้หาล่กิค้าให้มีา
ใช้บริกิารของบริษัทฯ ได้้ตัามีเปี้าหมีายที�วางไว้ อาจมีีสู่งผลกิระทบตั่อกิารขาด้ทุน ผลกิำไรลด้ลง และสู่งผลตั่อ
สูภาืᱦคล่องด้้วย เืᱦ่�อเปี็นกิารลด้ความีเสูี�ยงดั้งกิล่าว จ้งมีีความีจำเปี็นตั้องให้ความีสูำคัญกัิบกิารรักิษาล่กิค้าราย
หลักิ และกิารเืᱦิ�มีฐานล่กิค้าใหมี่มีากิยิ�งข้�น 

ทั�งนี� ในกิรณีที�ืᱦ้งกิระทำได้้ด้้วยกิารร่วมีลงนามีในสูัญญาระยะยาวกัิบล่กิค้ารายสูำคัญ เืᱦ่�อความีมีั�นใจ
ว่าบริษัทฯ จะสูามีารถจัด้หาล่กิค้าได้้อย่างืᱦอเืᱦียง และในบางโอกิาสูบริษัทฯ อาจืᱦิจารณาด้ำเนินโครงกิาร
ให้เช่าสิูนค้าแกิ่ล่กิค้าเืᱦ่�อเืᱦิ�มีโอกิาสูทางกิารขายและลด้มี่ลค่ากิารลงทุนของล่กิค้าที�จะตั้องืᱦิจารณาสูำหรับ
กิารขยายกิิจกิารได้้อีกิด้้วย

และคงให้ความีสูำคัญตั่อล่กิค้ารายหลักิ โด้ยย้ด้มีั�นแนวทางด้ำเนินงานตัามีนโยบายมีุ่งมีั�นสูร้างความี
ปีระทับใจ โด้ยกิารสู่งมีอบคุณภาืᱦของผลิตัภัณฑ์์และกิารบริกิารที�ดี้ ด้้วยทีมีงานที�มีีความีืᱦร้อมีให้บริกิารหลัง
กิารขาย ใสู่ใจด้่แลบริกิารตัรวจเช็ค ให้คำแนะนำ ให้บริกิารซี่อมีบำรุงรักิษาร่ปีแบบเชิงรุกิและเชิงรับ ผ่านกิาร
บริกิารหลังกิารขายที�เปี็นระบบ

1.4 ความีเสูี�ยงในกิารจัด้หาค่่ค้า
บริษัทฯ ปีระเมีินความีเสูี�ยงของค่่ค้าโด้ยคำน้งถ้งผลกิระทบด้้านสูิ�งแวด้ล้อมี สูังคมี และกิารกิำกิับด้่แล

กิิจกิารของค่่ค้าจากิกิารวิเคราะห์ความีสูำคัญของค่่ค้า ปีระกิอบด้้วย 3 ขั�นตัอน ได้้แกิ่
กิ)  กิารวิเคราะห์กิารใช้จ่าย (SPENDING ANALYSIS) ครอบคลุมีกิารจัด้ซี่�อและจัด้หาทุกิปีระเภท  

กิารใช้จ่าย ของค่่ค้าทุกิราย ทีมีียอด้กิารใช้จ่ายสู่ง (TOP VENDOR)
ข)  กิารวิเคราะห์ความีสูำคัญของค่่ค้า (CRITICAL ANALYSIS) ซี้�งมีีหลักิเกิณฑ์์ในกิารวิเคราะห์ดั้งนี� 
     • บริษัทฯ มีียอด้ค่าใช้บริกิารผ่านค่่ค้าสู่ง 
     • สู่วนปีระกิอบหร่อบริกิารที�สูำคัญตั่อกิารผลิตัสูินค้าและบริกิารของบริษัทฯ 
     • ไมี่สูามีารถหาผ่้ให้บริกิารเจ้าอ่�นทด้แทนได้้สูินค้าทด้แทนยากิ
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 ค)  กิารจัด้ทำมีาตัรากิารเืᱦ่�อลด้ผลกิระทบที�อาจเกิิด้ข้�นจากิค่่ค้า (MITIGATION MEASURES) ืิᱦจารณาจากิผล 
กิารปีระเมีินความีเสูี�ยงและกิารวิเคราะห์ความีสูำคัญของค่่ค้า เืᱦ่�อช่วยให้บริษัทฯ มีีความีืᱦร้อมีในกิารรับมี่อกิับค่่ค้าที�มีี
ความีเสูี�ยงและความีสูำคัญระดั้บสู่ง โด้ยมีีมีาตัรากิารหลักิๆ ดั้งนี� 

         • ค่่ค้าหลักิ (CRITICAL SUPPLIER) หมีายถ้ง ค่่ค้าที�มีียอด้กิารใช้จ่ายสู่งและมีีความีเสูี�ยงในระดั้บสู่งมีากิ
หร่อ สู่ง สูินค้าทด้แทนยากิ และอย่่ในกิลุ่มีของชิ�นสู่วนหร่ออุปีกิรณ์ที�สูําคัญ โด้ยจะถ่อว่าค่่ค้าเหล่านี�จัด้อย่่ใน กิลุ่มีมีีความี
เสูี�ยงสู่งที�จะตั้องได้้รับกิารตัรวจสูอบทุกิปีีมีีกิารเยี�ยมีชมีืᱦ่�นที�และสัูมีภาษณ์ผ่้จัด้กิารและืᱦนักิงาน ทั�งนี�ค่่ค้าดั้งกิล่าวตั้อง
กิําหนด้แผน และแนวทางกิารแกิ้ไขเืᱦ่�อลด้ความีเสูี�ยงและความีรุนแรงที�อาจเกิิด้ข้�น รวมีทั�ง ตั้องมีีแผนกิารตัรวจสูอบเืᱦ่�อ
กิารดํ้าเนินกิารตัามีแนวทางกิารปีฏิบัตัิอย่างยั�งย่นของค่่ค้าบริษัทฯ

          • ค่่ค้ารอง (NON-CRITICAL SUPPLIER) หมีายถ้ง ค่่ค้าที�มีียอด้กิารใช้ปีานกิลางหร่อตั�ำและความีเสูี�ยง 
อย่่ในระดั้บปีานกิลางหร่อตั�ำจะต้ัองผ่านกิารปีระเมิีนค่่ค้า (SUPPLIER EVALUATION) หร่อกิารตัรวจสูอบกิารปีฏิบัติังาน
ตัามี แนวทางกิารปีฏิบัติัอย่างยั�งย่นของค่่ค้าและผ่านกิารปีระเมีินจากิ หน่วยงานที�เกิี�ยวข้องได้้แกิ่ หน่วยงานด้้านความี 
ปีลอด้ภัย หน่วยงาน ผ่้ใช้งาน เปี็นตั้น

2. ความเสี่ยงด้้านการขาด้แคลนแรงงาน
     2.1 ด้้านแรงงาน
 ปีระเทศไทยเข้าสู่่ยุคผ่้สู่งอายุ และ จากิกิารแข่งขันด้้านความีตั้องกิารแรงงานรอบข้างนิคมีฯ และในจังหวัด้ใกิล้

เคียง มีีกิารแข่งขันด้้วยกิารเืᱦิ�มีแรงจ่งใจสูวัสูด้ิกิารตั่างๆ และด้้วยที�อุตัสูาหกิรรมีเืᱨอร์นิเจอร์จําเปี็นตั้องใช้ทักิษะเมี่�อเทียบ
กิับอุตัสูาหกิรรมีอ่�น 

ด้้วยความีตัระหนักิถ้งปีัญหาดั้งกิล่าว และได้้มีีกิารระด้มีแนวความีคิด้เืᱦ่�อหาแนวทางจัด้กิารปีัญหานี� ร่วมีกิับผ่้
เชี�ยวชาญทั�งภาครฐัและเอกิชน โด้ยกิาํหนด้กิรอบแผนด้าํเนินงานระยเวลา 2-5 ปีี ในกิารนาํระบบกิารผลิตัแบบอตััโนมัีตัมิีา
ใช้ทด้แทนแรงงานคนในอนาคตั แผนงานจดั้ทาํอย่างเป็ีนรป่ีธิรรมีนาํมีาปีรบัปีรุงในกิระบวนกิารผลติัเืᱨอร์นิเจอร์สูาํนกัิงาน 
ด้้วยไมี้ PARTICLE BOARD ได้้อย่างมีีความีค่บหน้าด้ังนี�

   1. แผนกิารจัด้วางผังเคร่�องจักิรของระบบกิารผลิตัแบบอัตัโนมีัติั ทั�งกิระบวนกิาร
      2. กิําหนด้ช่วงระยะเวลากิารลงทุน เปี็น 3 ระยะ 
     3. อย่่ระหว่างกิารืᱦิจารณาอนุมีัตัิ
  หากิด้ําเนินกิารตัามีแผนงานแล้วเสูร็จ จะสูามีารถใช้ระบบกิารผลิตัอัตัโนมีัติัทด้แทนแรงงานคนได้้

ปีระมีาณ 60% ซี้�งจะทําให้ธิุรกิิจสูามีารถด้ําเนินงานตั่อไปีได้้อย่างตั่อเน่�อง มีีความีแมี่นยํา มีีเสูถียรภาืᱦ สูามีารถบริหาร
จัด้กิารกิําลังกิารผลิตัได้้อย่างแมี่นยํา อันจะสู่งผลให้สู่งสูินค้าที�มีีคุณภาืᱦให้กัิบล่กิค้าได้้

ทั�งนี� ยังได้้เสูริมีกิารนำแนวทางกิารบริหารจัด้กิารทักิษะ ความีร่้ ของกิลุ่มีเปี้าหมีายภายในองค์กิร ด้้วยกิารืัᱦฒนา
ระบบกิารเืᱦิ�มีทักิษะ (SKILL DEVELOPMENT) และ ืัᱦฒนาศักิยภาืᱦ โด้ยใช้ SKILL MAPPING ให้ครอบคลุมีงาน  
OPERATION ด้้านกิารผลิตัและกิารขาย
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       3. ความเสี่ยงด้้านการเงิน
3.1 ความีเสูี�ยงจากิกิารให้สิูนเช่�อแกิ่ค่่ค้า
 บริษัทฯ มีีความีเสูี�ยงจากิกิารให้สูินเช่�อกิับล่กิค้า โด้ยหากิล่กิค้า ของบริษัทฯ มีีปีัญหาในกิารด้ำเนินงาน 

อาจจะสู่งผลกิระทบ ตั่อระยะเวลาในกิารเรียกิรับชำระหนี�จากิล่กิค้า และอาจสู่งผลกิระทบตั่อเน่�องถ้งผลกิำไร
และฐานะกิารเงินของบริษัทฯ นำแนวทางกิารจัด้กิารด้้านกิารืิᱦจารณากิารให้เครดิ้ตัทางกิารค้ากัิบล่กิหนี�อย่าง
เข้มีงวด้ รวมีถ้งกิารติัด้ตัามีคุณภาืᱦล่ฏหนี�แตั่ละรายอย่งใกิล้ชิด้ รวมีถ้งกิารแยกิัᱥ�ายควบคุมีเครด้ิตัออกิจากิัᱥ�าย
ขายเืᱦ่�อให้กิารืิᱦจารณาเครด้ิตัเปี็นไปีอย่างอิสูระ

3.2 ความีเสูี�ยงจากิอัตัราด้อกิเบี�ย
กิารเปีลี�ยนแปีลงอัตัราด้อกิเบี�ยเงินกิ่้ที�อาจปีรับสู่งข้�น อาจสู่งผลตั่อกิารด้ำเนินงานของบริษัท เน่�องจากิตั้นทุน
ด้อกิเบี�ยในสู่วนของสูินเช่�อบางสู่วนเปี็นอัตัราลอยตััวทำให้บริษัทมีีความีเสูี�ยงจากิอัตัราด้อกิเบี�ยในกิรณีที�
อัตัราด้อกิเบี�ยในตัลาด้เงินมีีความีผันผวนหร่อปีรับตััวสู่งข้�น
 ด้้วยระบบกิารกิ่้ย่มีเงินระยะสูั�น และกิ่้ย่มีปีระเภทลิสูซีิ�งโด้ยบางสู่วนอัตัราด้อกิเบี�ยลอยตััวซี้�งอาจจะ
สู่งข้�นหร่อลด้ลงตัามีภาวะด้อกิเบี�ยในตัลาด้กิารเงิน ซี้�งถ่อว่าเปี็นปีัจจัยเสูี�ยงปีระกิารหน้�งที�บริษัทตั้องืิᱦจารณา
อย่างรอบคอบทุกิครั�งในกิารืᱦิจารณาตััด้สูินใจด้้านเงินกิ่้ และกิารหาแหล่งสูนุบสูนุนด้้านเงินทุนที�เหมีาะสูมี
ที�สูุด้เืᱦ่�อให้เกิิด้ตั้นทุนที�ตั�ำสูุด้ และมีี กิารตัิด้ตัามีนโยบายด้อกิเบี�ยของทางกิารและของตัลาด้โลกิอย่างใกิล้ชิด้
เืᱦ่�อเปี็นข้อมี่ลปีระกิอบกิารบริหารความีเสีู�ยงอย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦ

3.3 ความีเสูี�ยงด้้านสูภาืᱦคล่อง
ความีเสูี�ยงที�เกิิด้จากิกิารที�บริษัทฯ ไมี่สูามีารถชำระหนี�สูินตั่อค่่ค้าและสูถาบันกิารเงิน เน่�องจากิไมี่

สูามีารถเปีลี�ยนสูินทรัืᱦย์เปี็นเงินสูด้ได้้ทันเวลา หร่อไมี่สูามีารถจัด้หาเงินทุนได้้อย่างเืีᱦยงืᱦอ หร่อสูามีารถ
จัด้หาเงินทุนได้้แตั่ด้้วยตั้นทุนที�สู่งเกิินกิว่าที�จะยอมีรับได้้ ซี้�งอาจสู่งผลกิระทบตั่อกิารด้ำเนินงานของบริษัทฯ

บริษัทให้ความีสูำคัญกัิบกิารบริหารเงินทุนหมีุนเวียนเืᱦ่�อให้มีีสูภาืᱦคล่องอย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦ โด้ยกิาร
จัด้หาวงเงินกิ่้ เงินทุนหมีุนเวียนให้ืᱦอเืᱦียงกิับความีตั้องกิารในกิารเติับโตัของบริษัท นอกิจากินี�บริษัทยังมีีกิาร
วางแผนกิารบริหารกิระแสูเงินสูด้ล่วงหน้าเืᱦ่�อให้มีีกิารใช้เงินสูด้อย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦ ลด้ความีเสูี�ยง และมีีค่า
ใช้จ่ายทางกิารเงินตั�ำสูุด้
       4. ความเสี่ยงจากภัยธรรมช้าติ

กิารจัด้ทำปีระกัินภัยที�ครอบคลุมีทรัืᱦย์สูินหลักิของบริษัท เืᱦ่�อปี้องกัินความีเสูี�ยงจากิภัยธิรรมีชาติั 
นอกิจากินี�ได้ต้ัระหนักิถง้ความีสูำคัญในกิารืัᱦฒนาแผนรองรับกิารด้ำเนินธุิรกิจิอยา่งตัอ่เน่�องในกิรณีที�เหตุักิารณ์
ธิรรมีชาตัิที�สู่งผลกิระทบตั่อกิารด้ำเนินงานตัามีปีกิตัิของบริษัท โด้ยเฉืᱦาะอย่างยิ�งหน่วยงานที�มีีความีสูำคัญตั่อ
กิารด้ำเนินธิุรกิิจอย่างตั่อเน่�อง เช่น ัᱥ�ายผลิตั ัᱥ�ายกิารเงินกิารบัญชี ัᱥ�ายทรัืᱦยากิรมีนุษย์เทคโนโลยีสูารสูนเทศ 
ได้้รับมีอบหมีายในกิารจัด้เตัรียมีแผนสูำหรับตัอบสูนองตั่อภาวะภัยธิรรมีชาตัิที�สู่งผลกิระทบตั่อกิารด้ำเนินงาน
ตัามีปีกิตัิของบริษัท 
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     สูำหรับสูถานที�ตัั�งของโรงงานผลิตัยังมีีความีเช่�อมีั�นในระบบบริหารจัด้กิารน�ำของกิารนิคมีอุตัสูาหกิรรมีที�
ได้้จัด้ทำไว้อย่างเปี็นระบบ อีกิทั�ง มีีแผนกิารเัᱥ้าระวังที�ชัด้เจน กิารแจ้งเตั่อนที�ทำอย่างตั่อเน่�องสูมี�ำเสูมีอมีา
โด้ยตัลอด้
       5. ความเสี่ยงด้้านโรคระบาด้
     จากิสูถานกิารณ์โรคระบาด้ใหมี่ ทำให้มีีกิาร LOCK DOWN ปีระเทศตัั�งแตั่ช่วงปีี 2563 - ปีัจจุบัน มีีผลกิระ
ทบตัอ่ธิรุกิจิอยา่งหลกีิเลี�ยงไมีไ่ด้ ้ทำใหแ้ทบทกุิธิรุกิจิตัอ้งปีรบัรป่ีแบบกิารทำงานเปีน็กิาร WORK FROM HOME 
หรอ่กิารลด้ืᱦนักิงานบริษัท ไมีม่ีกีิารขยายธุิรกิจิ ซี้�งธุิรกิจิเหลา่นี�เปีน็กิลุม่ีลก่ิคา้ของบริษัทฯ จง้ทำใหบ้ริษัทฯ ตัอ้ง
ปีรับตััวอย่างมีากิ ด้ังนั�น จ้งมีีความีจำเปี็นอย่างยิ�งที�ตั้องหาแหล่งรายได้้ใหมี่ BUSINESS MODEL ใหมี่ โด้ยกิาร
ทำความีเข้าใจว่ากิลุ่มีล่กิค้าอยากิได้้อะไร จะสูามีารถตัอบสูนองความีตั้องกิารของล่กิค้าได้้อย่างไรบ้าง
 มีาตัรกิารด้้านปี้องกัินกิารเัᱥ้าระวัง กิารแืᱦร่ระบาด้ภายในองค์กิร ได้้นำมีาปีฏิบัติัอย่างเคร่งครัด้ กิาร
ควบคุมีปีริมีาณกิารเข้าออกิ กิารสู่�อสูาร ตัิด้ตัามีสูุขภาืᱦืᱦนักิงาน อย่างตั่อเน่�อง สู่งผลให้สูามีารถลด้ผลกิระทบ
ที�อาจเกิิด้กัิบสูุขภาืᱦของืᱦนักิงาน สูามีารถสูร้างความีเช่�อมีั�นได้้ถ้งกิารตัอบสูนองตั่อความีตั้องกิาร และยังคง
ปีระสูิทธิิภาืᱦกิารผลิตัได้้ 
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การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน

31 3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านความย่ังยืน

33 3.2 การจัดำการูᱥลกระทบต่่อูᱥู้มีส่วนไดำ้เสียในห่วงโซ่่
 คุณค่าของธุรกิจ

34 3.3 การจัดำการดำ้านความย่ังยืนในมิต่ิสิ�งแวดำล้อม

39 3.4 การจัดำการดำ้านความย่ังยืนในมิต่ิสังคม
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ด้้วยกิารด้ำเนินธิุรกิิจของร้อกิเวิธิที�ตั้องเผชิญกัิบความีท้าทายในหลากิหลายด้้าน นำมีาซี้�งความีเสูี�ยง
และโอกิาสู จ้งตั้องปีรับองค์กิรเืᱦ่�อกิารืᱦัฒนาอย่่เสูมีอ เืᱦ่�อให้ร้อกิเวิธิสูามีารถเตัิบโตัได้้อย่างมีั�นคงและยั�งย่น 
ในกิารืัᱦฒนาองค์กิรไปีสู่่ความียั�งย่นจ้งเปี็นสูิ�งที�สูำคัญที�ตั้องบ่รณากิารและขับเคล่�อนอย่างเปี็นร่ปีธิรรมีตัามี
บริบทขององค์กิร

 ร้อกิเวิธิให้ความีสูำคัญกิับกิารเตัิบโตัทางเศรษฐกิิจ ด้้วยกิารมีีระบบกิารกิำกิับด้่แลกิิจกิารที�ด้ีและกิาร
บริหารความีเสูี�ยงอย่างมีีปีระสิูทธิิภาืᱦ ควบค่่กิับกิารด้ำเนินงานอย่างมีีความีรับผิด้ชอบตั่อสัูงคมี สูิ�งแวด้ล้อมี 
โด้ยให้ถ่อเปี็นกิารด้ำเนินงานในกิระบวนกิารมีาที�ตั้องมีีความีตั่อเน่�อง 

      3.1 นโยบายความยั่งยืน
      ร้อกิเวิธิได้้กํิาหนด้นโยบายด้้านความียั�งย่นไว้ด้ังนี�

• การกํากับดู้แลกิจการที่ด้ี
 ดํ้าเนินธิุรกิิจอย่างโปีร่งใสูและตัามีหลักิธิรรมีาภิบาลที�ดี้ โด้ยมีีนโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัที�เข้มีงวด้และ

กิารบริหารความีเสีู�ยงที�ครอบคลุมีตัลอด้ห่วงโซี่คุณค่า
• พัฒนาความสัมพันธ์ท่ียั่งยืนกับพันธมิตร
 สูร้างความีสัูมีืᱦันธิ์อันดี้ในกิารกิ้าวไปีข้างหน้ากิับืᱦันธิมิีตัรทางด้้านธิุรกิิจตัลอด้จนผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย และ

รวมีไปีถ้งด้้านสูังคมี สูิ�งแวด้ล้อมี 
• ลด้ผลกระทบต่อสิ่งแวด้ล้อมจากการด้ําเนินธุรกิจ
 ปีอ้งกินัผลกิระทบและปีกิปีอ้งสูิ�งแวด้ลอ้มี อันอาจได้จ้ากิกิารด้ำเนนิธิรุกิจิ รวมีถง้กิารปีฏบิตััทิี�เกิี�ยวขอ้ง

ด้้านสูิ�งแวด้ล้อมีให้เปี็นไปีตัามีระเบียบหร่อข้อบังคับที�ตั้องปีฏิบัตัิตัามี(COMPLIANCE) และสู่งเสูริมีกิารมีีสู่วน
ร่วมี กิารสูร้างความีตัระหนักิรักิษ์สูิ�งแวด้ล้อมี ร่วมีกัินใช้ทรัืᱦยากิรอย่างร่้คุณค่า มีีปีระสูิทธิิภาืᱦสู่งสูุด้ ช่วยลด้
กิารกิ่อให้เกิิด้ขยะอันตัราย และเืᱦิ�มีปีระสูิทธิิภาืᱦกิารใช้ืᱦลังงาน

3.1 นโยบายและเป้าหมาย
การจัดำการดำ้านความย่ังยืน

• การสร้างผลตอบแทนที่มีคุณค่า
มีุ่งมีั�นในกิารืัᱦฒนาศักิยภาืᱦด้้านกิารปีฏิบัตัิกิารไปีสู่่ความีเปี็นเลิศ (OPERATIONAL EXCELLENCE) 

เืᱦ่�อเืᱦิ�มีผลตัอบแทนด้้านกิารลงทุน ปีริมีาณกิารผลิตั และปีริมีาณสูำรองที�ืᱦิสู่จน์ได้้
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       ความรับผิด้ช้อบและบทบาทหน้าที่ในการขับเคลื่อนสู่ความยั่งยืน
คณะกิรรมีกิารบริหารมีีบทบาทหน้าที�ในกิารขับเคล่�อนกิารืัᱦฒนาความียั�งย่นให้บรรลุตัามีกิลยุทธิ์ด้้าน

กิารืᱦัฒนาธิุรกิิจอย่างยั�งย่น (SUSTAINABLE DEVELOPMENT FRAMEWORK) ที�กิำหนด้ไว้ ร้อกิเวิธิเล็ง
เห็นถ้งคุณปีระโยชน์ของกิารขับเคล่�อนกิารืัᱦฒนาความียั�งย่นให้สูอด้คล้องตัามีหลักิกิารกิำกิับด้่แลกิิจกิารที�ด้ี 
และืัᱦฒนาธิุรกิิจในมีิตัิเศรษฐกิิจ สัูงคมี และสูิ�งแวด้ล้อมีเข้าไว้ด้้วยกิัน จ้งได้้กิำหนด้แผนกิารจัด้กิารความียั�งย่น
ทั�งในระยะสูั�น ระยะกิลาง และระยะยาว คณะกิรรมีกิารบริหารได้้มีอบหมีายอำนาจหน้าที�ในกิารนำลงสู่่กิาร
ปีฏิบัติัให้เกิิด้ผลไปียังผ่้อำนวยกิารัᱥ�ายงานตั่างๆ ด้้วยหลักิกิาร PDCA : PLAN DO CHECK ACTION CYCLE 
ให้มีีกิระบวนกิารนำไปีปีรับใช้อย่างเหมีาะสูมี และไปีสู่่กิารปีฏิบัตัิที�สูร้างคุณค่าของธิุรกิิจยั�งย่นได้้อย่างแท้จริง

ปีรับปีรุงการดำ�าเนิน
งานเพื่อยกระดัำบ
คุณภาพ

วางแผนก่อน
ดำ�าเนินงาน

ลงมือปีฏิบัติ
ตามแผน

ตรวจสอบผล
การดำ�าเนินงาน

A
ct

D
o

C
heck

P
lan



33

3.2.1 ข้อมูลห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ปีัจจัยผลิต

Inbound Logistic

การปีฏิบัติการ

Operation

การกระจายสินค้าและ
บริการ

Outbound Logistic

การตลาดำ
และการขาย

Marketing and Sales

การบริการ
หลังการขาย

Customer Service

• กิารนำแนวคิด้ด้้านกิาร
ปีกิปี้องและปี้องกัินผลกิระ
ทบตั่อสูิ�งแวด้ล้อมีมีาเปี็น
สู่วนหน้�งของกิารวางแผน
ออกิแบบสิูนค้าและบริกิาร 
เปี็นสู่วนแรกิของกิารสูร้าง
ห่วงโซี่คุณค่าให้มีีความี
ยั�งย่นตัั�งแตั่กิารนำเข้า ไปีสู่่
กิารผลิตัสู่งมีอบใช้งานและ
กิารกิำจัด้
• กิารวิเคราะห์ปีัจจัยที�จะ
สู่งผลกิระทบตั่อกิารบริหาร
จัด้กิารค่่ค้า ทั�งทางด้้าน
ค่าใช้จ่าย ความีสูามีารถ
กิารผลิตั กิารจัด้หาค่่ค้า
ทด้แทน
• กิารสูร้างความีร่วมี
มี่อด้้านกิารืᱦัฒนาผ่้สู่ง
มีอบ ผ่้รับเหมีา เืᱦ่�อบรรลุ
วัตัถุปีระสูงค์ร่วมีกิัน

• กิารเช่�อมีกิาร
ปีระสูานงานให้มีี
ปีระสูิทธิิภาืᱦ ร่วมี
กัินขจัด้ปีัญหา 
วางแนวทางกิาร
บริหารจัด้กิารให้มีี
ปีระสูิทธิิภาืᱦ
• กิารบริหารผลผลิตัที�
มีีความีแมี่นยำ ถ่กิตั้อง 
รวด้เร็ว และมีีคุณภาืᱦ 
ตัอบสูนองความี
ตั้องกิาร และสูร้าง
ความี้งืᱦอใจสู่งสูุด้ให้
กัิบล่กิค้า
• กิารืัᱦฒนาบุคลากิร
สูำหรับกิารผลิตั เืᱦ่�อ
กิารเืᱦิ�มีผลผลิตัอย่างมีี
ปีระสูิทธิิภาืᱦ
• ด้ำเนินงานตัามี
มีาตัรฐานสูากิล
ด้้านคุณภาืᱦ ความี
ปีลอด้ภัย อาชีว
อนามีัย สูิ�งแวด้ล้อมี 
และ ืᱦลังงาน
• ืัᱦฒนาระบบ
เทคโนโลยีสูารสูนเทศ
ให้ขจัด้ปีัญหาด้้านกิาร
วิเคราะห์ข้อม่ีลกิาร
ผลิตั เืᱦ่�อกิารปีรับปีรุง
ปีระสูิทธิิภาืᱦกิารผลิตั
ได้้อย่างรวด้เร็ว

• กิารบริหารจัด้กิาร
สิูนค้าคงคลัง
• กิารบริกิารจัด้สู่ง ตัิด้
ตัั�ง สิูนค้าที�มีีคุณภาืᱦ 
และมีีความีปีลอด้ภัย 

• กิารปีรับเปีลี�ยนแนวทาง
กิารนำเสูนอสิูนค้าและ
บริกิาร ที�ตัอบสูนอง
ความีตั้องกิารใช้งาน
เืᱨอร์นิเจอร์ที�หลากิหลาย
• ืัᱦฒนาระบบเทคโนโลยี
สูารสูนเทศ ในกิาร
วิเคราะห์ข้อม่ีลความี
ตั้องกิาร กิารืิᱦจารณา
แนวทางกิารจัด้กิารกัิบ
อุปีสูรรคกิารขาย ลด้
ความีผิด้ืᱦลาด้ เื่ᱦ�อกิาร
ตัอบสูนองความีตั้องกิาร
ของล่กิค้าได้้อย่างรวด้เร็ว
และแมี่นยำ

• กิารบริกิารหลังกิาร
ขายที�เปี็นเลิศ ให้กิาร
ด้่แลหลังกิารขายเชิง
รุกิ มีุ่งเน้นกิารสูร้าง
ความีปีระทับใจ 
• หน่วยรับความีคิด้
เห็น ข้อเสูนอแนะ 
ร้องเรียน เกิี�ยวกัิบ
กิารใช้งาน

3.2 การจัดำการผลกระทบต่่อผู้มีส่วนไดำ้เสีย
ในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
ร้อกิเวิธิให้ความีสูำคัญกิับกิลุ่มีผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย ซี้�งปีระกิอบด้้วย ืᱦนักิงาน, ค่่ค้า, ล่กิค้า, ผ่้ถ่อหุ้น, สูังคมี 

ชุมีชน, ปีระเทศ ที�ได้้รับผลกิระทบจากิกิารด้ำเนินงานของร้อกิเวิธิที�มีีความีแตักิตั่างกัิน จ้งได้้มีีกิารืิᱦจารณา
ความีตั้องกิารและความีคาด้หวังของกิลุ่มีผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย มีีหลักิปีฏิบัตัิที�ครอบคลุมีทั�งมีิตัิคุณภาืᱦผลิตัภัณฑ์์ 
บริกิาร มีิตัิสูิ�งแวด้ล้อมี ืᱦลังงาน มีิตัิอาชีวอนามีัยและความีปีลอด้ภัย ที�จะมีีตั่อธิุรกิิจของร้อกิเวิธิ โด้ยความี
ตั้องกิารและความีคาด้หวังที�สูำคัญของกิลุ่มีผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย จะได้้รับกิารืิᱦจารณากิำหนด้แผนกิารจัด้กิาร ด้้วย
กิารตัอบสูนองตั่อความีตั้องกิารและความีคาด้หวังเหล่านั�น เืᱦ่�อลด้ความีเสูี�ยงและสูร้างมี่ลค่าเืᱦิ�มีให้กัิบธิุรกิิจ 
ทั�งนี� ได้้กิำหนด้ช่องทางรับืᱨังความีคิด้เห็นจากิกิารร่วมีปีระชุมี กิารรับข้อเสูนอแนะ จากิกิลุ่มีผ่้มีีสู่วนได้้เสีูย
ในทุกิๆ  ปีี เืᱦ่�อทำกิารทบทวนืัᱦฒนาสูร้างสูรรค์กิารด้ำเนินงาน สูร้างคุณค่าตั่อผ่้มีีสู่วนได้้เสูียอย่างเหมีาะสูมี 
ช่วยเสูริมีสูร้างความีเช่�อมีั�นของผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย

3.3 การจัดำการดำ้านความยั่งยืน
ในมิต่ิสิ�งแวดำล้อม
นโยบายระบบการจัด้การองค์กร

บริษัท ร้อกิเวิธิ จำกิัด้ (มีหาชน) เปี็นบริษัทเืᱨอร์นิเจอร์ชั�นนำของไทย ซี้�งจะสูร้างสูรรค์ที�ทำงานที�ช่วย 
สู่งเสูริมีศักิยภาืᱦในกิารทำงานของคน ได้้นำระบบมีาตัรฐานสูากิลมีาปีระยุกิตั์ใช้และกิำหนด้นโยบายเปี็น 
กิรอบในกิารด้ำเนินงาน เืᱦ่�อเปี็นไปีตัามีข้อกิำหนด้มีาตัราฐานที�เกิี�ยวข้อง ผ่้บริหารและืᱦนักิงานทุกิคนจะ 
ได้้รับกิารสู่�อสูารกิารให้กิารสูนับสูนุนทั�งทรัืᱦยากิร ความีร่้ ความีสูามีารถที�จำเปี็นสูามีารถนำไปีปีฏิบัตัิืᱦัฒนา
ให้เกิิด้กิารปีรับปีรุงอย่างตั่อเน่�องทั�วทั�งองค์กิรและตั่อผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย เืᱦ่�อนำไปีสู่่กิารบรรลุเปี้าหมีายดั้งที�ตัั�งไว้
โด้ยมีีความีมีุ่งมีั�นดั้งนี�
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3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้้านสิ่งแวด้ล้อม
- ร่วมีกัินใช้ทรัืᱦยากิรอย่างร่้คุณค่า มีีปีระสูิทธิิภาืᱦสู่งสูุด้ ช่วยลด้กิารกิ่อให้เกิิด้ขยะอันตัราย  

และลด้กิารใช้ืᱦลังงาน
- ปีกิปี้องสูิ�งแวด้ล้อมีและปี้องกิันผลกิระทบอันเกิิด้จากิกิิจกิรรมีของบริษัทฯ
- สู่งเสูริมีกิารมีีสู่วนร่วมีและสูร้างความีตัระหนักิรักิษ์สูิ�งแวด้ล้อมีของืᱦนักิงานนำไปีสู่่กิารสูร้างสูรรค์

กิิจกิรรมีเืᱦ่�อสูิ�งแวด้ล้อมีและสัูงคมี
- กิารอนุรักิษ์ืᱦลังงานรักิษาสูิ�งแวด้ล้อมีเปี็นสู่วนหน้�งของกิารด้ำเนินธิุรกิิจ มีีความีสูอด้คล้องกัิบ

กิฎีหมีายและข้อกิำหนด้ด้้านืᱦลังงาน
- กิำหนด้แผนงานและเปี้าหมีายกิารอนุรักิษ์ืᱦลังงานในแตั่ละปีี สู่�อสูารให้ืᱦนักิงานทราบ อบรมี

ืᱦนักิงาน และนำไปีปีฏิบัตัิ
- ปีรับปีรุงปีระสูิทธิิภาืᱦเคร่�องจักิรและกิารใช้ืᱦลังงานอย่างตั่อเน่�อง
- ผ่้บริหาร ืᱦนักิงานทุกิระด้ับ ให้ความีร่วมีมี่อในกิารปีฏิบัตัิตัามีมีาตัรกิารที�กิำหนด้
- บริษัทฯ ให้กิารสูนับสูนุนทรัืᱦยากิรด้้านบุคลากิร งบปีระมีาณ เวลาในกิารทำงาน กิารัᱥึกิอบรมีและ

กิารมีีสู่วนร่วมีในกิารนำเสูนอข้อคิด้เห็น
- กิารออกิแบบ จัด้ซี่�อ จัด้หา เคร่�องจักิร เคร่�องมี่อ อุปีกิรณ์กิารผลิตั และบริกิารอ่�นๆ ที�จำเปี็นตั้อง

ืิᱦจารณาถ้งกิารใช้ืᱦลังงานและผลผลิตัอย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦ
3.3.2 ผลการด้ำเนินงานทางด้้านสิ่งแวด้ล้อม
        - กิารใช้ทรัืᱦยากิรสูำหรับในกิระบวนกิารผลิตั ด้้วยกิารนำวัสูดุ้บรรจุภัณฑ์์ที�ทำจากิเย่�อกิระด้าษซ้ี�ง
สูามีารถย่อยสูลายได้้ตัามีธิรรมีชาติั ได้้นำกิลับมีาเวียนใช้ซี�ำโด้ยไมี่มีีผลกิระทบตั่อบรรจุภัณฑ์์ มีากิกิว่า 60%
ของปีริมีาณกิารนำเข้ามีาปีระกิอบสูินค้าปีี 2565 
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- ไืᱨืᱨ้าเปี็นืᱦลังงานที�สูำคัญในกิารืᱦัฒนาเศรษฐกิิจ รวมีถ้งกิารเืᱦิ�มีผลผลิตัในภาคอุตัสูาหกิรรมี บริษัท 
เห็นถง้ความีสูำคญัด้า้นกิารใชื้ᱦลงังานไืᱨืᱨา้ ได้ร้เิริ�มีืᱦจิารณาแนวทางกิารใชื้ᱦลงังานไืᱨืᱨา้อยา่งมีปีีระสูทิธิภิาืᱦ
มีาตัั�งแตัป่ี ี2556  ถง้ปีจัจบุนั และมีกีิารปีรับปีรุงสูายกิารผลิตัเืᱨอรนิ์เจอรด์้ว้ยกิารนำเคร่�องจักิรที�มีคีวามีสูามีารถ
ในกิารเืᱦิ�มีผลผลิตั ช่วยลด้ปีริมีารกิารใช้ืᱦลังงานด้้วยเทคโนโลยีของเคร่�องจักิรที�ทันสูมีัย ร่วมีกัิบกิารืิᱦจารณา
มีาตัรกิารควบคุมีกิารใช้ืᱦลังงานไืᱨืᱨ้าให้มีีปีระสูิทธิิภาืᱦสู่งสูุด้ ในปีี 2565 สูามีารถลด้ปีริมีาณกิารใช้ืᱦลังงาน
ตัอ่หนว่ยกิารผลิตัได้ ้1% ซี้�งมีคีวามีมีุง่หวังวา่จะสูามีารถบรรลุเปีา้หมีาย 2% หากิสูถานกิารณท์ั�งภายในปีระเทศ
และตั่างปีระเทศผ่านืᱦ้นผ่านกิารแืᱦร่ระบาด้ของโควิด้ในปีี 2566

เืᱦ่�อสูนบัสูนนุกิารด้ำเนนิกิารอนรุกัิษื์ᱦลงังานของบรษิทั รอ้กิเวธิิ จำกิดั้ (มีหาชน) จำกิดั้ใหบ้รรลผุลสูำเรจ็  
กิลุ่มีวิจัยเืᱦ่�อกิารอนุรักิษ์ืᱦลังงานฯ เสูนอกิิจกิรรมีัᱥึกิอบรมีร่วมีกัิบกิารปีฎีิบัตัิ โด้ยเริ�มีจากิกิารอบรมีให้ความีร่้
เกิี�ยวกิับปีระสูิทธิิภาืᱦืᱦลังงานและกิารตัรวจวัด้ค่าตััวชี�วัด้ จากินั�นทีมีผ่้เข้าอบรมีตัรวจวัด้ข้อมี่ลจริงของโรงงาน 
แล้วนำมีาวิเคราะห์ร่วมีกัิน จัด้ทำแผนปีรับปีรุงและด้ำเนินกิารจริง ข้อแตักิตั่างจากิกิารอบรมีปีกิติั ค่อ มีีกิาร
ตัรวจวัด้ค่ากิารใช้ืᱦลังงานของโรงงานและเกิิด้ผลปีระหยัด้ืᱦลังงาน และผ่้วิเคราะห์ค่อผ่้เข้าอบรมีโด้ยมีีทีมีที�
ปีร้กิษาตัรวจและให้คำแนะนำซี้�งจะเปี็นกิารืัᱦฒนาบุคลากิร
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- ปีรับปีรุงปีระสูิทธิิภาืᱦกิารผลิตัเืᱦ่�อเืᱦิ�มีผลผลิตัโด้ยใช้ตััวชี�วัด้ OVERALL EQUIPMENT EFFECTIVENESS (OEE) ผลกิาร
กิารด้ำเนินงานสูามีารถเืᱦิ�มีปีระสูิทธิิภาืᱦได้้อย่างน้อย 3% ของเคร่�องจักิรหลักิด้้วยกิลยุทธิ์ กิารลด้กิารสู่ญเสีูยด้้วย 7 ขั�น
ตัอน (7-WASTE REDUCTION)

- กิารืᱦัฒนาระบบเทคโนโลยีสูารสูนเทศ เืᱦ่�อเืᱦิ�มีปีระสูิทธิิภาืᱦกิารวิเคราะห์ กิารปีรับปีรุง กิารเืᱦิ�มีผลผลิตัและกิารควบคุมี
คุณภาืᱦ ด้้วยหลักิกิาร OVERALL EQUIPMENT EFFECTIVENESS (OEE) กิารปีรับปีรุงคุณภาืᱦ CORRECTIVE ACTION 
PREVENTION ACTION (CAPA)

- กิารืᱦฒันาระบบเทคโนโลยสีูารสูนเทศอยา่งสูมี�ำสูเมีอ และตัอ่เน่�อง นำมีาขยายผลรว่มีกิบักิารวเิคราะหก์ิระบวนกิารทำงาน
ที�เปี็นอุปีสูรรคของขั�นตัอนหลักิที�มีีความีซัีบซี้อน สูามีารถปีรับปีรุงเืᱦ่�อลด้ระยะเวลากิารปีฏิบัตัิงาน เืᱦิ�มีผลผลิตั และกิาร
ควบคุมีกิารปีฏิบัติังานได้้อย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦยิ�งข้�น 

- แผนกิารเัᱥ้าระวัง ตัรวจสูอบกิารบำรุงรักิษาเคร่�องจักิร แบ่งขอบเขตักิารบำรุงรักิษาที�ชัด้เจน ทั�งปีระเภทกิระบวนผลิตัไมี้ 
และกิระบวนกิารผลิตัเหล็กิ ซี้�งสูามีารถด้ำเนินกิารเปี็นไปีตัามีแผนที�กิำหนด้อย่างสูมี�ำเสูมีอ เช่�อมีั�นได้้

- ให้ความีสูำคัญของืᱦลังงานสูะอาด้ เปี็นมิีตัรกัิบสูิ�งแวด้ล้อมี โด้ยได้้ทำกิารศ้กิษากิารผลิตัไืᱨืᱨ้าด้้วยืᱦลังงานแสูงอาทิตัย์ 
(SOLAR ROOFTOP) ได้้ด้ำเนินกิารแล้วเสูร็จกิารออกิแบบขั�นสูุด้ท้ายสูำหรับกิารลงทุนในอนาคตัอันใกิล้
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- รณรงค์กิิจกิรรมี กิารอนุรักิษ์ืᱦลังงานอย่างตั่อเน่�อง อาทิเช่น

 • เปีลี�ยนโคมี HIGH BAY 400 W เปี็น LED 200 W จำนวน 10 โคมี

 • กิิจกิรรมีลด้กิารสู่ญเสูียลมี จากิระบบอัด้อากิาศ

 • ปีิด้สูวิตัช์แสูงสูว่างทุกิครั�งเมี่�อไมี่ใช้งาน

 • เปีลี�ยนหลังคาโปีร่งแสูงของโรงงาน สู่งผลให้ลด้ืᱦลังงานไืᱨืᱨ้าขณะแสูงสูว่างเืีᱦยงืᱦอสูำหรับกิารผลิตั

 • ปีิด้หน้าจอคอมีืิᱦวเตัอร์ ปีิด้ไืᱨ ปีิด้ืᱦัด้ลมี ปีิด้กิารทำงานของระบบเคร่�องจักิรในไลน์กิารผลิตัทุกิครั�ง  
ช่วงืᱦักิเบรกิ 

แสูด้งภาืᱦกิารตัิด้ตัั�ง SOLAR ROOFTOP
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3.4 การจัดำการดำ้านความยั่งยืนในมิต่ิสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติด้้านสังคม
ร้อกิเวิธิ ด้ำเนินธิุรกิิจตัามีแนวทางกิารืᱦัฒนาอย่างยั�งย่น โด้ยมีุ่งลด้ผลกิระทบด้้านสูิ�งแวด้ล้อมีจากิกิาร

ด้ำเนินกิารปีล่กิัᱥังจิตัสูำน้กิรักิสูิ�งแวด้ล้อมีให้กัิบืᱦนักิงานทุกิระด้ับ รวมีทั�งืᱦัฒนากิารด้ำเนินงานที�เปี็นมีิตัรตั่อ
สูิ�งแวด้ล้อมี โด้ยสูนับสูนุนให้ผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย นำแนวทางกิารืัᱦฒนาปีฏิบัติัให้เกิิด้ผลอย่างเปี็นร่ปีธิรรมี

• นโยบายการปฏิิบัติต่อพนักงาน และแรงงานอย่างเป็นธรรม
บริษัทมีีนโยบายด้้านกิารบริหารกิารจัด้กิารตั่อืᱦนักิงาน และแรงงานอย่างเปี็นธิรรมีในด้้านกิารจ้างงาน 

และจ่ายผลตัอบแทนสูวัสูด้ิกิารตั่าง ๆ อย่างเปี็นธิรรมี กิารด้่แลให้ความีคุ้มีครองด้้านสุูขภาืᱦความีปีลอด้ภัยใน
กิารทำงาน และกิารด้่แลสูภาืᱦกิารทำงานตัามีกิฎีหมีายแรงงานไทย รวมีทั�งมีุ่งเน้นกิารืัᱦฒนาด้้านทักิษะความี
ชำนาญตัามีสูายงานเืᱦ่�อให้ืᱦนักิงานได้้รับความีร่้เื่ᱦ�อืᱦัฒนาขีด้ความีสูามีารถ และมีีคุณภาืᱦชีวิตัที�ด้ี

• นโยบายด้้านการพัฒนา และฝึึกอบรมพนักงาน
ในปีี 2565 บริษัทได้้มีีกิารนำเอาเคร่�องมี่อในกิารืัᱦฒนาบุคลากิรหลากิหลายร่ปีแบบมีาใช้ เื่ᱦ�อให้

เหมีาะสูมีกิับกิารืัᱦฒนาศักิยภาืᱦืᱦนักิงานในแตั่ละหัวข้อ ทั�งด้้านกิารสูอนงาน (COACHING), กิารจัด้วาระ
ปีระชุมี(MEETING) กิารให้คำปีร้กิษา (COUNSELING), กิารัᱥึกิอบรมี (TRAINING) เืᱦ่�อเืᱦิ�มีองค์ความีร่้ 
ทักิษะ และศักิยภาืᱦในกิารทำงานแกิ่ืᱦนักิงาน เืᱦ่�อให้สูามีารถปีฏิบัติังานได้้อย่างเชี�ยวชาญเปี็นมี่ออาชีืᱦ  
รวมีถ้งืัᱦฒนาปีรับด้้านทัศนคติัของืᱦนักิงาน    

• นโยบายความปลอด้ภัย อาชี้วอนามัย และสภาพแวด้ล้อมในการทำงาน
ในปีี 2565 บริษัทฯ ืัᱦฒนา และปีรับปีรุงปีระสูิทธิิภาืᱦกิารด้ำเนินงานด้้านความีปีลอด้ภัย 

อย่างตั่อเน่�อง เืᱦ่�อลด้ความีเสูี�ยงจากิกิารเจ็บปี�วย บาด้เจ็บ หร่อเสีูยชีวิตั และด้่แลคุณภาืᱦชีวิตัของืᱦนักิงาน 
หร่อล่กิจ้างอย่างเหมีาะสูมี โด้ยมีีกิารด้ำเนินงานที�สูำคัญค่อ
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     • กิำหนด้ให้มีีคณะกิรรมีกิารความีปีลอด้ภัย อาชีวอนามีัย และสูภาืᱦแวด้ล้อมีในกิารทำงานร่วมี 
          มีีบทบาทควบคุมี ด้่แล บริหารจัด้กิารด้้านความีปีลอด้ภัยและสูิ�งแวด้ล้อมีในองค์กิร

     • จัด้สูภาืᱦกิารทำงานให้มีีความีปีลอด้ภัยเหมีาะสูมีตัามีลักิษณะงานไมี่ให้เกิิด้อุบัติัเหตัุและโรค                
 จากิกิารทำงานที�อาจเกิิด้กัิบผ่้ปีฏิบัติังาน

     • ทุกิหน่วยงานด้ำเนินงานให้เกิิด้ความีมีั�นใจว่ากิระบวนกิารสูร้างความีปีลอด้ภัยสูามีารถกิำจัด้     
 อันตัรายและความีเสูี�ยงได้้

     • สูร้างกิารมีีสู่วนร่วมี ให้เกิิด้ความีตัระหนักิและร่วมีืᱦัฒนากิารจัด้กิารได้้อย่างตั่อเน่�องและยั�งย่น      
    • ปีฏิบัตัิตัามีกิฎีหมีาย ระเบียบ ข้อกิำหนด้ที�เกิี�ยวข้อง

• นโยบายและแนวปฎิิบัติด้้านชุ้มช้นและสังคม
บริษัทฯ ได้้ด้ำเนินธิุรกิิจ และมีีสู่วนร่วมีในกิารับผิด้ชอบ หลีกิเลี�ยงกิารด้ำเนินงานที�สูร้างผลกิระทบ

เชิงลบตั่อคุณภาืᱦชีวิตัของชุมีรอบสูถานปีระกิอบกิาร หร่อนิคมีอุตัสูาหกิรรมี

3.4.2 ผลการด้ำเนินงานด้้านสังคม
โด้ยปีี 2565 บริษัทมีีผลกิารด้ำเนินงานด้้านสูังคมีที�สูำคัญดั้งนี�

(1) ืᱦนักิงานและแรงงาน
• กิารจ้างงาน 

• ด้้านค่าจ้างผลตัอบแทน
บรษิทั ฯ ได้ร้ว่มีทำกิารสูำรวจคา่ตัอบแทนกิบัองคก์ิรภายนอกิเปีน็ปีระจำทกุิปี ีเืᱦ่�อนำขอ้มีล่มีาปีรบัปีรงุ

โครงสูร้างค่าจ้างเงินเด้่อนให้สูอด้คล้องกัิบสูภาืᱦตัลาด้แรงงาน และสูถานกิารณ์ค่าแรงอย่างสูมี�ำเสูมีอเืᱦ่�อให้
เกิิด้ความีเปี็นธิรรมีและเหมีาะสูมี

จ�านวนพนักงาน (คน)

รายละเอียดำ ช้าย หญิิง
ืᱦนักิงานปีระจำ 300 169

ืᱦนักิงานรับเหมีาแรงงาน 17 -
ืᱦนักิงานผ่้ืᱦิกิาร 5 -

รวมีืᱦนักิงานทั�งสูิ�น 491
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• ด้้านสูวัสูด้ิกิาร
 บริ ษัทฯ ได้้จัด้สูวัสูด้ิกิารืᱦ่�นฐานตัามีที�กิฎีหมีายกิำหนด้ โด้ยมีีคณะกิรรมีกิารสูวัสูด้ิกิาร 

และคณะกิรรมีกิาร HAPPY WORK PLACE ที�เปี็นตััวแทนของืᱦนักิงานเข้าร่วมีปีระชุมีกิับผ่้บริหารเืᱦ่�อสู่งเสูริมี 
ืัᱦฒนา ปีรับปีรุง สูวัสูด้ิกิารตั่าง ๆ ให้ืᱦนักิงานมีีความีเปี็นอย่่ที�ด้ี มีีความีสุูขทั�งกิายและใจ มีีสุูขภาืᱦอนามีัยที�ด้ี 
มีีความีปีลอด้ภัยในกิารทำงาน

• ด้้านกิารืัᱦฒนาและัᱥึกิอบรมีืᱦนักิงาน
 บริษัทให้ความีสูำคัญตั่อกิารสูนับสูนุนกิารืᱦัฒนาความีร่้ความีสูามีารถเืᱦ่�อยกิระด้ับคุณภาืᱦชีวิตัและ

สูภาืᱦแวด้ล้อมีที�ดี้ในกิารทำงานของืᱦนักิงาน โด้ยในปีี 2565 ได้้ด้ำเนินกิารจัด้อบรมีทั�งสูิ�น 30 โด้ยมีีจำนวน
ชั�วโมีงหร่อกิิจกิรรมีืᱦัฒนาความีร่้เฉลี�ยของืᱦนักิงาน 4.05 ชั�วโมีงตั่อคนตั่อปีีจากิเปี้าหมีาย 6 ชั�วโมีงตั่อคนตั่อ
ปีี และในกิารจัด้ัᱥึกิอบรมีทางบริษัทยังคงรักิษามีาตัรกิารเว้นระยะห่าง (DISTANCING) เืᱦ่�อปี้องกิันกิารตัิด้เช่�อ
ไวรัสูโคโรนา 2019 (COVID-19) โด้ยมีุ่งเน้นืัᱦฒนาความีร่้ในด้้านตั่าง ๆ ดั้งนี�

• หลักิสู่ตัรอบรมีด้้านบริหารจัด้กิารระบบ ได้้เข้าร่วมีโครงกิารความีร่้ด้้านืᱦลังงานกิับกิลุ่มีวิจัยเืᱦ่�อกิาร
อนุรักิษ์ืᱦลังงาน มีหาวิทยาลัยเทคโนโลยีืᱦระจอมีเกิล้าธินบุรี จัด้ัᱥึกิอบรมีหลักิสู่ตัรด้้านืᱦลังงานเืᱦ่�อนำความีร่้
มีาบริหารจัด้กิารด้้านืᱦลังงานขององค์กิร เช่นหลักิสู่ตัรระบบอัด้อากิาศ หลักิสู่ตัรระบบ DUST COLLECTOR 
หลักิสู่ตัรตั่้อบ BAKING OVEN

• หลักิสู่ตัรอบรมีด้้านความีปีลอด้ภัย เช่นหลักิสู่ตัรเจ้าหน้าที�ความีปีลอด้ภัยในกิารทำงานระดั้บหัวหน้า
งานหลักิสู่ตัรคณะกิรรมีกิารความีปีลอด้ภัยในกิารทำงาน, ความีปีลอด้ภัยในกิารทำงานกิับสูารเคมีีและแผน
ปี้องกัินกิารหกิรั�วไหล, กิารดั้บเืᱦลิงขั�นตั้น

• หลักิสู่ตัรอบรมีด้้านบริหาร เช่นหลักิสู่ตัรกิารแกิ้ไขปีัญหาและกิารตััด้สิูนใจ หลักิสู่ตัรภาวะผ่้นำและ
บทบาทหน้าที�หัวหน้างาน หลักิสู่ตัรกิารทำงานเปี็นทีมี
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• ด้้านความีปีลอด้ภัย อาชีวอนามัีย และสูภาืᱦล้อมีในกิารทำงาน
ในปีี 2565 บริษัทืัᱦฒนาและปีรับปีรุงปีระสิูทธิิภาืᱦกิารด้ำเนินงานด้้านความีปีลอด้ภัยอย่างตั่อเน่�อง

เืᱦ่�อลด้ความีเสูี�ยงจากิกิารเจ็บปี�วย บาด้เจ็บ หร่อเสีูยชีวิตั และด้่แลคุณภาืᱦชีวิตัของืᱦนักิงานหร่อล่กิจ้างอย่าง
เหมีาะสูมี โด้ยมีีกิารด้ำเนินงานที�สูำคัญดั้งนี� สู่งเสูริมีกิิจกิรรมีมีุ่งเน้นให้ืᱦนักิงานมีีสูุขภาืᱦและความีปีลอด้ภัย
ในกิารปีฏิบัตัิงานภายใตั้มีาตัรฐานระบบกิารจัด้กิารด้้านความีปีลอด้ภัย อาชีวอนามีัยและสูภาืᱦแวด้ล้อมีใน
กิารทำงาน (T-OSH OSHMS )  มีาตัรฐาน ISO 14001  และมีาตัรฐาน ISO 45001 รวมีถ้งนโยบายโรงงาน 
สูีขาว ในปีี 2565 บริษัท ืᱦบกิรณีบาด้เจ็บถ้งขั�นหยุด้งาน 2 วัน จำนวน 1 เคสู ทั�งนี�บริษัทได้้มีีมีาตัรกิารปี้องกิัน
อุบัตัิเหตัุดั้งกิล่าวแล้วค่อ กิิจกิรรมี MORNING TALK สู่�อสูารความีร่้ตั่าง ผ่านสู่�อออนไลน์ กิิจกิรรมีรณรงค์ 
สู่บบุหรี�ที�กิำหนด้ 

 
กิจกรรม MORNING TALK

สื่อสารความรู้ต่าง ๆ ทางออนไลน์
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• ความีผ่กิืᱦันของืᱦนักิงาน
ในปีี 2565 บริษัทมีีแผนกิารืัᱦฒนาความีผ่กิืัᱦนของืᱦนักิงานโด้ยจัด้กิิจกิรรมีดั้งนี� กิิจกิรรมีกิาร

แข่งขันืᱨุตับอล แข่งขับเปีตัอง ปีล่กิผักิปีลอด้สูารืิᱦษ  จำหน่ายให้กัิบืᱦนักิงานในราคาถ่กิ และมีอบถุงยังชีืᱦ 
เืᱦ่�อช่วยเหล่อืᱦนักิงานที�บ้านืัᱦกิอาศัยปีระสูบอุทกิภัยน�ำท่วมี มีีืᱦนักิงานลาออกิจากิงานโด้ยสูมัีครใจ  
(TURN OVER RATE ) ืᱦนักิงานรายเด้่อนร้อยละ 5.40%  ืᱦนักิงานรายวัน ร้อยละ 6.44%  มีีอัตัราืᱦนักิงาน
รายเด้่อนลาออกิเืᱦิ�มีข้�น ร้อยละ 4%  จากิปีีกิ่อนืᱦนักิงานรายวันมีีอัตัรากิารลาออกิลด้ลง 3.35% จากิปีีกิ่อน  
และมีีผลปีระเมีินความีผ่กิืᱦันของืᱦนักิงานตั่อองค์กิรเท่ากิับ 55% จากิเปี้าหมีายเท่ากิับ 70%

กิจกรรมการแข่งขันกีฬาฟุตบอล 7 คน

กิจกรรมการแข่งขันกีฬาเปตอง

กิจกรรมรณรงค์สูบบุหรี่ในพื้นท่ีที่กำหนด้
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มอบถุุงยังช้ีพเพื่อช้่วยเหลือพนักงานที่บ้านพักอาศััยประสบอุทกภัยน้ำท่วม

กิจกรรม “ปลูกผักปลอด้สารพิษ”  จำหน่ายให้กับพนักงานในราคาถูุกคน

2)ด้้านชุ้มช้นและสังคม

บริษัทฯ ได้้ด้ำเนินธิุรกิิจ และมีีสู่วนร่วมีในกิารรับผิด้ชอบ หลีกิเลี�ยงกิารด้ำเนินงานที�สูร้างผลกิระทบ
เชิงลบตั่อคุณภาืᱦชีวิตัของชุมีชนรอบสูถานปีระกิอบกิาร หร่อนิคมีอุตัสูาหกิรรมี ในปีี 2565 ที�ผ่านมีา ไมี่ืᱦบ 
ข้อร้องเรียนจากิชุมีชนในปีระเด้็นด้้านสูังคมี และสูิ�งแวด้ล้อมี และยังสู่งเสูริมีสูนับสูนุนกิิจกิรรมีที�เปี็นปีระโยชน์
ตั่อสัูงคมี และชุมีชนอย่างตั่อเน่�อง ในปีี 2565 บริษัทฯ ได้้มีีสู่วนร่วมีในกิารด้ำเนินกิิจกิรรมีร่วมีกัิบชุมีชน  
เช่น บริจาคโครงกิารร่วมีใจช่วยผ่้ปีระสูบอุทกิภัย รอบนิคมี กิารจ้างงานคนืᱦิกิารไปีปีฏิบัติังานช่วยเหล่อสูังคมี
ที�โรงืᱦยาบาล โรงเรียน  บริจาคบริจาคเืᱨอร์นิเจอร์ให้กัิบโรงเรียนที�ปีระสูบภัยน�ำท่วมี  บริจาครถจักิรยาน 
เืᱦ่�อสูนับสูนุนกิารจัด้กิิจกิรรมีวันเด้็กิ
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ร่วมบริจาคโครงการร่วมใจช้่วยผู้ประสบอุทกภัย รอบนิคมฯ ให้กับนิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
เพื่อนำไปช้่วยเหลือประช้าช้นท่ีพักอาศััยรอบ ๆ นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน

ได้้รับมอบโล่ประกาศัเกียรติคุณ “องค์กรท่ีสนับสนุนงานด้้านคนพิการ”  ระด้ับดี้เยี่ยมจาก
กระทรวงพัฒนาสังคม ในงานวันคนพิการสากล ประจำปี 2565   

โด้ยพลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอช้า นายกรัฐมนตรี เป็นประธานในพิธี
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บริจาครถุจักรยานให้กับ เทศับาลตำบลคลองจิก เพื่อนำไปใช้้ในการจัด้กิจกรรมวันเด้็กประจำปี  2566

มอบเฟอร์นิเจอร์ ให้กับโรงเรียนวัด้จะกู  อ.บางบาล จ.พระนครศัรีอยุธยา เพื่อช้่วยเหลือเนื่องจาก
โรงเรียนประสบอุทกภัยน้ำท่วม และส่งผลให้อุปกรณ์การเรียนเสียหาย
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การวิเคราะห์และค�าอธิบาย
ของฝ่ายจัดำการ (MD&A)

49 4.1 วิเคราะห์การดำ�าเนินงานและฐานะทางการเงินการ
 เปล่ียนแปลงท่ีส�าคัญ

57 4.2 อธิบายปัจจัยหรือเหตุ่การณ์ท่ีอาจมีูᱥลต่่อฐานะ
 การเงินหรือการดำ�าเนินงานอย่างมีนัยส�าคัญในอนาคต่

58 4.3 แสดำงข้อมูลงบการเงินและอัต่ราส่วนทางการเงินท่ี
 ส�าคัญ
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สำหรบัผลการด้ำเนินงานงวด้ 1 ปี สิน้สดุ้วันที ่31 ธันวาคม 2565
ภาพรวมธุรกิจ

ธิุรกิิจเืᱨอร์นิเจอร์สูำนักิงานเปี็นธิุรกิิจที�ได้้รับผลกิระทบจากิกิารระบาด้จากิสูถานกิารณ์โควิด้-19  
อย่่ไมี่น้อย โด้ยเฉืᱦาะจากิกิระแสู WORK FROM HOME (WFH) และ HYBRID WORKING ที�สู่งผลลบโด้ยตัรง
ตั่อความีตั้องกิารเช่าออืᱨืᱨิศสูำนักิงาน เห็นได้้จากิแนวโน้มีของความีตั้องกิารเช่าืᱦ่�นที�สูำนักิงานในปีี 2565 
ที�จะปีรับตััวสู่งข้�นเืีᱦยง 20,000 ตัร.มี. จากิปีี 2563-2564 ชะลอลงจากิค่าเฉลี�ยในอดี้ตั (ปีี 2559-2563)  
ที�เคยเืᱦิ�มีข้�นกิว่าปีีละ 128,000 ตัร.มี. สูวนทางกัิบืᱦ่�นที�สูำนักิงานใหมี่ที�กิำลังจะทยอยสูร้างเสูร็จในปีี 2566  
ถ้ง 400,000 ตัร.มี. สู่งผลให้กิารเสูนอขายของธุิรกิิจเืᱨอร์นิเจอร์สูำนักิงานในภาืᱦรวมีจ้งปีรับตััวข้�นอย่่ในระดั้บ
ที�ช้าเปี็นครั�งแรกิในรอบหลายปีี 

ภาพรวมบริษัท 
จากิสูถานกิารณ์โควิด้-19 เริ�มีคลี�คลาย แมี้หลายสู่วนอาจจะยังไมี่กิลับมีาขยายตััวได้้เตั็มีศักิยภาืᱦ 

แตั่กิิจกิรรมีทางเศรษฐกิิจเริ�มีกิลับมีามีีชีวิตัชีวาอีกิครั�ง ภาคธุิรกิิจกิลับมีาืᱨ้�นตััวด้ีข้�นกิว่า 2 ปีีที�ผ่านมีา กิารขาย
และสู่งมีอบงานเปี็นไปีตัามีแผนงานมีากิข้�น อย่างไรก็ิด้ีบริษัทฯ ยังคงตั้องเัᱥ้าระวังปีระเด็้นเงินเืᱨ้อและด้อกิเบี�ย
ที�เปี็นขาข้�นอย่างใกิล้ชิด้ และปีรับกิลยุทธิ์ตัามีความีเหมีาะสูมีทั�งแง่ราคาขายและงานบริกิาร อีกิทั�งกิารรับมี่อ
กิับสูถานกิารณ์ตั้นทุนที�เืᱦิ�มีสู่งข้�น ยังคงให้ความีสูำคัญกิับกิารควบคุมีค่าใช้จ่ายกิารขายและบริกิารอย่างใกิล้ชิด้
และเหมีาะสูมีอย่างตั่อเน่�อง

4 การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่่ายจัดำการ 
(Management Discussion and Analysis:MD&A)
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ภาพรวมผลประกอบการปี 2565
4.1.1 สรุปรายงานการสอบบัญช้ี

ในระยะเวลา 5 ปีี ที�ผ่านมีา ค่อช่วงระหว่างปีี 2561-2565 ความีเห็นของผ่้สูอบบัญชีแสูด้งความีเห็นแบบไมี่มีี
เง่�อนไข โด้ยเห็นว่างบกิารเงินของบริษัทแสูด้งฐานะกิารเงินผลกิารด้ำเนินงาน และกิระแสูเงินสูด้ของ
บริษัทร้อกิเวิธิ จำกิัด้ (มีหาชน) โด้ยถ่กิตั้องตัามีที�ควรในสูาระสูำคัญตัามีหลักิกิารบัญชีที�รับรองโด้ยทั�วไปี

4.1.2 ผลการด้ำเนินงาน
ผลปีระกิอบกิารของบริษัท สูำหรับปีี 2565 บริษัทขาด้ทุนสูุทธิิรวมีเปี็นจำนวน 12.03 ล้านบาท   ในปีี

ที�ผ่านมีา มีีกิารเปีลี�ยนแปีลงรายกิารของผลกิารด้ำเนินงาน ที�มีีสูาระสูำคัญืᱦอสูรุปีได้้ด้ังนี�
• ยอด้ขาย ในปีี 2565 บริษัทมีียอด้ขายเืิᱦ�มีข้�นจากิปีีกิ่อนเปี็นจำนวน  227.62 ล้านบาท หร่อคิด้เปี็น

ร้อยละ 59.64  โด้ยยอด้ขายในปีระเทศเืᱦิ�มีข้�น 223.34 ล้านบาท และยอด้ขายตั่างปีระเทศเืᱦิ�มีข้�น 4.28 ล้าน
บาท เน่�องมีาจากิสูถานกิารณ์โควิด้-19 เริ�มีคลี�คลาย แมี้หลายสู่วนอาจจะยังไมี่กิลับมีาขยายตััวได้้เตั็มีศักิยภาืᱦ 
แตั่กิิจกิรรมีทางเศรษฐกิิจเริ�มีกิลับมีามีีชีวิตัชีวาอีกิครั�ง ภาคธุิรกิิจกิลับมีาืᱨ้�นตััวด้ีข้�น กิารขาย และกิารสู่งมีอบ
งานที�เปี็นไปีตัามีแผนงานมีากิข้�น  อย่างไรกิ็ดี้ทางบริษัทฯ ยังคงตั้องทำกิารืᱦัฒนาอย่างตั่อเน่�องเืᱦ่�อจะเืᱦิ�มียอด้
ขายและกิำไรอย่างยั�งย่นตั่อไปี

  • กำไรขั้นต้น กิำไรขั�นตั้นหมีายถ้งรายได้้จากิกิารขายและบริกิารหักิด้้วยตั้นทุนขายและบริกิาร ซี้�งรวมี
ถ้งตั้นทุนวัตัถุด้ิบ ค่าแรงทางตัรง และโสูหุ้ยกิารผลิตั ในปีี 2565 บริษัทฯ มีีกิำไรขั�นตั้นเืᱦิ�มีข้�นจากิปีีกิ่อนเปี็น
จำนวน 81.07 ล้านบาท  หร่อ เท่ากิับร้อยละ 84.79 สูัด้สู่วนกิำไรขั�นตั้นตั่อรายได้้จากิกิารขายและบริกิารเืᱦิ�มี
ข้�นจากิร้อยละ 25.05 ในปีี 2564 เปี็นร้อยละ 29.00 ในปีี 2565 เน่�องจากิกิารมีียอด้ขายที�สู่งข้�น ร่วมีกัิบกิาร
ปีรับลด้ของตั้นทุนเหล็กิและไมี้ ซี้�งถ่อเปี็นหน้�งในวัตัถุดิ้บหลักิในกิารผลิตั ตัั�งแตั่เด้่อน กิรกิฎีาคมี 2565 จ้งสู่ง
ผลให้มีีกิำไรขั�นตั้นที�เืᱦิ�มีข้�นในปีี 2565 

4.1 วิเคราะห์การดำ�าเนินงาน และฐานะทางการเงิน 
การเปลี่ยนแปลงท่ีส�าคัญ
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รายการ

ปีระจ�าปีี

2565 2564 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท %

รายได้้จากิกิารขายและบริกิาร 609.30 381.68 -227.62 59.64

ตั้นทุนขายและบริกิาร 432.63 286.08 -146.55 55.23

กำไรขั้นต้นจากการขายและบริการ 176.67 95.60 81.07 84.79

กำไรขั้นต้นจากการขายและบริการ
% % %

29.00 25.05 3.95

รายการ

ปีระจ�าปีี

2565 2564 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท %

 ค่าใช้จ่ายในกิารขายและ
  จัด้จำหน่าย 93.36 66.70 26.66 39.97

ค่าใช้จ่ายในกิารบริหาร 91.70 90.97 0.73 0.80

รวม 185.06 157.67 27.39 17.37

•  ค่าใช้้จ่ายในการขายและจัด้จำหน่ายและค่าใช้้จ่ายในการบริหาร
คา่ใชจ้า่ยในกิารขายและจัด้จำหนา่ยและคา่ใชจ้า่ยในกิารบริหารที�สูำคัญปีระกิอบด้ว้ยคา่ใชจ้า่ยืᱦนกัิงาน 

ค่าเช่า ค่าสูาธิารณ่ปีโภค ค่าใช้จ่ายในกิารโฆษณาสู่งเสูริมีกิารขาย และค่าเสู่�อมีราคาทรัืᱦย์สูินถาวรและค่าตััด้
จำหน่าย ในปีี 2565 ค่าใช้จ่ายในกิารขาย และบริหารเืᱦิ�มีข้�นจากิ 157.67 ล้านบาทใน ปีี 2564 เปี็น 185.06 
ล้านบาทในปีี 2565 หรอ่เืᱦิ�มีข้�นคิด้เปี็นร้อยละ 17.37 ทั�งนี� สูาเหตุัหลักิเกิิด้จากิยอด้ขายที�เืᱦิ�มีสู่งข้�น อย่างไรกิ็ด้ี 
บริษัทฯ ยังคงมีาตัรกิารกิารควบคุมีค่าใช้จ่ายอย่างเคร่งครัด้ ทำให้สูัด้สู่วนค่าใช้จ่ายในกิารขายและจัด้จำหน่าย
และค่าใช้จ่ายในกิารบริหารตั่อรายได้้จากิกิารขายและบริกิารลด้ลงจากิร้อยละ 41.31 ในปีี 2564 เปี็นร้อยละ 
30.37 ในปีี 2565
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ค่าใช้จ่ายหลักิของบริษัทฯ จะได้้แกิ่   เงินเด้่อนและค่าใช้จ่ายเกิี�ยวกิับืᱦนักิงาน ซี้�งคิด้เปี็นร้อยละ 58.11 
ค่าจัด้สู่งสูินค้า ซี้�งคิด้เปี็นร้อยละ 8.02 และค่าเสู่�อมีราคาและรายจ่ายตััด้จำหน่าย ซี้�งคิด้เปี็นร้อยละ 10.79 
ของยอด้รายจ่ายรวมี รายจ่ายด้ังกิล่าวเปี็นรายจ่ายในกิารด้ำเนินงานของหน่วยงานตั่างๆ ได้้แกิ่ กิารขาย  
กิารตัลาด้ จัด้สู่งตัิด้ตัั�ง บัญชีกิารเงิน บริหารและธุิรกิาร ซี้�งเปี็นลักิษณะของธิุรกิิจอุตัสูาหกิรรมีโด้ยทั�วไปี

รายละเอียด้ค่าใช้้จ่ายในการขายและจัด้จำหน่าย และค่าใช้้จ่ายในการบริหารที่สำคัญมีด้ังนี้
ปี 2565

ล้านบาท ร้อยละ

เงินเด้่อน ค่าแรงงานและค่าใช้จ่ายเกิี�ยวกิับืᱦนักิงาน 107.53 58.11%

ค่าโฆษณาสู่งเสูริมีกิารขาย ค่าใช้จ่ายโชว์ร่มี 1.57 0.85%

ค่านายหน้าในกิารขาย 8.30 4.48%

ค่าจัด้สู่งสูินค้า 14.84 8.02%

ค่าใช้จ่ายในกิารสู่งออกิ 0.35 0.19%

ค่าเสู่�อมีราคาและรายจ่ายตััด้จ่าย 19.97 10.79%

ค่าไืᱨืᱨ้า ปีระปีา โทรเลข โทรศัืᱦท์ 4.23 2.28%

ค่าืᱦาหนะและเด้ินทาง 6.32 3.42%

ค่าซี่อมีแซีมีบํารุงรักิษา 7.51 4.06%

อ่�นๆ 13.65 7.38%

อัตัราแลกิเปีลี�ยนเงินตัราตั่างปีระเทศ 0.80 0.43%

รวมทั้งสิ้น 185.07 100%
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• ค่าใช้้จ่ายทางการเงิน ในปีี  2565  ค่าใช้จ่ายทางกิารเงินเืิᱦ�มีข้�นเล็กิน้อยเมี่�อเทียบกิับปีี 2564   
ซี้�งมีีผลมีาจากิวงเงินกิ่้ที�เืᱦิ�มีสู่งข้�น

4.1.3 ฐานะการเงินและความสามารถุในการบริหารสินทรัพย์
สินทรัพย์ ส่วนประกอบของสินทรัพย์ รายกิารของสิูนทรัืᱦย์ที�มีีสูาระสูําคัญและมีีผลตั่อฐานะกิารเงิน

ของบริษัท มีีด้ังนี�
• ที่ด้ินอาคารและอุปกรณ์ ในปีี 2565 มีียอด้สูุทธิิเืᱦิ�มีข้�นจำนวน 0.23 ล้านบาท เน่�องจากิบริษัทฯ 

มีีกิารปีรับปีรุงอาคาร เคร่�องจักิรและอุปีกิรณ์ เคร่�องตักิแตั่งและเคร่�องใช้สูำนักิงาน และสิูนทรัืᱦย์ระหว่าง
กิ่อสูร้าง เืᱦิ�มีข้�นระหว่างปีีปีระมีาณ 22.70 ล้านบาท และสูินทรัืᱦย์จำหน่าย/ตััด้จำหน่าย (สูุทธิิ) ลด้ลง 21.92 
ล้านบาท ค่าเสู่�อมีราคาสูำหรับปีี จำนวน 22.40 ล้านบาท สูัด้สู่วน ที�ดิ้น อาคารและอุปีกิรณ์สุูทธิิเท่ากัิบร้อยละ 
34.17 ของสูนิทรืัᱦยร์วมี  สูนิทรืัᱦยด์้งักิลา่วปีระกิอบด้ว้ย ที�ด้นิ อาคารโรงงาน  โชวร์ม่ี  ยานืᱦาหนะและเคร่�องมีอ่ 
เคร่�องใช้ตั่าง ๆ    ที�มีีความีจำเปี็นตั่อกิารด้ำเนินงานของบริษัททั�งในด้้านกิารผลิตัสิูนค้า  กิารขายและกิารด้ำเนิน
งานในด้้านตั่าง ๆ

• สินค้าคงเหลือ ในปีี 2565 บริษัทมีียอด้คงเหล่อสูุทธิิจำนวน 124.49 ล้านบาทโด้ยคิด้เปี็นร้อยละ  
14.82 ของสิูนทรัืᱦย์รวมี  สูินค้าคงเหล่อลด้ลงจากิปีี 2564 เปี็นจำนวน 2.87 ล้านบาทหร่อลด้ลงร้อยละ 2.25 
เมี่�อืิᱦจารณาในแง่ของอัตัราหมุีนเวียนของสูินค้าสูำเร็จร่ปี จะเห็นว่าในปีี 2565 มีีอัตัราหมีุน 11.05 เท่าซี้�งเร็ว
กิว่าอัตัราหมีุนเวียนของสูินค้าในปีี 2564 ซี้�งมีีอัตัราหมีุนเท่ากิับ 4.22 เท่า อัตัราหมีุนเวียนของสูินค้าคงเหล่อที�
เร็วข้�น หลักิมีาจากิปีัญหากิารที�ถ่กิชะลอกิารสู่งมีอบที�ลด้น้อยลง และกิารขายและกิารสู่งมีอบสิูนค้าที�เริ�มีกิลับ
สู่่ภาวะปีกิติัมีากิข้�น

สูินค้าคงเหล่อของบริษัท จำนวน 124.49 ล้านบาท ปีระกิอบด้้วยวัตัถุดิ้บ อะไหล่และวัสูดุ้โรงงาน  
จำนวน 65.41  ล้านบาท สูินค้าสูำเร็จร่ปี จำนวน 49.45 ล้านบาท และงานระหว่างผลิตัและติัด้ตัั�ง
จำนวน 4.56 ล้านบาท และสิูนค้าระหว่างทาง จำนวน 5.07 ล้านบาท สูินค้าคงเหล่อทั�งหมีด้โด้ยสู่วนใหญ่ 
ยังมีีสูภาืᱦปีรกิติัใช้ในกิารด้ำเนินงานได้้ เน่�องจากิสิูนค้าของบริษัทไมี่ได้้จัด้อย่่ในปีระเภทสิูนค้าแืᱨชั�น หร่อ
มีีอายุจำกิัด้ อีกิทั�งกิารผลิตัหลักิเกิิด้ข้�นจากิกิารสูั�งผลิตัตัามีออเด้อร์ล่กิค้า และมีีแผนกิารลด้สูินค้าค้างนาน 
โด้ยเข้าร่วมีงานขายลด้ราคาตั่างๆอย่างสูมี�ำเสูมีอ อีกิทั�งมีีกิารวางแผนกิารเปีิด้ OUTLET เืᱦ่�อระบายสูินค้าที�
ยังอย่่ในระหว่างืิᱦจารณาความีเหมีาะสูมีของเวลาและสูถานที�ในกิารลงทุน อย่างไรกิ็ตัามีบริษัทฯ ยังมีีสิูนค้า 
คงเหล่อบางสู่วนชำรุด้เสูียหาย  โด้ยบริษัทได้้ปีระเมีินเืᱦ่�อตัั�งสูำรองเืᱦ่�อความีเสีูยหายไว้  เปี็นจำนวน  29.14  
ล้านบาท โด้ยมีีกิารปีระเมิีนจากิคุณภาืᱦและอายุสิูนค้าคงคลังของแตั่ละรายกิารสิูนค้าและคลังสิูนค้า 
โด้ยมีีหลักิเกิณฑ์์ที�ได้้รับกิารสูอบทานอย่างสูมี�ำเสูมีอและแผนงานดั้งตั่อไปีนี�กิารสูอบทานอย่างสูมี�ำเสูมีอและ
แผนงานดั้งตั่อไปีนี�
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ปีระเภท หลักเกณฑ์์ แผนการบริหาร

วัตัถุด้ิบ เกิณฑ์์อายุ กิำจัด้และ/หร่อใช้งานโด้ย
ปีรับเปีลี�ยนร่ปีแบบสูินค้า

สูินค้าสูำเร็จร่ปี เกิณฑ์์อายุ โครงกิารงานขายลด้ราคา

สูินค้ามีีตัำหนิ สูุทธิิจากิปีระมีาณกิารที�
คาด้ว่าจะได้้รับทั�งจำนวน

โครงกิารงานขายลด้ราคา
และโครงกิาร OUTLET

•  หนี้สิน
ณ สูิ�นปีี 2565 บริษัทฯมีีหนี�สูินรวมี 472.92 ล้านบาท เืᱦิ�มีข้�นจากิปีีกิ่อน 52.64 ล้านบาทหร่อร้อยละ 

12.52 โด้ยมีีหนี�สูินหมุีนเวียนทั�งสูิ�น 330.09 ล้านบาท และหนี�สูินไมี่หมุีนเวียนจำนวน 142.83 ล้านบาท 
โด้ยบริษัทฯได้้จด้จำนอง/จำนำ ที�ด้ิน อาคาร สูิทธิิกิารเช่าอาคาร เคร่�องจักิร และอุปีกิรณ์ เืᱦ่�อค�ำปีระกัินวงเงิน
สูินเช่�อทั�งหมีด้ที�มีีอย่่กิับสูถาบันกิารเงิน

•  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 
บริษัทฯ มีียอด้ล่กิหนี�สูุทธิิรวมี ณ 31 ธิันวาคมี ืᱦ.ศ. 2565 จำนวน 134.67 ล้านบาท โด้ยมีียอด้สูำรอง

หนี�สู่ญตัามีมีาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงิน ฉบับที� 9 เปี็นจำนวน 11.07 ล้านบาท จำนวนหนี�ทั�งหมีด้เปี็น
ล่กิหนี�ทางกิารค้าซ้ี�งยังไมี่สูามีารถชำระหนี�ได้้ตัามีข้อตักิลง ซี้�งสู่วนใหญ่เกิิด้ข้�นจากิหนี�ในบริษัทร่วมีในช่วงกิาร
ระยะเริ�มีตั้นกิารด้ำเนินกิิจกิารของบริษัทฯด้ังกิล่าว อย่างไรกิ็ด้ี ปีัจจุบัน บริษัทฯ ได้้มีีกิารปีรับเปีลี�ยนร่ปีแบบ
กิารชำระเงินเปี็นกิารซี่�อขายผ่าน L/C บริษัทร่วมีฯ ดั้งกิล่าวเืᱦ่�อควบคุมีกิารเกิิด้ข้�นของหนี�ใหมี่ อีกิทั�งมีีกิาร
ตัิด้ตัามี ทวงถามี และหาร่อแผนกิารชำระหนี�ที�คงค้างร่วมีกิันอย่างใกิล้ชิด้ และจากิกิารตัิด้ตัามีอย่างตั่อเน่�อง 
บริษัทฯ เล็งเห็นถ้งความีสูามีารถในกิารด้ำเนินธิุรกิิจของบริษัทร่วมี ที�ด้ีข้�น โด้ยในปีีนี�บริษัทร่วมีดั้งกิล่าวมีีกิาร
ทยอยชำระหนี�เกิ่าตัามีที�ตักิลงเรียบร้อย อย่างไรกิ็ด้ีกิารด้ำเนินธิุรกิิจของบริษัทฯ ร่วมีด้ังกิล่าวยังมีีความีไมี่
แน่นอนค่อนข้างสู่ง บริษัทฯ จ้งยังคงย้ด้กิารตัั�งสูำรองในเกิณฑ์์เดี้ยวกิับค่่ค้าทั�วไปี ตัามีอายุหนี� เื่ᱦ�อหลีกิเลี�ยง
ผลกิระทบที�อาจเกิิด้ข้�นในอนาคตั   
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รายการ

ปีระจ�าปีี

2565 2564 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท %

ล่กิหนี�กิารค้า - กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิัน 7.54 6.04 1.50 25%

ค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�น -3.26 -3.17 -0.09 3%

รวมีล่กิหนี�กิารค้า - กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิัน, สูุทธิิ 4.28 2.87 1.41 49%
ล่กิหนี�อ่�น - กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิัน 5.97 5.18 0.79 15%
ค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�น -5.12 -4.95 -0.17 3%
รวมีล่กิหนี�อ่�น - กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิัน, สูุทธิิ 0.85 0.23 0.62 270%

รวมีล่กิหนี�กิารค้าและล่กิหนี�อ่�น
- กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิัน, สูุทธิิ 5.12 3.10 2.03 65%

ล่กิหนี�กิารค้า
- กิิจกิารที�ไมี่เกิี�ยวข้องกิัน

อายุหนี�ยังไมี่ถ้ง
กิำหนด้ชำระ 64.88 59.02 5.86 10%

ค้างชำระ
ไมี่เกิิน 3 เด้่อน 34.05 19.33 14.72 76%

ค้างชำระ
3-6 เด้่อน 18.85 1.93 16.92 877%

ค้างชำระ6
6-12 เด้่อน 11.62 0.00 11.62 0%

ค้างชำระ
12 เด้่อน 1.73 1.87 -0.14 -7%

ค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�น -2.43 -2.56 0.13 -5%

รวมีล่กิหนี�กิารค้า
- กิิจกิารที�ไมี่เกิี�ยวข้องกิัน, สูุทธิิ 128.70 79.59 49.11 62%

ล่กิหนี�อ่�น - กิิจกิารที�ไมี่เกิี�ยวข้องกิัน 1.10 0.70 0.40 57%

ค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�น -0.26 -0.29 0.03 -10%
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รายการ

ปีระจ�าปีี

2565 2564 ผลแตกต่าง

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท %

รวมีล่กิหนี�อ่�น - กิิจกิารที�ไมี่เกิี�ยวข้องกิัน, สูุทธิิ 0.84 0.41 0.43 105%

รวมีล่กิหนี�กิารค้าและล่กิหนี�อ่�น
- กิิจกิารที�ไมี่เกิี�ยวข้องกิัน, สูุทธิิ 129.54 80.00 49.54 62%

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - สุทธิ 134.67 83.10 51.57 62%

4.1.4 สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนของบริษัท
4.1.4.1 แหล่งที�มีาและใช้ไปีของเงินทุน
ในปีี  2565 บริษัทมีีเงินสูด้สูุทธิิใช้ไปีในกิิจกิรรมีด้ำเนินงานจำนวน 14.62 ล้านบาท และกิิจกิรรมีลงทุน

จำนวน 6.19 ล้านบาท  และเงินสูด้สุูทธิิจากิกิิจกิรรมีจัด้หาเงิน เปี็นจำนวน 37.62 ล้านบาท โด้ยทั�งปีีมีียอด้
เงินสูด้และรายกิารเทียบเท่าเงินสูด้เืᱦิ�มีข้�นจำนวน  16.81  ล้านบาท  

อัตราส่วนสภาพคล่องที่สำคัญ ในปีี  2565 บริษัทฯ มีีอัตัราสู่วนสูภาืᱦคล่องเท่ากัิบ 1.08 เท่า  ระยะ
เวลาเกิ็บหนี�โด้ยเฉลี�ย  เท่ากัิบ 65.22  วัน  และ CASH CYCLE  เท่ากิับ  34.68 วัน สูภาืᱦคล่องโด้ยรวมีเืᱦิ�มี
ข้�นอย่างไรก็ิดี้ บริษัทยังคงเัᱥ้าระวังและมีุ่งเน้นกิารบริหารเืᱦ่�อให้มีีสูภาืᱦคล่องของบริษัทที�เืีᱦยงืᱦอและดี้ข้�นตั่อ
กิารด้ำเนินกิารและกิารชำระหนี�สูินที�ถ้งกิำหนด้

อัตราส่วนแสด้งความสามารถุในการหากำไร และ อัตราส่วนแสด้งประสิทธิภาพในการด้ำเนินงาน
เน่�องจากิบริษัทมีีขาด้ทุนสูุทธิิ จำนวน 12.03 ล้านบาทในปีีปีัจจุบัน ทำให้อัตัราสู่วนแสูด้งความีสูามีารถในกิาร
หากิำไรและอัตัราสู่วนแสูด้งปีระสูิทธิิภาืᱦในกิารด้ำเนินงานตั่างๆ ลด้ลงจากิปีีกิ่อน ถ้งแมี่ในปีีปีัจจุบัน บริษัทมีี
ยอด้ขายที�เืᱦิ�มีข้�น แตั่ในภาวะที�ตั้องรับมี่อกิับสูถานกิารณ์ตั้นทุนที�เืᱦิ�มีสู่งข้�น ยอด้ขายในปีีปีัจจุบันยังไมี่เืีᱦยง
ืᱦอตั่อกิารทำกิำไร

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน
ผลปีระกิอบกิารในปีี 2565 สู่งผลให้อัตัราสู่วนตั่างๆ มีีกิารเปีลี�ยนแปีลงจากิปีี 2564 ดั้งนี�
 - อัตัราสู่วนหนี�สูินตั่อสู่วนของผ่้ถ่อหุ้นเืᱦิ�มีข้�น 0.18 เท่า 
 - อัตัราสู่วนความีสูามีารถชำระด้อกิเบี�ยเืᱦิ�มีข้�น 10 เท่า
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โครงสร้างเงินทุน   ในปีี 2565 บริษัทฯ มีีอัตัราสู่วนหนี�สูินตั่อสู่วนของผ่้ถ่อหุ้นเท่ากิับ 1.29 เท่า เืᱦิ�มี
ข้�น 0.18 เท่าจากิปีี 2564 ซี้�งเกิิด้จากิผลขาด้ทุน และเงินกิ่้ย่มีจากิสูถาบันกิารเงินที�เืᱦิ�มีข้�น อย่างไรก็ิด้ีโครงสูร้าง
ทางกิารเงินของบริษัทฯ อย่่ในระดั้บืᱦอใช้ บริษัทมีีความีมีั�นใจในสูภาืᱦคล่องที�เืีᱦยงืᱦอตั่อตั่อกิารด้ำเนินกิาร
และกิารชำระหนี�สูินที�ถ้งกิำหนด้ 

รายจ่ายลงทุน
ในปีี 2565 บริษัทมีีเืีᱦยงกิารปีรับปีรุงอาคารโรงงานและซี่�อคร่�องจักิรทั�วไปี ไมี่มีีรายจ่ายลงทุนขนาด้ใหญ่ 

4.1.4.2 ความีเืᱦียงืᱦอของสูภาืᱦคล่องและความีสูามีารถในกิารจัด้หาแหล่งเงินทุนเืᱦิ�มีเตัิมี
บริษัทฯ ยังมีีอัตัราสู่วนสูภาืᱦคล่องคิด้เปี็น 1.08 เท่า และมีี CASH CYCLE อย่่ที�ปีระมีาณ 35 วัน (ระยะ

เวลาในกิารเรียกิเก็ิบหนี�เฉลี�ย + ระยะเวลาในกิารขายสิูนค้าเฉลี�ย – ระยะเวลาในกิารชำระหนี�เฉลี�ย) ซี้�งจากิ
กิระแสูเงินสูด้และอัตัราสู่วนสูภาืᱦคล่องตั่างๆ อีกิทั�งเงินคงเหล่อกิารเืᱦิ�มีทุนจำนวน 30 ล้านบาทที�มีีสูภาืᱦคล่อง
สูง่ และวงเงินเงินกิ่ย้ม่ีระยะสูั�นจากิสูถาบันกิารเงิน/เจา้หนี�ทรัสูตัร์ซีีทีกิ่กั้ิบธินาคารหลายแหง่ดั้งที�ได้เ้ปีดิ้เผยขอ้มีล่
ไว้แล้ว ในหมีายเหตุัปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 15 ของรายงานปีระจำปีี 2565 โด้ยมีีวงเงินที�ยังไมี่ได้้เบิกิใช้จำนวน 
113 ล้านบาท ทำให้มีั�นได้้ว่าบริษัทฯมีีสูภาืᱦคล่องที�เืีᱦยงืᱦอตั่อกิารด้ำเนินงาน ความีสูามีารถในกิารชำระหนี� 
กิารปีฏิบัตัิตัามีเง่�อนไขกิารกิ่้ย่มีที�สูำคัญ ตัลอด้จนความีสูามีารถในกิารจัด้หาแหล่งเงินทุนเืᱦิ�มีเตัิมี

4.1.4.2 ภาระผ่กิืัᱦนด้้านหนี�สิูน
บริษัทฯมีีสัูญญาเช่ากิารเงินกัิบบริษัทลีสูซีิ�งเืᱦ่�อเช่ายานืᱦาหนะและอุปีกิรณ์ใช้ในกิารด้ำเนินงานของ

กิิจกิาร โด้ยมีีกิำหนด้กิารชำระค่าเช่าเปี็นรายเด้่อน อายุของสูัญญามีีระยะเวลาโด้ยเฉลี�ยปีระมีาณ 4-12 ปีี 
ที�เปี็นสูัญญาที�บอกิเลิกิไมี่ได้้ และมีีภาระผ่กิืᱦันที�จะตั้องจ่ายค่าเช่าขั�นตั�ำตัามีสัูญญาเช่ากิารเงิน ดั้งที�ได้้เปีิด้เผย
ข้อมี่ลไว้แล้ว ในหมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 18 ของรายงานปีระจำปีี 2565
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ถ้งแมี้สูถานกิารณ์กิารแืᱦร่ระบาด้ของไวรัสูโคโรนาระลอกิใหมี่จะดี้ข้�น สู่งผลให้กิิจกิรรมีทางเศรษฐกิิจใน
ปีระเทศและความีเช่�อมีั�นภาคเอกิชนทยอยืᱨ้�นตััว แตั่จากิปีัญหาสูถานกิารณ์กิารแืᱦร่ระบาด้นี� ทำให้โลกิมีีกิาร
ปีรบัเปีลี�ยนอยา่งรวด้เร็ว เราจง้เผชิญกัิบปีจัจัยหลายอยา่งที�ไมีแ่นน่อนทั�งภายนอกิและภายในที�จะมีผีลตัอ่ฐานะ
กิารเงินหร่อกิารด้ำเนินงานในอนาคตัดั้งนี�ปีัจจัยภายใน

ปัจจัยภายใน
1. กิลยุทธิ์กิารปีฏิบัติังาน
2. บคุลากิรที�ไมีสู่ามีารถปีรับตัวัใหเ้ขา้กัิบกิารทำงานและเทคโนโลยสีูมียัใหมี ่อาจมีคีวามีสูามีารถไมีเ่ืีᱦยง

ืᱦอหร่อมีีความีสูามีารถแตั่ไมี่ตัรงกิับลักิษณะของงาน
3. สูภาวะทางกิารเงินที�เกิิด้จากิกิารเปีลี�ยนแปีลงทางสูภาืᱦเศรษฐกิิจและกิารเงินของล่กิค้าทำให้เกิิด้

กิารย่ด้หนี�และหนี�เสูียมีากิข้�น
4. กิลยุทธิ์ที�เกิี�ยวกิับด้ิจิทัลมีาช่วยในกิารเืᱦิ�มีปีระสูิทธิิภาืᱦขององค์กิร
ปัจจัยภายนอก
1. สูภาวะเศรษฐกิิจหด้ตััวทำให้เกิิด้สูภาวะกิารแข่งขันในตัลาด้อย่างรุนแรง ซี้�งอาจจะกิระทบยอด้ขาย

และกิำไรของบริษัทฯในระยะสัู�น
2. กิารระบาด้ของเช่�อ COVID-19 ทำให้องค์กิรตั่างๆเกิิด้วิธิีกิารทำงานแบบใหมี่ จ้งทำให้เกิิด้กิารหด้ตััว

ของขนาด้ของออืᱨืᱨิศในอนาคตั  
3. ความีไมี่แน่นอนเร่�องกิารเมี่อง กิารบริหารความีเสูี�ยงตัามีหัวข้อตั่างๆ จ้งมีีบทบาทสูนับสูนุน

กิระบวนกิารบริหารจัด้กิารให้องค์กิรสูามีารถด้ำเนินงานอย่างตั่อเน่�องหร่อเกิิด้ผลกิระทบที�องค์กิรยอมีรับได้้
หากิเกิิด้เหตัุกิารณ์ความีเสีู�ยง โด้ยกิำหนด้แนวทางจัด้กิารและตัิด้ตัามีปีัจจัยความีเสูี�ยงเกิี�ยวข้องกิับกิารด้ำเนิน
งานและสูามีารถด้ำเนินกิารขจัด้หร่อลด้ปีัจจัยตั่าง ๆ ที�เปี็นอุปีสูรรคตั่อกิารด้ำเนินงาน ด้ังนั�นแนวทางบริหาร
ความีเสูี�ยงที�นำมีาปีระยุกิตั์ใช้จะตั้องสูอด้คล้องกัิบโครงสูร้าง วัฒนธิรรมีองค์กิร เืᱦ่�อใช้กิำหนด้กิลยุทธิ์องค์กิร
ที�จะเืᱦิ�มีความีเช่�อมีั�นให้กัิบผ่้บริหารและสูนับสูนุนให้องค์กิรบรรลุเปี้าหมีาย

4.2 ปัจจัยหรือเหตุ่การณ์ที่จะมีผลต่่อ
ฐานะการเงินหรือการดำ�าเนินงานในอนาคต่



58
D

e
si

g
n

 f
o

r 
h

o
w

 p
e
o

p
le

 w
o

rk
.

4.3 ข้อมูลเปรียบเทียบ
ฐานะการเงินท่ีส�าคัญ

(หน่วย: บาท)

2565 2564 2563

จ�านวนเงิน % จ�านวนเงิน % จ�านวนเงิน %

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสูด้และรายกิารเทียบเท่าเงินสูด้ 54,960,133 6.5 38,152,752 4.8 59,344,242 8.0

ล่กิหน�ีกิารค้า และล่กิหน�ีอ่�น 134,668,616 16.0 83,093,222 10.4 47,315,853 6.4

สิูนค้าคงเหล่อ 124,490,731 14.8 127,358,842 15.9 104,058,459 14.0

สิูนทรัืᱦยทางกิารเงินหมีุนเวียนอ่�น 29,729,658 3.5 29,626,547 3.7 89,236,096 12.0

สิูนทรัืᱦย์หมีุนเวียนอ่�น 12,300,340 1.5 15,329,938 1.9 6,245,148 0.8

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 356,149,478 42.4 293,561,301 36.7 306,199,798 41.1

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินัᱥากิธินาคารที�มีีภาระค�ำปีระกิัน 68,664,100 8.2 80,765,266 10.1 20,204,759 2.7

สิูนทรืัᱦย์ทางกิารเงินไม่ีหมีนุเวียนอ่�น 78,800 0.0 89,100 0.0 70,900 0.0

อสัูงหาริมีทรัืᱦย์เืᱦ่�ออกิารลงทุน 69,600,000 8.3 69,600,000 8.7 69,600,000 9.3

ที�ดิ้น อาคารและอุปีกิรณ์ 287,018,937 34.2 286,789,809 35.9 282,524,784 37.9

สูินทรัืᱦย์สูิทธิิกิารใช้ 50,467,866 6.0 57,296,921 7.2 61,515,654 8.3

สูินทรัืᱦย์ไมี่มีีตััวตัน 3,507,901 0.4 3,926,394 0.5 1,494,513 0.2

สูินทรัืᱦย์ไมี่หมีุนเวียนอ่�น 4,505,005 0.5 7,369,939 0.9 3,462,745 0.5

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 483,842,609 57.6 505,837,429 63.3 438,873,355 58.9

รวมสินทรัพย์ 839,992,087 100.0 799,398,730 100.0 745,073,153 100.0

บริษัทร้อกเวิธ จ�ากัดำ (มหาชุน)
งบแสดำงฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565, 2564 และ 2563

หมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสู่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�
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(หน่วย: บาท)

2565 2564 2563

จ�านวนเงิน % จ�านวนเงิน % จ�านวนเงิน %

หนี้สินและส่วนของผู้ถุือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เงินกิ่้ย่มีระยะสูั�นจากิสูถาบันกิารเงิน 186,188,712 22.2 170,000,000 21.3 100,000,000 13.4

เจ้าหนี�ทรัสูตั์รีซีีท 13,153,911 1.6 483,693 0.1 2,708,695 0.4

เจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น 88,655,073 10.6 62,034,759 7.8 41,430,277 5.6

สู่วนของเงินกิ่้ย่มีระยะยาวที�ถ้งกิำหนด้
ชำระภายในหน้�งปีี 1,536,000 0.2 - 0.0 8,160,000 1.1

สู่วนของหนี�สิูนตัามีสัูญญาเช่าที�ถ้งกิำหนด้
ชำระภายในหน้�งปีี 11,789,944 1.4 2,001,945 0.3 1,556,574 0.2

เงินรับล่วงหน้าจากิล่กิค้า 16,968,394 2.0 33,458,663 4.2 17,966,800 2.4

หนี�สูินทางกิารเงินหมีุนเวียนอ่�น 5,458,643 0.6 3,791,825 0.5 3,075,090 0.4

หนี�สูินหมีุนเวียนอ่�น 6,341,926 0.8 3,949,794 0.5 4,213,394 0.6

รวมหนี้สินหมุนเวียน 330,092,603 39.3 275,720,679 34.5 179,110,830 24.0

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เงินกิ่้ย่มีระยะยาว - สูุทธิิจากิสู่วนที�ถ้งกิำหนด้
ชำระภายในหน้�งปีี 5,154,000 0.6 - 0.0 - 0.0

หนี�สิูนตัามีสูัญญาเช่า - สูุทธิิจากิสู่วนที�ถ้ง
กิำหนด้ชำระภายในหน้�งปีี 43,882,793 5.2 55,672,718 7.0 56,460,171 7.6

สูำรองผลปีระโยชน์ระยะยาวของืᱦนักิงาน 74,102,600 8.8 71,794,566 9.0 72,168,957 9.7

หนี�สูินทางกิารเงินไมี่หมีุนเวียนอ่�น 11,336,941 1.3 8,927,728 1.1 9,585,623 1.3

หนี�สิูนภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชี 8,350,398 1.0 8,167,481 1.0 3,004,879 0.4

 รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 142,826,732 17.0 144,562,493 18.1 141,219,630 19.0

รวมหนี้สิน 472,919,335 56.3 420,283,172 52.6 320,330,460 43.0

ส่วนของผู้ถุือหุ้น

ทุนเร่อนหุ้น

ทุนจด้ทะเบียน

     หุ้นสูามัีญ 20,000,000 หุ้น มี่ลค่าหุ้นละ 10 บาท 200,000,000 23.8 200,000,000 25.0 200,000,000 26.8

   ทุนออกิจำหน่ายและชำระเตั็มีมี่ลค่าแล้ว

     หุ้นสูามัีญ 20,000,000 หุ้น มี่ลค่าหุ้นละ 10 บาท 200,000,000 23.8 200,000,000 25.0 200,000,000 26.8

กิำไรสูะสูมี

     จัด้สูรรแล้ว - สูำรองตัามีกิฎีหมีาย 13,650,000 1.6 13,650,000 1.7 13,650,000 1.8

     ยังไมี่ได้้จัด้สูรร 59,997,762 7.1 72,032,328 9.0 135,669,223 18.2

องค์ปีระกิอบอ่�นของสู่วนของผ่้ถ่อหุ้น 93,424,990 11.1 93,433,230 11.7 75,423,470 10.0

รวมส่วนของผู้ถุือหุ้น 367,072,752 43.7 379,115,558 47.4 424,742,693 57.0

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถุือหุ้น 839,992,087 100.0 79,398,730 100.0 745,073,152 100.0

บริษัทร้อกเวิธ จ�ากัดำ (มหาชุน)
งบแสดำงฐานะการเงิน (ต่่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565, 2564 และ 2563

หมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสู่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�
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(หน่วย: บาท)

2565 2564 2563

จ�านวนเงิน % จ�านวนเงิน % จ�านวนเงิน %

กําไรขาด้ทุน:

รายได้้

รายได้้จากิกิารขายและบริกิาร 609,302,222 100.0 381,683,929 100.0 498,456,803 100.0

รายได้้อ่�น 9,201,950 1.5 6,777,705 1.8 7,096,444 1.4

รวมรายได้้ 618,504,172 101.5 388,461,634 101.8 505,553,247 101.4

ค่าใช้้จ่าย

ตั้นทุนขายและบริกิาร 432,626,960 71.0 286,076,644 75.0 348,442,181 69.9

ค่าใช้จ่ายในกิารขายและจัด้จําหน่าย 93,356,511 15.3 66,700,716 17.5 79,606,846 16.0

ค่าใช้จ่ายในกิารบริหาร 91,703,124 15.1 90,966,881 23.8 94,861,749 19.0

ขาด้ทนุจากิกิารด้้อยค่าของสูนิทรืัᱦย์ทางกิารเงนิ (โอนกิลบั) 103,476 0.0 (213,665 -0.1 (217,291) 0.0

รวมค่าใช้้จ่าย 617,790,074 101.4 443,530,576 116.2 522,693,485 104.9

กําไร (ขาด้ทุน) จากการด้ําเนินงาน 714,098 0.1 (55,068,942) -14.4 (17,140,238) -3.4

รายได้้ทางกิารเงิน 166,541 0.0 138,753 0.0 253,731 0.1

ตั้นทุนทางกิารเงิน (12,730,228) -2.1 (9,578,549) -2.5 (11,205,601) -2.2

ขาด้ทุนก่อนค่าใช้้จ่ายภาษีเงินได้้ (11,849,589) -1.9 (64,508,738) -16.9 (28,092,108) -5.6

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้้ (184,977) 0.0 (353,761) -0.1 (3,130,518) -0.6

ขาด้ทุนสําหรับปี (12,034,566) -2.0 (64,862,499) -17.0 (31,222,62i6 -6.3

กําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จอื่น:

รายกิารที�จะไมี่ถ่กิบันท้กิในสู่วนของกิําไรหร่อขาด้ทุนใน
ภายหลัง

กิําไร (ขาด้ทุน) จากิกิารเปีลี�ยนแปีลงม่ีลค่าของเงินลงทุน
ในตัราสูารทุน (10,300) 0.0 18,200 0.0 (2,032,743) -0.4

  ท่ีกํิาหนด้ให้วัด้มี่ลค่าด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมีผ่านกิําไรขาด้ทุน
เบ็ด้เสูร็จอ่�น - 0.0 - 0.0 - 0.0

กิําไรจากิกิารปีระมีาณกิารตัามีหลักิคณิตัศาสูตัร์ปีระกิันภัย - 0.0 1,532,005 0.4 - 0.0

กิําไรจากิกิารตัีราคาที�ดิ้น - 0.0 22,494,000 5.9 - 0.0

หักิ : ผลกิระทบของภาษีเงินได้้ 2,060 0.0 (4,808,841) 406,549
รายกิารที�จะไมี่ถ่กิบันท้กิในสู่วนของกิําไรหร่อขาด้ทุนใน
ภายหลัง

- สูุทธิิจากิภาษีเงินได้้ (8,240) 0.0 19,235,364 5.0 (1,626,194) -0.3

กํิาไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�นสูําหรับปีี (8,240) 0.0 19,235,364 5.0 (1,626,194) -0.3

กิําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จรวมีสูําหรับปีี (12,042,806) -2.0 (45,627,135) -12.0 (32,848,820) -6.6

ขาด้ทุนตั่อหุ้นขั�นืᱦ่�นฐาน

กําไร (ขาด้ทุน) สําหรับปี (0.60) (3.24) (1.56)

บริษัทร้อกเวิธ จ�ากัดำ (มหาชุน)
งบก�าไรขาดำทุนเบ็ดำเสร็จ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 2564 และ 2563

หมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสู่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�
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หมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสู่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�

(หน่วย: บาท)

2565 2564 2563

จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน

กระแสเงินสด้จากกิจกรรมด้ำเนินงาน

ขาด้ทุนกิ่อนภาษี (11,849,589) (64,508,738) (28,092,108)

รายกิารปีรับกิระทบยอด้(ขาด้ทุนกิ่อนภาษีเปี็นเงินสูด้รับ (จ่าย)

จากิกิิจกิรรมีด้าเนินงาน

ขาด้ทุนจากิกิารด้้อยค่าของสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงิน (โอนกิลับ) 103,479 (213,665) (217,291)

ตััด้จำหน่ายล่กิหนี�กิารค้า - 2,664,338 -

กิารปีรับลด้สิูนค้าคงเหล่อเปี็นมี่ลค่าสูุทธิิที�จะได้้รับ (โอนกิลับ) (1,378,500) 2,794,000 2,478,500

ค่าเสู�่อมีราคาและค่าตััด้จำหน่าย 29,649,027 33,012,563 35,615,174

กิำไรจากิกิารจำหน่ายอุปีกิรณ์ (544,734) (1,137,828) (589,024)

สูำรองผลปีระโยชน์ระยะยาวของืᱦนักิงาน 6,809,976 9,674,289 14,549,574

กิำไรจากิกิารปีรับมี่ลค่ายุตัิธิรรมีของสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงิน (103,111) (390,451) (441,015)

กิำไร (ขาด้ทุน) จากิอัตัราแลกิเปีลี�ยนที�ยังไมี่เกิิด้ข้�นจริง (251,413) (1,058,294) 55,134

ค่าใช้จ่ายด้อกิเบี�ย 11,263,878 8,923,316 10,449,267

กิำไร (ขาด้ทุน) จากิกิารด้ำเนินงานกิ่อนกิารเปีลี�ยนแปีลงใน
สิูนทรัืᱦย์ และหนี�สิูนด้ำเนินงาน 33,699,013 (10,240,470) 33,808,211

สิูนทรัืᱦย์เนินงาน (เืᱦิ�มีข้�น) ลด้ลง

ล่กิหน�ีกิารค้าและล่กิหน้�อ่�น (51,590,630) (37,039,220) 167,568,217

สูินค้าคงเหล่อ 4,246,611 (26,094,383) 54,489,317

สูินทรัืᱦย์หมีุนเวียนอ่�น 3,029,598 (9,084,790) 986,720

สูินทรัืᱦย์ไมี่หมีุนเวียนอ่�น 3,432,514 (3,594,653) (1,196,079)

หนี�สูินด้ำเนินงานเืᱦิ�มีข�้น (ลด้ลง)

เจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหน�ีอ่�น 23,002,389 20,092,624 (67,886,911)

หนี�สูินหมีุนเวียนอ่�น (14,098,137) 15,336,617 (7,628,183)

เงินสูด้จากิ (ใช้ไปีใน) กิิจกิรรมีด้ำเนินงาน 1,721,358 (50,624,275) 180,141,292

จ่ายผลปีระโยชน์ระยะยาวของืᱦนักิงาน (4,501,942) (8,516,675) (18,375,182)

   จ่ายด้อกิเบี�ย (11,272,783) (8,781,202) (10,480,786)

   จ่ายภาษีเงินได้้ (567,580) (312,541) (718,116)

เงินสด้สุทธิจาก(ใช้้ไปใน)กิจกรรมด้ําเนินงาน (14,620,947) (68,234,693) 150,567,208

บริษัทร้อกเวิธ จ�ากัดำ (มหาชุน)
งบกระแสเงินสดำ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 , 2564 และ 2563
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(หน่วย: บาท)

2565 2564 2563

จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน จ�านวนเงิน

กระแสเงินสด้จากกิจกรรมลงทุน

เงินสูด้รับจากิกิารจำหน่ายสิูนทรัืᱦย์ทางกิารเงินหมีุนเวียนอ่�น -  60,000,000 15,000,000

เงินสูด้จ่ายจากิกิารซี่�อทรัืᱦย์สิูนทางกิารเงินหมีุนเวียนอ่�น - - (2,295,000)

เงินัᱥากิธินาคารที�มีีภาระค�ำปีระกิัน (เืᱦิ�มีข้�น) ลด้ลง 12,101,166 (60,560,507) (2,754)

เงินสูด้รับจากิกิารจำหน่ายอุปีกิรณ์ 616,372 1,344,585 532,209

ซี่�ออุปีกิรณ์และทรัืᱦย์สิูนไมี่มีีตััวตัน (18,912,245) (10,563,692) (7,452,673)

เงินสูด้รับจาากิกิารจำหน่ายสิูนทรัืᱦย์ทางกิารเงินไมี่หมีุนเวียนอ่�น - - 2,295,000

เงินสด้สุทธิจาก (ใช้้ไปใน) กิจกรรมลงทุน (6,194,707) (9,779,614) 8,076,782

กระแสเงินสด้จากกิจกรรมจัด้หาเงิน - - -

เงินสูด้รับจากิเงินกิ่้ย่มีระยะสูั�นจากิสูถาบันกิารเงินเืᱦิ�มีข้�น (ลด้ลง) 16,188,712 70,000,000 (115,000,000)

เจ้าหนี�ทรัสูตั์รีซีีทเืᱦิ�มีข้�น (ลด้ลง) 12,670,218 (2,225,002) (22,751,710)

ชำระค่นเงินตั้นของหนี�สูินตัามีสูัญญาเช่า (2,001,926) (2,851,021) (10,008,739)

เงินสูด้รับจากิเงินกิ่้ย่มีระยะยาวจากิสูถาบันกิารเงิน 6,690,000 - -

ชำระค่นเงินกิ่้ย่มีระยะยาว - (8,160,000) (10,080,000)

เงินสูด้รับจากิรายกิารขายและเช่ากิลับค่น 12,029,777 4,920,000 -

ชำระค่นหนี�สูินจากิรายชายและเช่ากิลับค่น (7,953,746) (4,861,160) (2,972,979)

เงินสูุทธิิจากิกิิจกิรรมีจัด้หาเงิน 37,623,035 56,822,817 (160,813,428)

เงินสูด้และรายกิารเทียบเท่าเงินสูด้เืᱦิ�มีข้�น (ลด้ลง) สูุทธิิ 16,807,381 (21,191,490) (2,169,438)

เงินสูด้และรายกิารเทียบเท่าเงินสูด้ตั้นปีี 38,152,752 59,344,242 61,513,680

เงินสูด้และรายกิารเทียบเท่าเงินสูด้ปีลายปีี 54,960,133 38,152,752 59,344,242

ข้อมูลกระแสเงินสด้เปิด้เผยเพิ่มเติม

รายกิารที�ไมี่ใช่เงินสูด้ปีระกิอบด้้วย

ซี่�ออุปีกิรณ์และสูินทรัืᱦย์ไมี่มีีตััวตันที�ยังไมี่ได้้จ่ายชำระ 3,790,000 239,216 261,100

ซี่�อสูินทรัืᱦย์ภายใตั้สูัญญาเช่ากิารเงิน - 2,508,939 6,069,354

บริษัทร้อกเวิธ จ�ากัดำ (มหาชุน)
งบกระแสเงินสดำ (ต่่อ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565

หมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสู่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�
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อัตราส่วนที่ส�าคัญิทางการเงิน

งบการเงินรวม 2565 2564 2563

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตัราสู่วนสูภาืᱦคล่อง (เท่า) 1.08 1.06 1.71 

อัตัราสู่วนสูภาืᱦคล่องหมีุนเร็ว (เท่า) 0.57 0.60 1.13 

อัตัราสู่วนหมีุนเวียนล่กิหนี�กิารค้า (เท่า) 5.60 5.85 4.93 

ระยะเวลาเกิ็บหนี�เฉลี�ย (วัน) 65.22 62.35 70.98 

อัตัราสู่วนหมีุนเวียนสูินค้าสูําเร็จร่ปีคงเหล่อ (เท่า) 11.05 4.22 5.09 

ระยะเวลาขายสูินค้าสูําเร็จร่ปีเฉลี�ย (วัน) 33.03 86.53 71.68

อัตัราสู่วนหมีุนเวียนเจ้าหนี� (เท่า) 5.74 5.53 4.63

ระยะเวลาชําระหนี� (วัน) 63.57 66.00 78.86 

Cash Cycle (วัน) 34.68 82.88 66.81 

อัตราส่วนแสด้งความสามารถุในการหากําไร(Profitability Ratio)

อัตัรากิําไรขั�นตั้น (%) 29.00% 25.05% 30.10%

อัตัรากิำไร (ขาด้ทุน) จากิกิารด้ำเนินงาน (%) 0.12% -14.43% -3.44%

อัตัรากิำไร (ขาด้ทุน) สูุทธิิ ตั่อรายได้้รวมี(%) -1.95% -16.99% -6.18%

อัตัราผลตัอบแทนผ่้ถ่อหุ้น (%) -3.28% -17.11% -7.35%

อัตราส่วนแสด้งประสิทธิภาพในการด้ําเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตัราผลตัอบแทนจากิสูินทรัืᱦย์ (%) -1.47% -8.11% -4.16%

อัตัราผลตัอบแทนจากิสูินทรัืᱦย์ถาวร (%) -4.19% -14.12% -11.70%

อัตัรากิารหมีุนเวียนของสูินทรัืᱦย์ (เท่า) 0.73 0.48 0.66 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)

อัตัราสู่วนหนี�สูินตั่อสู่วนของผ่้ถ่อหุ้น (เท่า) 1.29 1.11 0.77 

อัตัราสู่วนความีสูามีารถชําระด้อกิเบี�ย (เท่า) 0.08 (9.93) (1.53)

ข้อมูลต่อหุ้น

มี่ลค่าตัามีบัญชีตั่อหุ้น (บาท) 18.35 18.96 21.24

กิำไรสูุทธิิตั่อหุ้น (บาท) (0.60) (3.24) (1.56)

หมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสู่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�
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ข้อมูลทั่วไปีและ
ข้อมูลส�าคัญิอื่น

66 5.1 ข้อมูลท่ัวไป

66 5.2 ข้อพิพาททางกฏหมาย
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5.1 ข้อมูลท่ัวไป
บุคคลอ้างอิง

1. นายทะเบียนหลักิทรัืᱦย์
บริษัทศ่นย์รับัᱥากิหลักิทรัืᱦย์  (ปีระเทศไทย)  จํากิัด้
เลขที� 93 ถนนรัชด้าภิเษกิ  แขวงด้ินแด้ง  เขตัด้ินแด้ง  กิรุงเทืᱦมีหานคร  10400
โทรศัืᱦท์  0-2009-9000 
โทรสูาร  0-2009-9001

2. ผ่้แทนผ่้ถ่อหุ้นกิ่้
- ไมี่มีี  -

3. ผ่้สูอบบัญชี
นางชลรสู  สูันตัิอัศวราภรณ์   ผ่้สูอบบัญชีรับอนุญาตัเลขที� 4523 
นางสูาวศิราภรณ์  เอ่�ออนันตั์กิุล  ผ่้สูอบบัญชีรับอนุญาตัเลขที� 3844
นายฉัตัรชัย  เกิษมีศรีธินาวัฒน์  ผ่้สูอบบัญชีรับอนุญาตัเลขที� 5813

บริษัท สูํานักิงาน อีวาย จํากิัด้
193/136-137 อาคารเลครัชด้า ชั�น 33  ถนนรัชด้าภิเษกิตััด้ใหมี่  กิรุงเทืᱦมีหานคร  10110
โทรศัืᱦท์  0-2264-0777
โทรสูาร 0-2264-0790

4. ที�ปีร้กิษากิฏหมีาย
นาย บัญชา เกิยุราืᱦันธิ์
197 ซีอยรัชด้านิเวศน์  แขวงสูามีเสูนนอกิ เขตัห้วยขวาง   กิรุงเทืᱦมีหานคร  10310
โทรศัืᱦท์  08-1621-3612 

บริษัทไมี่มีีข้อืᱦิืᱦาทกิฎีหมีายใด้ๆ ทั�งสูิ�น  รวมีทั�งไมี่มีีคด้ีที�กิระทบตั่อกิารด้ำเนินธิุรกิิจของบริษัทอย่าง
มีีนัยสูำคัญ

5.2 ข้อพิพาททางกฏหมาย
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นโยบายการก�ากับ
ดำูแลกิจการ

68 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติ่การก�ากับ
 ดูำแลกิจการ

79 6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

85 6.3 การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาการท่ีส�าคัญ
 ของนโยบายแนวปฏิบัติ่ และระบบการก�ากับดำูแล
 กิจการในรอบปีท่ีูᱥ่านมา
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและ
แนวปฏิบัต่ิการก�ากับดำูแลกิจการ

บริษัทตัระหนักิถ้งความีสูำคัญของกิารกิำกัิบด้่แลกิิจกิารที�ด้ี (GOOD CORPORATE GOVERNANCE)  
โด้ยเช่�อมีั�นว่า กิารกิำกิับด้่แลกิิจกิารที�ดี้แสูด้งถ้งกิารมีีระบบบริหารจัด้กิารที�มีีปีระสิูทธิิภาืᱦ โปีร่งใสู และสูามีารถ
ตัรวจสูอบได้้ ซี้�งช่วยสูร้างความีเช่�อมีั�นให้แกิ่ผ่้ถ่อหุ้น นักิลงทุน ผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย และผ่้ที�เกิี�ยวข้องทุกิัᱥ�าย อันจะนำ
ไปีสู่่กิารสูร้างความีสูามีารถในกิารแข่งขัน กิารเืᱦิ�มีมี่ลค่า และกิารเติับโตัอย่างยั�งย่นของบริษัท ด้ังนั�น บริษัทจ้งได้้
กิำหนด้นโยบายกิารกิำกัิบด้แ่ลกิจิกิารที�ด้ตีัามีหลักิเกิณฑ์ข์องตัลาด้หลักิทรืัᱦยแ์หง่ปีระเทศไทย และถอ่เปีน็ภารกิจิที�
บริษัทจะตั้องด้ำเนินกิารอย่างตั่อเน่�องในกิารสู่งเสูริมีให้บริษัทมีีระบบกิารกิำกัิบด้่แลกิิจกิารที�ดี้และกิำหนด้ให้มีีกิาร
ทบทวนนโยบายดั้งกิล่าวให้สูอด้คล้องกิับแนวทางของตัลาด้หลักิ ทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทยซี้�งอาจมีีกิารปีรับเปีลี�ยน
ในอนาคตั เืᱦ่�อให้มีีความีเหมีาะสูมีและสูอด้คล้องกัิบสูภาืᱦกิารณ์ที�เปีลี�ยนแปีลงไปี โด้ยมีีแนวปีฏิบัตัิซี้�งครอบคลุมี
หลักิกิาร 5 หมีวด้ ด้ังตั่อไปีนี�

หมวด้ท่ี 1 : สิทธิของผู้ถุือหุ้น
บริษัทเคารืᱦสูิทธิิืᱦ่�นฐาน และถ่อปีฏิบัตัิตั่อผ่้ถ่อหุ้นทุกิรายอย่างเท่าเทียมีกิัน ไมี่ว่าผ่้ถ่อหุ้นนั�นจะเปี็นรายย่อย 

นักิลงทุนหร่อผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ โด้ยผ่้ถ่อหุ้นทุกิรายมีีสูิทธิิและความีเท่าเทียมีกิัน ด้ังนี�
• ใช้เกิณฑ์์วันกิําหนด้รายช่�อผ่้ถ่อหุ้น (RECORD DATA) ในกิารปีระชุมีสูามีัญผ่้ถ่อหุ้น เืᱦ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นมีีเวลา

ืิᱦจารณาเอกิสูารเชิญปีระชุมี และข้อมี่ลตั่างๆ กิ่อนกิารปีระชุมีมีากิข้�น 
• กิารสู่งข้อมี่ลเกีิ�ยวกัิบกิารปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้น โด้ยบริษัทจะด้ําเนินกิารให้ผ่้ถ่อหุ้นของบริษัทได้้รับทราบ วัน 

เวลา สูถานที� วาระกิารปีระชุมี โด้ยจัด้สู่งข้อมี่ลเกิี�ยวกัิบกิารปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นทั�งหมีด้ให้แกิ่ผ่้ถ่อหุ้นทุกิรายล่วงหน้า
เปี็นเวลาไมี่น้อยกิว่า 7 วัน เืᱦ่�อให้ผ่้ถ่อหุ้นสูามีารถศ้กิษาข้อมี่ลล่วงหน้ากิ่อนเข้าร่วมีปีระชุมี 

• สูนับสูนุนให้ผ่้ถ่อหุ้นมีีสู่วนร่วมีในกิารตััด้สูินใจในปีระเด้็นที�สูําคัญ และออกิเสูียงในปีระเด้็นตั่างๆ รวมีทั�ง
เปีิด้โอกิาสูให้ผ่้ถ่อหุ้นได้้ซีักิถามีปีระเด้็นตั่างๆ ที�เกิี�ยวข้องในที�ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นเืᱦ่�อความีชัด้เจนโปีร่งใสูในกิารดํ้าเนิน
กิารปีระชุมี และลงมีตัิ

• สิูทธิิในกิารเข้าร่วมีปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นเสูนอความีคิด้เห็น และข้อเสูนอแนะตั่อคณะกิรรมีกิารบริษัท และร่วมี
ในกิารตััด้สูินใจในปีระเด้็นที�สูําคัญ เช่น กิารทํารายกิารเกิี�ยวโยง กิารทํารายกิารได้้มีา หร่อจําหน่ายไปีซี้�งสูินทรัืᱦย์ 
เปี็นตั้น

• สิูทธิิออกิเสูียงในที�ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นเืᱦ่�อแตั่งตัั�ง หร่อถอด้ถอนกิรรมีกิาร แตั่งตัั�งผ่้สูอบบัญชี และเร่�องที�มีีผลกิ
ระทบตั่อบริษัท เช่น กิารจัด้สูรรเงินปีันผล กิารกํิาหนด้ หร่อกิารแกิ้ไขข้อบังคับ และหนังสู่อบริคณห์สูนธิิ กิารลด้
ทุน หร่อเืᱦิ�มีทุน และกิารอนุมีัตัิรายกิารืᱦิเศษ 

• อํานวยความีสูะด้วกิให้แกิ่ผ่้ถ่อหุ้นในวันปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้น ด้ังนี�
- จัด้เตัรียมีอากิรแสูตัมีปี์ในกิรณีที�ผ่้ถ่อหุ้นมีีกิารมีอบฉันทะมีา โด้ยไมี่ตั้องเสีูยค่าใช้จ่าย
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• กิ่อนกิารปีระชุมี ผ่้ด้ำเนินกิารปีระชุมีจะชี�แจงวิธิีกิารออกิเสีูยงลงคะแนน และกิารนับคะแนนเสีูยง 
เืᱦ่�อลงมีติัในแตั่ละระเบียบวาระ

• ระหว่างกิารปีระชุมี เปีิด้โอกิาสูให้ผ่้ถ่อหุ้นมีีสูิทธิิ�อย่างเท่าเทียมีกิันในกิารแสูด้งความีคิด้เห็น  
และตัั�งคำถามี รวมีถ้งบันท้กิปีระเด็้นซีักิถามี และข้อคิด้เห็นที�สูำคัญได้้ในรายงานกิารปีระชุมี

• ภายหลังกิารปีระชุมี
- เผยแืᱦร่มีติัที�ปีระชุมี คะแนนแตั่ละวาระผ่านช่องทางของตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทยในช่วงเย็น

ของวันปีระชุมี 
- เผยแืᱦร่รายงานกิารปีระชุมีผ่านช่องทางของตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระทศไทย 

หมวด้ท่ี 2 : การปฏิิบัติต่อผู้ถุือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษัท ย้ด้มีั�นในกิารปีฏิบัตัิตั่อผ่้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมีกัินและเปี็นธิรรมี ทั�งผ่้ถ่อหุ้นที�เปี็นผ่้บริหาร 

ผ่้ถ่อหุ้นที�ไมี่เปี็นผ่้บริหาร ผ่้ถ่อหุ้นสัูญชาติัไทย ผ่้ถ่อหุ้นตั่างชาติั ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ และผ่้ถ่อหุ้นสู่วนน้อย 
เืᱦ่�อสูร้างความีมีั�นใจให้กัิบผ่้ถ่อหุ้นทุกิกิลุ่มีว่า คณะกิรรมีกิารและัᱥ�ายบริหารได้้ด้ำเนินกิารให้ผ่้ถ่อหุ้นทุกิรายได้้
รับข้อมี่ลตั่างๆ อย่างเท่าเทียมีกัิน โด้ยมีีหลักิกิารด้ังตั่อไปีนี� 

1. กิารเข้าร่วมีปีระชุมีของผ่้ถ่อหุ้น :

1.1 บริษัทจะแจ้งกิําหนด้กิารปีระชุมี ืᱦร้อมีระเบียบวาระ และความีเห็นของ คณะกิรรมีกิารตั่อผ่้ถ่อหุ้น
ในหนังสู่อเชิญปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นและผ่านช่องทางอ่�นที�เหมีาะสูมีกิ่อนวันปีระชุมีไมี่น้อยกิว่าระยะเวลาที�กิฎีหมีาย
กิําหนด้

1.2 บริษัทจะแจ้งให้ผ่้ถ่อหุ้นทราบกิฎีเกิณฑ์์ตั่างๆ ที�ใช้ในกิารปีระชุมีขั�นตัอนกิารออกิเสูียงลงมีติั รวมีทั�ง
สูิทธิิกิารออกิเสูียงลงคะแนนตัามีแตั่ละปีระเภทของหุ้นในหนังสู่อเชิญปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้น

1.3 บริษัทจะอํานวยความีสูะด้วกิให้แกิ่ผ้่ถ่อหุ้นผ่้ซี้�งไมี่สูามีารถเข้าร่วมีกิารปีระชุมีผ้่ถ่อหุ้นได้้ด้้วยกิารใช้
หนังสู่อมีอบฉันทะ และสูนับสูนุนให้ผ่้ถ่อหุ้นผ่้ซี้�งไมี่สูามีารถเข้าร่วมีปีระชุมีได้้ มีอบฉันทะให้บุคคลใด้บุคคลหน้�ง
หร่อให้กิรรมีกิารอิสูระของบริษัทท่านหน้�งเปี็นผ่้รับมีอบฉันทะเข้าร่วมีปีระชุมีและออกิเสูียงลงคะแนนแทนได้้ 

2. กิารด้่แลผ่้ถ่อหุ้นสู่วนน้อย : 

2.1 กิําหนด้ให้กิรรมีกิารอิสูระเปี็นผ่้ด้่แลผ่้ถ่อหุ้นสู่วนน้อย โด้ยผ่้ถ่อหุ้นสู่วนน้อยสูามีารถแสูด้งความีคิด้
เห็น เสูนอแนะ หร่อแจ้งข้อร้องเรียนไปียังกิรรมีกิารอิสูระได้้ โด้ยกิรรมีกิารอิสูระจะเปี็นผ่้ืิᱦจารณาด้ําเนินกิาร
ให้เหมีาะสูมีในแตั่ละเร่�อง หากิเปี็นข้อร้องเรียน กิรรมีกิารอิสูระจะตัรวจสูอบข้อเท็จจริงและด้ําเนินกิารหาวิธิี
แกิ้ไขที�เหมีาะสูมี หากิเปี็นข้อเสูนอแนะ กิรรมีกิารอิสูระจะทํากิารืิᱦจารณาข้อเสูนอแนะและแสูด้งความีคิด้เห็น 
ซี้�งหากิกิรรมีกิารอิสูระืᱦิจารณาว่าเปี็นเร่�องที�สูําคัญที�มีีผลตั่อผ่้มีีสู่วนได้้เสูียโด้ยรวมี หร่อมีีผลตั่อกิารปีระกิอบ
ธุิรกิิจของบริษัท กิรรมีกิารอิสูระจะเสูนอเร่�องดั้งกิล่าวตั่อที�ปีระชุมีคณะกิรรมีกิาร เื่ᱦ�อืิᱦจารณากิําหนด้เปี็น
วาระกิารปีระชุมีในกิารปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นตั่อไปี



70
D

e
si

g
n

 f
o

r 
h

o
w

 p
e
o

p
le

 w
o

rk
.

2.2 บริษัท จะเปีิด้โอกิาสูให้ผ่้ถ่อหุ้นได้้ใช้สิูทธิิในกิารแตั่งตัั�งกิรรมีกิารเปี็นรายคน
2.3 บริษัท จะดํ้าเนินกิารมีิให้ผ่้ถ่อหุ้นที�เปี็นผ่้บริหารเืᱦิ�มีวาระกิารปีระชุมีที�มิีได้้แจ้งเปี็นกิารล่วงหน้า

โด้ยไมี่จําเปี็น โด้ยเฉืᱦาะวาระที�ผ่้ถ่อหุ้นตั้องใช้เวลาในกิารศ้กิษาข้อมี่ลกิ่อนกิารตััด้สูินใจ

3. กิารปี้องกิันกิารใช้ข้อมี่ลภายใน : 

3.1 กิรรมีกิาร ผ่้บริหารและืᱦนักิงานของบริษัท ตั้องมีีความีรับผิด้ชอบในกิารรักิษาข้อมี่ลขององค์กิรไว้
เปี็นความีลับโด้ยเคร่งครัด้ (โด้ยเฉืᱦาะอย่างยิ�ง ข้อมี่ลภายในที�ไมี่สูมีควรเปีิด้เผยตั่อสูาธิารณะ) โด้ยกิรรมีกิาร 
ผ่้บริหารและืᱦนักิงานของบริษัทตัลอด้จนค่่สูมีรสูและบุตัรที�ยังไมี่บรรลุนิติัภาวะของบุคคลด้ังกิล่าวที�เกิี�ยวข้อง
กิับข้อมี่ลจะไมี่นำข้อมี่ลด้ังกิล่าวไปีใช้เืᱦ่�อปีระโยชน์ของตันหร่อเืᱦ่�อปีระโยชน์ของผ่้อ่�น 

3.2 กิรรมีกิารและผ่้บริหารของบริษัทจะปีฏิบัตัิตัามีกิฎีหมีายและนโยบายว่าด้้วยกิารซี่�อขายหลักิทรัืᱦย์
ของบริษัท และกิารใช้ข้อมี่ลภายในอย่างเคร่งครัด้ โด้ยรายงานตั่อคณะกิรรมีกิารบริษัทรับทราบ เกีิ�ยวกิับกิาร
ซี่�อขายหุ้นของบริษัทอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้ากิ่อนทํากิารซ่ี�อขาย กิรณีัᱥ�าัᱥ้นนโยบายกิารใช้ข้อม่ีล กิําหนด้ให้
ัᱥ�ายบริหารตั้องแจ้งตั่อคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบในทันทีที�ตัรวจืᱦบ เืᱦ่�อืᱦิจารณาด้ําเนินกิารตั่อไปี

3.3 กิรรมีกิารและผ่้บริหารของบริษัทมีีหน้าที�ตั้องรายงานกิารถ่อครองหลักิทรัืᱦย์ตัามีกิฎีหมีาย 
โด้ยจัด้สู่วนรายงานให้แกิ่คณะกิรรมีกิารเปี็นปีระจำ และเปีิด้เผยไว้ในรายงานปีระจำปีี

4. กิารปี้องกัินความีขัด้แย้งทางผลปีระโยชน์ : 

4.1 กิรรมีกิารและผ่้บริหารมีีหน้าที�เปีิด้เผยกิารเปีลี�ยนแปีลงในกิารมีีสู่วนได้้เสูียในกิิจกิารตั่างๆ ตัามี
แนวทาง กิารรายงานกิารมีีสู่วนได้้เสูียของตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทย และนําสู่งรายงานตั่อเลขานุกิาร
บริษัทในทุกิครั�งที�มีีกิารเปีลี�ยนแปีลงข้อมี่ล 

4.2 กิรรมีกิาร ผ่้บริหาร และืᱦนักิงานของบริษัท ตั้องเปีิด้เผยให้บริษัท ทราบโด้ยไมี่ชักิช้า ในกิรณีที�มีี
สู่วนได้้เสูียใด้ๆ ที�อาจกิ่อให้เกิิด้กิารขัด้แย้งทางผลปีระโยชน์อย่างน้อยกิ่อนกิารืᱦิจารณาวาระนั�น และกํิาหนด้
ให้ต้ัองบนัท้กิไว้ในรายงานกิารปีระชมุีคณะกิรรมีกิาร ทั�งนี� เป็ีนไปีตัามีกิฎีเกิณฑ์์หร่อแนวทางของคณะกิรรมีกิาร 
กิํากิับหลักิทรัืᱦย์และตัลาด้หลักิทรัืᱦย์ และของตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทย ตัลอด้จนนโยบายของบริษัท

4.3 กิาํหนด้ให้กิรรมีกิารที�มีีสู่วนได้้เสูยีในกิารืᱦจิารณาวาระใด้ๆ อย่างมีนียัสํูาคญัในลกัิษณะที�อาจทาํให้
กิรรมีกิารรายดั้งกิล่าวไม่ีสูามีารถให้ความีเหน็ได้้อย่างอสิูระ ควรงด้เว้นจากิกิารมีีสู่วนร่วมีในกิารปีระชมุีืิᱦจารณา
วาระนั�น และตั้องงด้เว้นกิารออกิเสูียงลงมีติัในกิารปีระชุมีืᱦิจารณาวาระดั้งกิล่าว

นอกิจากิที�กิำหนด้ในข้อ 1-4 บริษัทจะด้ำเนินกิารให้เปี็นไปีตัามีกิฎีหมีาย กิฏระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อกิำหนด้ใด้ๆ ที�มีีอย่่ในปีัจจุบัน ในกิรณีที�มีีกิารแกิ้ไข เปีลี�ยนแปีลง เืᱦิ�มีเติัมี ข้อกิำหนด้ กิฎี ระเบียบ  
หลกัิเกิณฑ์ใ์ด้ๆ ที�เกิี�ยวขอ้งกัิบหลักิเกิณฑ์ ์วธิิปีีฎิีบติัั ในปีระกิาศ คำสัู�ง หรอ่โด้ยวิธิกีิารอ่�นใของหนว่ยงานที�กิำกัิบด้แ่ล 
ตัามีกิฎีหมีาย บริษัทจะปีฎิีบัติัให้เปี็นไปีตัามีข้อกิำหนด้ของกิฎีหมีายที�จะมีีกิารแกิ้ไขในอนาคตั
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หมวด้ท่ี 3 : บทบาทของผู้มีส่วนได้้เสีย
1. นโยบายกิารปีฏิบัตัิตั่อผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย

บริษัท ย้ด้ถ่อหลักิกิารทั�วไปีในกิารปีฏิบัตัิอย่างเท่าเทียมีกัินตั่อผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย อันได้้แกิ่ ผ่้ถ่อหุ้น ล่กิค้า 
ืᱦนักิงาน ค่่ค้า หุ้นสู่วนธิุรกิิจ เจ้าหนี� และค่่แข่ง รวมีถ้งสูาธิารณชนและสูังคมีโด้ยรวมี ทั�งนี� เืᱦ่�อให้เกิิด้ความี
เปี็นธิรรมีและความีโปีร่งใสู บริษัท จ้งกิําหนด้นโยบายให้มีีกิารปีฏิบัตัิตั่อผ่้มีีสู่วนได้้เสีูยแตั่ละกิลุ่มีโด้ยคําน้งถ้ง
สูิทธิิผ่้มีีสู่วนได้้เสูียดั้งกิล่าวทั�งตัามีกิฎีหมีายหร่อตัามีข้อตักิลงที�มีีกิับบริษัท ด้ังตั่อไปีนี�  

ผู้ถุือหุ้น   :

ลูกค้า     :

คู่ค้า       :

บริษัทจะด้ําเนินธิุรกิิจโด้ยมีุ่งเน้นกิารเจริญเตัิบโตัของบริษัทอย่างตั่อเน่�องในระยะยาว
เืᱦ่�อสูร้างผลตัอบแทนที�ด้ีให้แกิ่ผ่้ถ่อหุ้น และด้ําเนินธิุรกิิจอย่างโปีร่งใสูโด้ยจัด้ให้มีีระบบ
กิารควบคุมีภายในที�มีีปีระสิูทธิิภาืᱦและไมี่ดํ้าเนินกิารใด้ๆ ที�จะกิ่อให้เกิิด้ความีขัด้แย้ง
ทางผลปีระโยชน์ เืᱦ่�อปีระโยชน์สู่งสูุด้ของผ่้ถ่อหุ้น รวมีทั�งเปีิด้เผยข้อมี่ลอย่างถ่กิตั้อง 
ครบถ้วน และสูมีํ�าเสูมีอ

บริษัทืᱦยายามีที�จะรักิษาและเสูริมีสูร้างความีสัูมีืัᱦนธิ์อันดี้ในระยะยาวกัิบล่กิค้าของ
บรษัิท โด้ยมุ่ีงมัี�นที�จะทาํให้ล่กิค้ามีีความีืᱦง้ืᱦอใจสูง่สุูด้ โด้ยกิารผลติัสิูนค้าและให้บริกิาร
ที�มีีคุณภาืᱦด้ี เืᱦ่�อตัอบสูนองความีตั้องกิารของล่กิค้าให้ได้้มีากิที�สูุด้ในราคา ที�ยุตัิธิรรมี 
รวมีทั�งมีกีิารให้บรกิิารหลงักิารขายตัามีมีาตัรฐานขั�นสูง่ ตัลอด้จนให้ข้อมีล่ที�ถ่กิต้ัองเกิี�ยว
กัิบกิารด้าํเนนิกิจิกิารและผลติัภณัฑ์์ของบรษิทัแก่ิลก่ิค้าอกีิด้้วย บรษิทัยงัมีกีิารรกัิษาช่อง
ทางกิารตัิด้ตั่อกิับล่กิค้า โด้ยเปีิด้รับืᱨังความีเห็นของล่กิค้าตัลอด้เวลาและรักิษาความี
ลับของล่กิค้าอย่างสูมีํ�าเสูมีอ

บริษัท ถ่อว่ากิารทําให้ค่่ค้าของบริษัทเข้าใจถ้งกิิจกิารของบริษัทอย่างถ่องแท้เปี็นเร่�อง
สูําคัญ ทั�งนี� เืᱦ่�อคงไว้ซี้�งความีสัูมีืᱦันธิ์ที�ชัด้เจน ยั�งย่น และอย่่บนืᱦ่�นฐานของความีไว้ใจ
ซี้�งกิันและกิันระหว่างบริษัท กิับค่่ค้า ของบริษัท โด้ยบริษัทจะปีฏิบัติัตั่อค่่ค้าอย่างเปี็น
ธิรรมีและปีฏิบัติัตัามีเง่�อนไขข้อกิําหนด้ของสัูญญาอย่างเคร่งครัด้ เกิณฑ์์ในกิารคัด้เล่อกิ
ค่่ค้า บริษัทให้ความีสูําคัญอย่างยิ�งตั่อกิารคัด้เล่อกิค่่ค้าที�เหมีาะสูมี โด้ยจะตั้องมัี�นใจ
ว่ากิระบวนกิารคัด้เล่อกิและกิารปีฎิีบัตัิตั่อค่่ค้าเปี็นไปีอย่างเท่าเทียมีกัินและเปี็นธิรรมี
โด้ยบริษัทด้่แลค่่ค้าเสูมี่อนเปี็นหุ้นสู่วนในกิารทําธิุรกิิจระหว่างกัิน สูําหรับเกิณฑ์์ใน
กิารคัด้เล่อกิมีี ด้ังนี�

1. มีีปีระวัตัิทางกิารเงินที�น่าเช่�อถ่อ และมีีศักิยภาืᱦที�จะเตัิบโตัไปีืᱦร้อมีกิับบริษัท
ได้้ในระยะยาว
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คู่แข่ง        :

เจ้าหนี้       :

พนักงาน     :

2. ผลติัหร่อจาํหน่ายสิูนค้าที�มีีคณุภาืᱦตัรงกัิบความีต้ัองกิาร และความีสูามีารถตัรวจ
สูอบคุณภาืᱦได้้

3. ให้กิารสูนับสูนุนด้้านกิารสู่งเสูริมีกิารขายและกิารให้บริกิารหลังกิารขายแกิ่ล่กิค้า
โด้ยบรษิทัมีีนโยบายที�ปีฎีบิตััติัามีกิฎีหมีายทรืัᱦย์สิูนทางปัีญญา โด้ยไม่ีจาํหน่ายสิูนค้า

ที�ละเมีิด้ลิขสูิทธิิ� และเคร่�องหมีายทางกิารค้า

บริษัทจะปีฏิบัตัิตั่อค่่แข่งของบริษัทตัามีกิรอบของกิารแข่งขันอย่างยุตัิธิรรมีและมีี
จริยธิรรมี และปีระกิอบธุิรกิิจโด้ยมีีเปี้าหมีายเืᱦ่�อกิารืัᱦฒนาและความีกิ้าวหน้าของ
ตัลาด้ ซี้�งสู่งผลด้ีตั่ออุตัสูาหกิรรมีในภาืᱦรวมี

บริษัทฯมีีนโยบายกิารให้ข้อมี่ลทางกิารเงินที�ครบถ้วนและถ่กิตั้องแกิ่เจ้าหนี�ของบริษัท
รวมีถ้งปีฎิีบัตัิตัามีสูัญญาและข้อผ่กิืᱦันตั่างๆ ที�มีีตั่อเจ้าหนี�และเจ้าหนี�คํ�าปีระกิันของ
บริษัทอย่างเคร่งครัด้ ไมี่ว่าจะเปี็นวัตัถุปีระสูงค์กิารใช้เงิน กิารชําระค่น และเร่�องอ่�น
ใด้ที�ได้้ให้ข้อตักิลงไว้กัิบเจ้าหนี�และเจ้าหนี�คํ�าปีระกัินของบริษัท ในกิรณีที�ไมี่สูามีารถ
ปีฎิีบัตัิตัามีเง่�อนไขข้อใด้ข้อหน้�งได้้ บริษัทจะรีบแจ้งให้เจ้าหนี�ทราบโด้ยเร็วเืᱦ่�อร่วมีกัิน
ืิᱦจารณาหาแนวทางกิารแกิ้ไขโด้ยใช้หลักิความีสูมีเหตัุสูมีผล โด้ยบริษัทฯมีุ่งมีั�นในกิาร
รักิษาสูัมีืᱦันธิภาืᱦที�ยั�งย่นกิับเจ้าหนี� และให้ความีเช่�อถ่อซี้�งกิันและกิัน

บริษัทได้้กิำหนด้กิลยุทธิ์ในกิารบริหารเงินทุนเืᱦ่�อความีมีั�นคงและแข็งแกิร่ง 
เืᱦ่�อปี้องกิันไมี่ให้บริษัทอย่่ในฐานะที�ยากิลำบากิในกิารชำระค่นแกิ่เจ้าหนี�อีกิทั�งมีีกิาร
บริหารสูภาืᱦคล่องเืᱦ่�อเตัรียมีความีืᱦร้อมีในกิารชำระค่นหนี�ให้แกิ่เจ้าหนี�ของบริษัท
อย่างทันท่วงที และตัรงตัามีระยะเวลาครบกิำหนด้

ืᱦนักิงานของบริษัท ทุกิคนถ่อเปี็นทรัืᱦยากิรที�มีีคุณค่าขององค์กิร และมีีความีสูําคัญ
ตั่อกิารเติับโตั และความีสูามีารถในกิารทํากิําไรของบริษัท บริษัทจ้งืᱦยายามีจัด้หา
สูิ�งแวด้ล้อมีในกิารทํางานที�มีีคุณภาืᱦให้แกิ่ืᱦนักิงาน โด้ยให้ความีสูําคัญในเร่�องของ
สูุขภาืᱦ และความีปีลอด้ภัยสู่งสูุด้ นอกิจากินี� บริษัทยังให้ความีสูําคัญตั่อกิารืᱦัฒนา
ทักิษะ ความีร่้ความีสูามีารถ และศักิยภาืᱦของืᱦนกัิงานบริษัท และืᱦยายามีสูร้างสูภาืᱦ
แวด้ล้อมีในกิารทํางานที�มีีความีหลากิหลาย และสูร้างแรงจ่งใจให้ืᱦนักิงานที�มีีความี
ร่้ความีสูามีารถสู่งให้คงอย่่เืᱦ่�อืᱦัฒนาองค์กิรตั่อไปี โด้ยบริษัทมีีนโยบายกิารืᱦัฒนา
บุคลากิร ด้้านตั่างๆ ด้ังนี� 

• กิารืᱦัฒนาองค์ความีร่้ (KNOWLEDGE)  และกิารืᱦัฒนาทักิษะ (SKILL)
• กิารืᱦัฒนาความีสูามีารถ (ABILITY) เช่น กิารนําสูร้างวิสูัยทัศน์ใหมี่และืᱦร้อมีทํากิาร
ปีรับเปีลี�ยนร่ปีแบบกิารทํางานใหมี่ 
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สังคมและสิ่งแวด้ล้อม :

หน่วยงานราช้การ     :

• กิารืᱦัฒนาทัศนคตัิ (ATTITUDE) ค่อ กิารทําให้บุคลากิรเปีลี�ยนวิธิีคิด้ และ
กิารทําให้บุคลากิรร่้สู้กิว่าตันเองมีีคุณค่าและมีีความีสูําคัญตั่อองค์กิร กิารืัᱦฒนา
ลักิษณะนิสัูย (TRAITS) ค่อ ทําให้บุคลากิรมีีความีรักิความีผ่กิืᱦันกัิบองค์กิร และกิาร
ืัᱦฒนากิารจ่งใจ (MOTIVATION) ค่อ กิารสูร้างแรงจ่งใจให้กิับบุคลากิรทั�งในร่ปีของ
เงินเด้่อน ค่าจ้างสูวัสูดิ้กิาร และตัําแหน่งงานที�สู่งข้�น ฯลฯ โด้ยมีีกิารปีระเมีินวัด้ผล
อย่างเปี็นระบบโด้ยใช้ KPI’S เข้ามีาเปี็นตััวปีระเมีินผลงานและเทียบกัิบปีีที�ผ่านมีา 
มีาืิᱦจารณาปีรบัข้�นเงนิเด้อ่นและโบนสัูปีระจําปีี ืᱦร้อมีทั�งืิᱦจารณาจากิผลกิารด้าํเนนิ
งานของบริษัท เืᱦ่�อให้สูอด้คล้องกัิบกิารด้ําเนินธิุรกิิจปีกิตัิของบริษัทตั่อไปี

บริษัทใสู่ใจและให้ความีสูําคัญกิับความีปีลอด้ภัยตั่อสูังคมี สูิ�งแวด้ล้อมี และคุณภาืᱦ
ชีวิตัของผ่้คนที�มีีสู่วนเกิี�ยวข้องกิับกิาร ด้ําเนินงานทั�งหมีด้ของบริษัทรวมีทั�งจัด้ให้
มีีกิารปีฏิบัติัตัามีกิฎีหมีายและระเบียบข้อบังคับตั่าง ๆ นอกิจากินี� บริษัทืᱦยายามี
มีีสู่วนร่วมีในกิิจกิรรมีตั่างๆ ที�เปี็นกิารสูร้างและรักิษาไว้ซี้�งสูิ�งแวด้ล้อมีและสูังคมี 
ตัลอด้จนสู่งเสูริมีวัฒนธิรรมีของปีระเทศที�บริษัทด้ําเนินกิิจกิาร

บริษัทจะปีฏิบัตัิและควบคุมีให้มีีกิารปีฏิบัตัิอย่างเคร่งครัด้ตัามีเจตันารมีณ์ของ
กิฎีหมีายและ กิฎีระเบียบที�ออกิโด้ยหน่วยงานรัฐที�กิํากัิบด้่แลกิารด้ําเนินงานของ
บริษัท

ทั�งนี� บริษัทจะจัด้ให้มีีกิระบวนกิารและช่องทางในกิารรับและจัด้กิารกิับข้อร้องเรียนของผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย
ผ่าน E-MAIL ของบรษิทัโด้ยมีีผ่ท้ี�คณะกิรรมีกิารมีอบหมีายเป็ีนผ้่รบัผดิ้ชอบกิลั�นกิรองข้อร้องเรยีนสู่งให้ผ้่บรหิาร
ที�เกิี�ยวข้อง รวมีทั�งรายงานให้คณะกิรรมีกิารรับทราบ

2. กิารเปีิด้เผยกิารปีฏิบัตัิตัามีนโยบาย และกิารจัด้ทํารายงานความีรับผิด้ชอบตั่อสูังคมี
บริษัทฯ จะเปีิด้เผยกิิจกิรรมีตั่างๆ ที�แสูด้งให้เห็นถ้งกิารด้ําเนินกิารตัามีนโยบายกิารปีฏิบัติัตั่อผ่้มีีสู่วน

ได้้เสีูยดั้งกิล่าวข้างตั้น และรวมีถ้งกิารมีีสู่วนร่วมีของืᱦนักิงานในกิารปีฏิบัตัิตัามีนโยบายดั้งกิล่าวข้างตั้น ให้แกิ่
ผ่้ถ่อหุ้นและผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย ผ่านช่องทางที�เหมีาะสูมี
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หมวด้ท่ี 4: การเปิด้เผยข้อมูลและความโปร่งใส
บริษัทให้ความีสูำคัญกิับกิารเปีิด้เผยข้อมี่ลอย่างถ่กิตั้อง ครบถ้วน โปีร่งใสู และได้้มีาตัรฐานตัามีเกิณฑ์์

ที�ตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทยกิำหนด้ ทั�งข้อมี่ลทางกิารเงินและข้อมี่ลที�มีิใช่ข้อมี่ลทางกิารเงินตัามีหลักิ
เกิณฑ์ข์องสูำนกัิงานกิ.ล.ตั. และตัลาด้หลกัิทรืัᱦยแ์หง่ปีระเทศไทย รวมีถง้ขอ้มีล่ที�สูำคญัที�มีผีลกิระทบตัอ่ราคา
หลักิทรัืᱦย์ของบริษัทและมีีผลกิระทบตั่อกิระบวนกิารตััด้สูินใจของผ่้ลงทุนและผ่้มีีสู่วนได้้เสีูยของบริษัทเืᱦ่�อให้
ผ่้ที�เกิี�ยวข้องกิับบริษัททั�งหมีด้ได้้รับทราบข้อมี่ลอย่างเท่าเทียมีกิัน โด้ยภายหลังจากิบริษัทได้้เข้าจด้ทะเบียน
ในตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทยแล้ว บริษัทจะทำกิารเผยแืᱦร่ข้อมี่ลสูารสูนเทศของบริษัทตั่อผ่้ถ่อหุ้นและ
สูาธิารณชนผ่านช่องทางกิารเผยแืᱦร่ข้อมี่ลของตัลาด้หลักิทรัืᱦย์รวมีทั�งเว็บไซีตั์ของบริษัท นโยบายในกิาร 
เปีิด้เผยข้อมี่ล มีีดั้งนี�

หลักการเปิด้เผยข้อมูล  : 

ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการ  :

การรายงานทางการเงิน  :

บริษัทจะเปีิด้เผยข้อมี่ลสูำคัญเกิี�ยวกัิบบริษัทอย่างถ่กิตั้อง ไมี่ทำให้สูำคัญผิด้ 
เืีᱦยงืᱦอตั่อกิารตััด้สิูนใจของนักิลงทุนด้้วยความีโปีร่งใสู และไมี่ชักิช้า โด้ยบริษัท
ตัระหนักิถ้งความีรับผิด้ชอบตั่อรายงานงบกิารเงินที�มีีข้อมี่ลที�ถ่กิตั้อง ครบถ้วน 
เปี็นจริง และสูมีเหตัุสูมีผล สูำหรับงบกิารเงินของบริษัทนั�น จะถ่กิจัด้ข้�นตัามี
มีาตัรฐานกิารบัญชีที�รับรองทั�วไปี โด้ยมีีกิารเล่อกิใช้นโยบายบัญชีที�เหมีาะสูมี
และถ่อปีฏิบัตัิอย่างสูมี�ำเสูมีอ รวมีทั�งมีีกิารเปีิด้เผยข้อมี่ลที�สูำคัญอย่างเืᱦียงืᱦอ 
ในหมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน นอกิจากินี� บริษัทได้้จัด้ให้มีีระบบกิารควบคุมี
ภายใน เืᱦ่�อใหม้ีั�นใจวา่กิารบันทก้ิขอ้มีล่ทางบัญชีมีคีวามีถก่ิตัอ้ง ครบถว้น และเืีᱦยง
ืᱦอที�จะด้ำรงรักิษาไว้ซี้�งทรัืᱦย์สูิน และเืᱦ่�อให้ทราบกิารด้ำเนินงานที�ผิด้ปีกิติัอย่าง
มีีสูาระสูำคัญ โด้ยมีีกิารแตั่งตัั�งคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบเืᱦ่�อตัรวจสูอบรายงาน
ทางกิารเงิน รายกิารระหว่างกัิน และระบบควบคุมีภายใน ซี้�งคณะกิรรมีกิาร
ตัรวจสูอบจะรายงานผลตั่อคณะกิรรมีกิารบริษัทในกิารปีระชุมีคณะกิรรมีกิาร 
ทุกิครั�ง

บริษัทจะเปีิด้เผยข้อมี่ลเกิี�ยวกิับกิรรมีกิารแตั่ละท่าน จำนวนครั�งเข้าปีระชุมี  
ตัลอด้จนบทบาทและหน้าที�ของคณะกิรรมีกิารบริษัท และคณะกิรรมีกิารชุด้ย่อย
ของบริษัท ในรายงานปีระจำปีีของบริษัท

บริษัท ให้ความีสูําคัญตั่อรายงานทางกิารเงิน เืᱦ่�อให้แสูด้งถ้งสูถานะทางกิารเงิน
และผลกิารปีระกิอบกิารที�แท้จริงของบริษัท โด้ยอย่่บนืᱦ่�นฐานของข้อมี่ลทาง
บัญชีที�ถ่กิตั้อง ครบถ้วน และเืีᱦยงืᱦอตัามีมีาตัรฐานกิารบัญชีซ้ี�งเปี็นที�ยอมีรับโด้ย
ทั�วไปี ซี้�งบริษัท จะด้่แลให้มีีกิารเปีิด้เผยค่าสูอบบัญชี และค่าบริกิารอ่�นที�ผ่้สูอบ
บัญชีให้บริกิารไว้ด้้วย
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หมวด้ท่ี 5: ความรับผิด้ช้อบของคณะกรรมการ
คณะกิรรมีกิารบริษัทมีีอำนาจหน้าที� และความีรับผิด้ชอบในกิารจัด้กิารบริษัทให้เปี็นไปีตัามีกิฎีหมีาย 

วัตัถุปีระสูงค์และข้อบังคับของบริษัท ตัลอด้จนมีตัิที�ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นที�ชอบด้้วยกิฎีหมีาย ทั�งนี�บริษัทได้้กิำหนด้
นโยบายกัิบบทบาทหน้าที�และความีรับผิด้ชอบของคณะกิรรมีกิารไปีในนโยบายกิารกิำกัิบด้่แลกิิจกิารที�ดี้ ซี้�งมีี
กิารปีฏิบัตัิด้ังนี�

1. คณะกิรรมีกิารจะทบทวนนโยบายกิารกํิากิับด้่แลกิิจกิารและกิารปีฏิบัตัิตัามีนโยบายด้ังกิล่าวเปี็น
ปีระจําอย่างน้อยปีีละครั�ง

2. จดั้ทาํจรรยาบรรณธุิรกิจิที�เป็ีนลายลกัิษณ์อกัิษร เืᱦ่�อให้กิรรมีกิาร ผ้่บรหิาร และืᱦนกัิงานทกุิคน เข้าใจ
ถง้มีาตัรฐาน ด้้านจรยิธิรรมีที�บรษิทัใช้ในกิารด้าํเนนิธุิรกิิจ โด้ยคณะกิรรมีกิารจะติัด้ตัามีให้มีีกิารปีฏบิติััตัามีจรรยา
บรรณดั้งกิล่าว และกิารปีรับปีรุงให้เหมีาะสูมีกัิบสูภาืᱦกิารณ์ทั�งภายในและภายนอกิบริษัทที�มีีกิารเปีลี�ยนแปีลง

3. คณะกิรรมีกิารจะืᱦิจารณาเร่�องความีขัด้แย้งของผลปีระโยชน์อย่างรอบคอบ กิารืᱦิจารณากิารทํา
รายกิารที�อาจมีีความีขัด้แย้งของผลปีระโยชน์จะมีีแนวทางที�ชัด้เจนและเปี็นไปีเืᱦ่�อผลปีระโยชน์ของบริษัทและ
ผ่้ถ่อหุ้นโด้ยรวมีเปี็นสูําคัญ โด้ยที�ผ่้มีีสู่วนได้้เสูียจะไมี่มีีสู่วนร่วมีในกิารตััด้สูินใจ และคณะกิรรมีกิารจะกิํากิับด้่แล
ให้มีีกิารปีฏิบัตัิตัามีข้อกํิาหนด้เกิี�ยวกิับขั�นตัอนกิารด้ําเนินกิาร และกิารเปีิด้เผยข้อมี่ลของรายกิารที�อาจมีีความี
ขัด้แย้งของผลปีระโยชน์ให้ถ่กิตั้องครบถ้วน

4. คณะกิรรมีกิารหร่อคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบจะให้ความีเห็นทั�งความีเืีᱦยงืᱦอของระบบกิารควบคุมี
ภายในและกิารบริหารความีเสูี�ยงไว้ในรายงานปีระจําปีี หร่อผ่านช่องทางที�เหมีาะสูมี

5.1 วาระกิารดํ้ารงตัําแหน่งของกิรรมีกิาร
คณะกิรรมีกิารจะกิำหนด้คุณสูมีบัติัของบุคคลที�จะเปี็น “กิรรมีกิารอิสูระ” ให้เปี็นไปีตัามีหลักิเกิณฑ์์

ของสูำนักิงาน กิ.ล.ตั.และตัลาด้หลักิทรัืᱦย์ฯ นอกิจากินี�จะให้กิรรมีกิารอิสูระมีีวาระกิารด้ำรงตัำแหน่งตั่อเน่�อง 
ไมี่เกิิน 9 ปีี นับจากิวันที�ได้้รับกิารแตั่งตัั�งให้ด้ำรงตัำแหน่งกิรรมีกิารอิสูระครั�งแรกิ เว้นแตั่มีีความีจำเปี็นที�จะ 
แตั่งตัั�งให้ด้ำรงตัำแหน่งกิรรมีกิารอิสูระนั�นตั่อไปีอีกิตัามีข้อบังคับของบริษัทในกิารปีระชุมีสูามัีญปีระจำปี ี
ทุกิครั�งให้กิรรมีกิารออกิจากิตัำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวนกิรรมีกิารในขณะนั�น ถ้าจำนวนกิรรมีกิารที�
จะแบ่งออกิให้ตัรงเปี็นสูามีสู่วนไมี่ได้้ ก็ิให้ออกิโด้ยจำนวนใกิล้ที�สูุด้กัิบสู่วน 1ใน 3 กิรรมีกิารที�จะตั้องออกิจากิ
ตัำแหน่งในปีีแรกิและปีีที�สูองภายหลังจด้ทะเบียนเปี็นบริษัทนั�นให้ใช้วิธิีจับสูลากิกิันว่าผ่้ใด้จะออกิ สู่วนปีีหลังๆ 
ตั่อไปี ให้กิรรมีกิารคนที�อย่่ในตัำแหน่งนานที�สูุด้นั�นเปี็นผ่้ออกิจากิตัำแหน่งกิรรมีกิารที�ออกิตัามีวาระนั�นอาจ 
ถ่กิเล่อกิเข้ามีาด้ำรงตัำแหน่งใหมี่ก็ิได้้

ค่าตอบแทนของกรรมการ
และผู้บริหารระด้ับสูง    : บรษิทัจะเปีดิ้เผยคา่ตัอบแทนของกิรรมีกิารและผ่บ้รหิารระด้บัสูง่ในรายงานปีระจำ

ปีีของบริษัท 
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ในกิรณีที�ตัำแหน่งกิรรมีกิารว่างลง เืᱦราะเหตุัอ่�นนอกิจากิถ้งคราวออกิตัามีวาระ ให้คณะกิรรมีกิารเล่อกิ
บุคคลหน้�ง ซี้�งมีีคุณสูมีบัติัและไมี่มีีลักิษณะตั้องห้ามีตัามีกิฎีหมีาย เข้าเปี็นกิรรมีกิารแทนในกิารปีระชุมีคณะ
กิรรมีกิารคราวถัด้ไปี เว้นแตั่วาระของกิรรมีกิารจะเหล่อน้อยกิว่า 2 เด้่อน บุคคลซี้�งเข้าเปี็นกิรรมีกิารแทน 
ด้ังกิล่าวจะอย่่ในตัำแหน่งกิรรมีกิารได้้เืᱦียงเท่าวาระที�ยังเหล่ออย่่ของกิรรมีกิารที�ตันแทนมีตัิของคณะกิรรมีกิาร
ตั้องปีระกิอบด้้วยคะแนนเสูียงไมี่น้อยกิว่า 3 ใน 4 ของจํานวนกิรรมีกิารที�ยังเหล่ออย่่

5.2 กิารจัด้ปีระชุมีคณะกิรรมีกิาร

1. กิารกิําหนด้ตัารางกิารปีระชุมีล่วงหน้า
คณะกิรรมีกิารบริษัทได้้กิำหนด้ตัารางกิารปีระชุมีล่วงหน้าในแตั่ละปีี และแจ้งให้กิรรมีกิารบริษัทแตั่ละ

ท่านทราบ  ทั�งนี�ไมี่รวมีกิารปีระชุมีวาระืิᱦเศษ  ซี้�งบริษัทมีีกิารกิำหนด้ให้มีีกิารปีระชุมีคณะกิรรมีกิารบริษัท
อย่างสูมี�ำเสูมีอ  โด้ยกิำหนด้ให้มีีกิารปีระชุมีคณะกิรรมีกิารบริบทอย่างน้อย 3 เด้่อนตั่อครั�ง  เืᱦ่�อืิᱦจารณา 
งบกิารเงิน กิารวางนโยบายและตัิด้ตัามีผลกิารด้ำเนินงานและคณะกิรรมีกิารบริษัทตั้องืᱦร้อมีเข้าร่วมีปีระชุมี
เสูมีอ หากิมีีกิารปีระชุมีวาระืิᱦเศษ

2. กิารสู่งหนังสู่อเชิญปีระชุมี
เลขานุกิารคณะกิรรมีกิารบริษัทจะจัด้ทําหนังสู่อเชิญปีระชุมีคณะกิรรมีกิาร แทนกิารปีระชุมีแตั่ละครั�งมีี

กิารกํิาหนด้ วัน เวลา สูถานที� และวาระกิารปีระชุมีอย่างชัด้เจน และจัด้สู่งเอกิสูารปีระกิอบกิารปีระชุมีให้คณะ
กิรรมีกิารและผ่้เข้าร่วมีปีระชุมีเปี็นกิารล่วงหน้าด้้วยระยะเวลาไมี่น้อยกิว่า 7 วัน เื่ᱦ�อให้มีีเวลาในกิารืิᱦจารณา
เร่�องตั่างๆ หร่อเรียกิขอข้อม่ีลปีระกิอบกิารืิᱦจารณาเืิᱦ�มีเติัมี โด้ยในหนังสู่อเชิญปีระชุมีจะแจ้งวาระที�ตั้องได้้รับ
กิารอนุมีัตัิไว้อย่างชัด้เจน  ืᱦร้อมีทั�งมีีเอกิสูารปีระกิอบกิารืᱦิจารณาที�ครบถ้วน และชัด้เจน

3. จํานวนครั�งกิารปีระชุมี
คณะกิรรมีกิารบริษัทมีีกิารปีระชุมีอย่างน้อย 3 เด้่อนตั่อครั�ง  แล้วแตั่สูถานกิารณ์และความีจําเปี็น ทั�งนี�

ในกิรณทีี�มีีกิรรมีกิารอย่างน้อย 2 คนสูามีารถร้องขอให้จดั้ปีระชมุี  บรษิทัจะต้ัองจดั้ปีระชมุีคณะกิรรมีกิารภายใน 
14 วัน นับแตั่วันที�ได้้รับกิารร้องขอ

4. ผ่้เข้าร่วมีปีระชุมี
จำนวนองค์ปีระชุมีขั�นตั�ำ ณ ขณะที�กิรรมีกิารจะลงมีตัิในที�ปีระชุมีคณะกิรรมีกิารตั้องมีีกิรรมีกิารอย่่ 

ไมี่น้อยกิว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกิรรมีกิารทั�งหมีด้  โด้ยคณะกิรรมีกิารสูามีารถเชิญคณะอนุกิรรมีกิาร ผ่้บริหาร 
ผ่้ตัรวจสูอบภายนอกิ และผ่้ตัรวจสูอบภายในของบริษัท  เืᱦ่�อเข้าร่วมีปีระชุมีตัามีความีจำเปี็น และเหมีาะสูมี

5. กิารลงคะแนนเสูียง
ใช้ระบบคะแนนเสูียงสู่วนใหญ่เปี็นมีตัิที�ปีระชุมีโด้ยในกิรณีที�เสูียงข้างมีากิแล้วยังไมี่สูามีารถขายได้้ให้

ปีระธิานกิรรมีกิารสูามีารถออกิเสีูยงเืิᱦ�มีอกีิ 1 เสีูยง  เืᱦ่�อเป็ีนคะแนนตััด้สิูนได้้ ทั�งนี� ในกิรณทีี�เป็ีนกิารืิᱦจารณาใน
เร่�องที�เกิี�ยวข้องกัิบกิรรมีกิารคนใด้คนหน้�ง  กิรรมีกิารผ่ม้ีส่ีูวนได้้เสูยีในเร่�องด้งักิล่าวต้ัองงด้ออกิเสูยีงในเร่�องนั�นๆ
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6. รายงานกิารปีระชุมี
เลขานุกิารคณะธิกิรรมีกิารบริษัทเปี็นผ่้จด้บันท้กิรายงานกิารปีระชุมี เน่�องจากิกิรรมีกิารที�ได้้เข้าร่วมี

ปีระชุมีตั้องมีีความีรับผิด้ชอบตัามีที�ได้้ตััด้สิูนใจไว้ และหากิกิรรมีกิารท่านใด้มีีความีคิด้เห็นที�แตักิตั่างจากิ
กิรรมีกิารท่านอ่�น หร่องด้ออกิเสูียงกิ็ตั้องบันท้กิความีเห็นด้ังกิล่าวไว้ด้้วย  เืᱦ่�อแสูด้งถ้งขอบเขตัความีรับผิด้ชอบ
ในเร่�องด้ังกิล่าว ทั�งนี�บริษัทตั้องจัด้ทำรายงานกิารปีระชุมีคณะกิรรมีกิารให้แล้วเสูร็จภายใน 14 วัน นับแตั่วัน
ปีระชุมี  และจัด้เก็ิบไว้ที�สูำนักิงานใหญ่  ในกิรณีที�กิรรมีกิารมีีกิารร้องขอบริษัทตั้องสูามีารถจัด้สู่งรายงานกิาร
ปีระชุมีให้ได้้อย่างรวด้เร็ว

5.3 กิารปีระเมีินตันเองของคณะกิรรมีกิาร
คณะกิรรมีกิาร และคณะกิรรมีกิารชุด้ย่อย จะปีระเมีินผลกิารปีฏิบัตัิงานเปี็นรายคณะและรายบุคคล

ด้้วยตันเองอย่างน้อยปีีละหน้�งครั�ง เืᱦ่�อให้คณะกิรรมีกิารร่วมีกัินืิᱦจารณาผลงานและปีัญหา เืᱦ่�อกิารปีรับปีรุง
แกิ้ไขตั่อไปี

5.4 ค่าตัอบแทนกิรรมีกิาร
5.4.1 ค่าตัอบแทนของกิรรมีกิารจะจัด้ให้อย่ ่ในลักิษณะที�เปีรียบเทียบได้้กิับระด้ับที�ปีฏิบัตัิอย่ ่ใน

อุตัสูาหกิรรมี ปีระสูบกิารณ์ ภาระหน้าที� ขอบเขตัของบทบาทและความีรับผิด้ชอบ (ACCOUNTABILITY AND 
RESPONSIBILITY) รวมีถ้งปีระโยชน์ที�คาด้ว่าจะได้้รับจากิกิรรมีกิารแตั่ละคน

5.4.2 ค่าตัอบแทนของกิรรมีกิารผ่้อํานวยกิาร และผ่้บริหารระดั้บสู่งจะเปี็นไปีตัามีหลักิกิารและ
นโยบายที� คณะกิรรมีกิารกิําหนด้ภายในกิรอบที�ได้้รับอนุมัีติัจากิที�ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้น และเืᱦ่�อปีระโยชน์สู่งสุูด้
ของบริษัท

5.5 กิารืัᱦฒนากิรรมีกิารและผ่้บริหาร
บรษิทัสูนบัสูนนุให้คณะกิรรมีกิารบรษิทัและผ่บ้รหิารของบรษัิท เข้าร่วมีสูมัีนาหลกัิสูต่ัรที�เป็ีนปีระโยชน์

ตั่อกิารปีฏิบัตัิงาน และกิารปีรับปีรุงืัᱦฒนาตันเองและบริษัทอย่างตั่อเน่�อง เช่น หลักิสู่ตัรจากิสูถาบันสู่งเสูริมี
กิรรมีกิารบริษัทไทย และตัลาด้หลักิทรัืᱦย์ฯ 

5.6 กิารอบรมีและสูัมีนาของคณะกิรรมีกิารบริษัท
บริษัทได้้จัด้หาหลักิสู่ตัรที�เปี็นปีระโยชน์แกิ่กิรรมีกิารและผ่้บริหารเืᱦ่�อืᱦัฒนาตันเอง

หมวด้ท่ี 6: ความรับผิด้ช้อบต่อสังคม
บริษัท มีีนโยบายความีรับผิด้ชอบตั่อสัูงคมี (CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY) และด้ําเนิน

ธิุรกิิจโด้ยคําน้งถ้งผ่้มีีสู่วนได้้เสีูย เศรษฐกิิจ สูังคมี และสิู�งแวด้ล้อมีอย่างมีีคุณธิรรมี จริยธิรรมี จรรยาบรรณ และ
ตัระหนักิถ้งผลกิระทบในทางลบตั่อเศรษฐกิิจ สูังคมี ทรัืᱦยากิรธิรรมีชาติัและสูิ�งแวด้ล้อมี เืᱦ่�อสูร้างความีเช่�อ
มีั�นให้แกิ่ผ่้ถ่อหุ้น นักิลงทุน ืᱦนักิงาน ล่กิค้า ผ่้มีีสู่วนได้้เสูีย และผ่้ที� เกิี�ยวข้องทุกิัᱥ�าย ทั�งนี�บริษัท มีีความีมุี่งมีั�น
ที�จะด้ํารงตันให้เปี็นบริษัทที�เปี็นแบบอย่างที�ด้ีของสัูงคมีในกิารด้ําเนินธุิรกิิจ เื่ᱦ�อให้สูอด้คล้องกัิบผลปีระโยชน์
ของสูังคมี และบรรลุวัตัถุปีระสูงค์ในกิารืᱦัฒนาอย่างยั�งย่น
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หมวด้ท่ี 7: การต่อต้านคอร์รัปช้ั่น
บริษัท มีุ่งมีั�นในกิารด้ำเนินธิุรกิิจด้้วยความีโปีร่งใสู สูุจริตั เปี็นไปีตัามีกิฎีหมีาย และแนวทางกิารกิำกัิบ

ด้่แลกิิจกิารที�ดี้ โด้ยตัระหนักิว่ากิารปีฏิบัตัิหน้าที�ด้้วยความีซี่�อสูัตัย์สูุจริตัเปี็นปีัจจัยสูำคัญ ที�ช่วยจรรโลงช่�อเสูียง
และเกิ่�อหนุนกิิจกิารของบริษัท จ้งได้้กิำหนด้นโยบายตั่อตั้านคอร์รัปีชั�นเืᱦ่�อใช้เปี็นแนวทางให้ผ่้ที�เกิี�ยวข้อง 
ทุกิระดั้บตั้องถ่อปีฏิบัตัิ

ช่องทางกิารแจ้งเบาะแสู
บริษัทกิําหนด้ให้มีีช่องทางที�น่าเช่�อถ่อและเปี็นอิสูระสูําหรับกิารแจ้งเบาะแสูเกิี�ยวกิับกิารทุจริตัตัลอด้

จนจัด้ให้มีีกิระบวนกิารปี้องกิันผ่้แจ้งเบาะแสู เืᱦ่�อคุ้มีครองผ่้แจ้งไมี่ให้ถ่กิทําร้ายหร่อข่มีข่่ในภายหลัง ซี้�งช่วยสู่ง
เสูรมิีให้บคุลากิรของบรษิทัมีคีวามีมีั�นใจและร่สู้ก้ิปีลอด้ภยัในกิารแจ้งเหตัหุร่อเบาะแสูเกิี�ยวกิบักิารทจุรติั  ด้งันั�น 
หากิบุคลากิรของบริษัทืᱦบเห็นกิารกิระทําที�ไมี่ถ่กิตั้องหร่อมีีข้อมี่ลสูงสัูยว่ากิารกิระทําด้ังกิล่าวเปี็นกิารทุจริตั
คอร์รปัีชนัหรอ่ไม่ี สูามีารถสูอบถามีข้อมีล่หรอ่แจ้งเบาะแสูผ่านกิรรมีกิารอสิูระหรอ่คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบได้้ที�

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน/เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ร้อกเวิธ จํากัด้ (มหาช้น)
294-300 ถุ.อโศัก-ด้ินแด้ง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร (10320)
หรือ E-MAIL : VILAIPHAN.P@ROCKWORTH.COM

บริษัทจะรับืᱨ้องทุกิข้อร้องเรียน และด้ำเนินกิารอย่างเสูมีอภาคโปีร่งใสู ให้ความีเปี็นธิรรมีแกิ่ 
ทุกิัᱥ�ายมีีกิำหนด้ระยะเวลาในกิารด้ำเนินกิารที�เหมีาะสูมี รวมีทั�งเก็ิบรักิษาข้อมี่ลเปี็นความีลับเืᱦ่�อ
คุ้มีครองผ่้ร้องเรียนให้มีีความีปีลอด้ภัยโด้ยกิรรมีกิารอิสูระหร่อกิรรมีกิารตัรวจสูอบทำกิารสูอบสูวน
และรายงานตั่อคณะกิรรมีกิารบริษัทนั�นได้้โด้ยตัรง
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บริษัท ร้อกิเวิธิ จํากิัด้ (มีหาชน) ย้ด้หลักิกิารปีฏิบัตัิตัามีจรรยาบรรณธิุรกิิจและด่้แลในกิารให้บุคลากิร
ทุกิระด้ับที�เกิี�ยวข้องย้ด้ถ่อปีฏิบัตัิตัามี ด้ังตั่อไปีนี� 

ผู้ถุือหุ้น     : 

ลูกค้า       : 

คู่ค้า         : 

คู่แข่ง       :

บริษัทมีุ่งมีั�นเปี็นตััวแทนที�ดี้ของผ่้ถ่อหุ้น ด้้วยความีซี่�อสูัตัย์สูุจริตั โปีร่งใสูและเปี็นธิรรมี 
บริหารธุิรกิิจด้้วยความีมีุ่งมีั�นเืᱦ่�อืᱦัฒนาบริษัทให้เตัิบโตัอย่างตั่อเน่�อง

บริษัทมีุ่งมีั�นในกิารสูร้างความีืᱦ้งืᱦอใจระด้ับสู่งสูุด้แกิ่ล่กิค้า และมีีความีรับผิด้ชอบตั่อล่กิค้า 
ที�จะได้รั้บผลติัภณัฑ์แ์ละบริกิารที�ด้มีีคีณุภาืᱦในระดั้บราคาที�เหมีาะสูมี มีกีิารเปีดิ้เผยขา่วสูาร
ขอ้มีล่เกิี�ยวกิบัสูนิคา้และบรกิิารอยา่งครบถว้นถก่ิตัอ้งรวมีทั�งใหค้ำปีรก้ิษาเกิี�ยวกัิบกิารนำสูนิคา้
มีาใช้อย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦ 

บริษัทยังได้้ร่วมีกิับล่กิค้าหาวิธิีกิารแกิ้ไขปีัญหาอย่างเตั็มีความีสูามีารถเืᱦ่�อลด้ผลกิระทบ
ตั่างๆ ที�อาจ เกิิด้ข้�นกัิบล่กิค้าให้มีากิที�สูุด้ ืᱦร้อมีทั�งจัด้ทำกิารสูำรวจความีืᱦ้งืᱦอใจของล่กิค้า
อย่างสูมี�ำเสูมีอเืᱦ่�อสูนับสูนุน ความีร่วมีมี่อกิับล่กิค้าในกิารืัᱦฒนาผลิตัภัณฑ์์ เืᱦ่�อเสูริมีสูร้าง 
ความีมีั�นคงทางธิุรกิิจที�ยั�งย่น 

บริษัทคําน้งถ้งความีเสูมีอภาคในกิารด้ําเนินธิุรกิิจและผลปีระโยชน์ร่วมีกิันกิับค่่ค้า โด้ยเปี็น
ไปีตัามีเง่�อนไขทางกิารค้าและไมี่ขัด้ตั่อกิฎีหมีายใด้ๆ บริษัทถ่อว่าค่่ค้าเปี็นปีัจจัยสูําคัญในกิาร
สูร้างคุณค่าให้แกิ่มีาตัรฐานของสูินค้าและบริกิาร

บริษัทสูนับสูนุนและสู่งเสูริมีนโยบายกิารแข่งขันอย่างเสูรีและเปี็นธิรรมี ปีระืᱦฤตัิตัามีกิรอบ
กิตัิกิา กิารแข่งขันที�ดี้ มีีจรรยาบรรณและอย่่ในกิรอบของกิฎีหมีาย

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ
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เจ้าหนี้      :

พนักงาน       :

ภาครัฐ      :

ชุ้มช้น      :

บริษทัปีฏบิติััตัามีเง่�อนไขข้อกิาํหนด้ของสัูญญาและืัᱦนธิะทางกิารเงนิต่ัอเจ้าหนี�อย่างเคร่งครดั้ 
ถ่กิตั้อง และครบถ้วน

บริษัทสู่งเสูริมีและืัᱦฒนาความีสูามีารถของืᱦนักิงานให้มีีศักิยภาืᱦในกิารปีฏิบัติังานสู่งสูุด้เริ�มี
ตัั�งแตั่ กิารจัด้ให้มีีสูภาืᱦกิารจ้างที�ยุตัิธิรรมี มีีสูภาืᱦแวด้ล้อมีของกิารทํางานที�ดี้และปีลอด้ภัย 
และมีีกิารสู่งเสูริมีกิาร ัᱥึกิอบรมีแกิ่ืᱦนักิงานในแตั่ละหน่วยงานอย่างตั่อเน่�อง

บริษัทให้ความีสํูาคัญตั่อกิารปีฏิบัติัตัามีกิฎีหมีายและกิฎีระเบียบของหน่วยงานที�เกีิ�ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด้ จ้งมีีกิารวางแผนกิารด้ําเนินงานให้สูอด้คล้องกิับกิฎีระเบียบและข้อบังคับ
อย่างเปี็นร่ปีธิรรมี

บริษัทตัระหนักิถ้งกิารเปี็นสู่วนหน้�งของสูังคมี ซี้�งตั้องรับผิด้ชอบช่วยเหล่อ และสูนับสูนุน
กิิจกิรรมีของชุมีชนที�อย่่รอบบริษัท คำน้งถ้งกิารรักิษาธิรรมีชาตัิและอนุรักิษ์สูิ�งแวด้ล้อมี 
กิารปีฏิบัตัิตัามีกิฏหมีายด้้านสูิ�งแวด้ล้อมีและืᱦลังงาน รวมีไปีถ้งกิารคัด้เล่อกิวัสูดุ้ในกิารผลิตั
ที�เปี็นมีิตัรกัิบสูิ�งแวด้ล้อมีและวิธิีกิารปีระหยัด้ืᱦลังงาน

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน 

จรรยาบรรณว่าด้้วยความีรับผิด้ชอบตั่อผ่้ถ่อหุ้น
บริษัท มุี่งมีั�นที�จะรับผิด้ชอบและสูร้างความีืᱦ้งืᱦอใจสู่งสูุด้ให้กัิบผ่้ถ่อหุ้น โด้ยคําน้งถ้งกิารเจริญเติับโตั

ของบริษัทอย่างยั�งย่น และให้ผลตัอบแทนที�เหมีาะสูมีอย่างตั่อเน่�อง รวมีทั�งจะด้ําเนินกิารอย่างโปีร่งใสู มีีระบบ
บัญชีที�เช่�อถ่อได้้และ เืᱦ่�อให้เปี็นไปีตัามีหลักิกิารด้ังกิล่าว บริษัทจ้งย้ด้ถ่อแนวทางปีฏิบัตัิอย่างเคร่งครัด้ ด้ังนี�

(1) กิารเตัิบโตัของบริษัทอย่างยั�งย่น
• ปีฏิบัติัหน้าที�ด้้วยความีซี่�อสูัตัย์สูุจริตัและเปี็นธิรรมีตั่อผ่้ถ่อหุ้นทุกิรายเืᱦ่�อปีระโยชน์สู่งสูุด้ของ ผ่้มีีสู่วน

ได้้เสูีย 
• บริหารจัด้กิารบริษัท โด้ยนําความีร่้ และทักิษะกิารบริหารมีาปีระยุกิตั์ใช้อย่างเตั็มีความีสูามีารถ

ทุกิกิรณี รวมีทั�งกิารตััด้สูินใจด้ําเนินกิารใด้ๆ จะกิระทําด้้วยความีระมีัด้ระวังและรอบคอบ 
• ไมี่ด้ําเนินกิารใด้ๆ ในลักิษณะที�อาจกิ่อให้เกิิด้ความีขัด้แย้งทางผลปีระโยชน์ตั่อบริษัท

(2) กิารเปีิด้เผยข้อมี่ล
• รายงานสูถานภาืᱦและแนวโน้มีในอนาคตัของบริษัทตั่อผ่้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมีกัินสูมี�ำเสูมีอ 

และครบถ้วนตัามีความีเปี็นจริง 
• ไมี่แสูวงหาปีระโยชน์กิับตันเองและผ่้เกิี�ยวข้องโด้ยใช้ข้อมี่ลใด้ๆ ซี้�งยังไมี่ได้้เปีิด้เผยตั่อสูาธิารณะชน

ของบริษัท
• ไมี่เปีิด้เผยข้อมี่ลลับอันจะนํามีาซี้�งผลเสูียของบริษัท
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จรรยาบรรณว่าด้้วยความรับผิด้ช้อบต่อลูกค้า 
บริษัท มีีความีมีุ่งมีั�นในกิารสูร้างความีืᱦ้งืᱦอใจและความีมีั�นใจให้กิับล่กิค้า โด้ยกิารสู่งมีอบสูินค้าและ

บริกิารที�ดี้มีี คุณภาืᱦในระดั้บราคาที�เหมีาะสูมี รวมีทั�งรักิษาสัูมีืัᱦนธิภาืᱦที�ดี้และยั�งย่น บริษัทจ้งได้้กิำหนด้
แนวทางปีฏิบัตัิไว้ ดั้งตั่อไปีนี�

1) มีุง่มัี�นในกิารสูรา้งความีืᱦอใจและความีมีั�นใจใหก้ิบัลก่ิคา้ ใหไ้ด้รั้บสูนิคา้และบริกิารที�ด้มีีคุีณภาืᱦและ
ราคาที�เหมีาะสูมี ืᱦร้อมีทั�งยกิระดั้บมีาตัรฐานกิารทำงานและกิารให้บริกิารให้สู่งข้�นอย่างตั่อเน่�องและจริงจัง

2) เปีิด้เผยข่าวสูารข้อมี่ลเกิี�ยวกิับสูินค้าและบริกิารอย่างครบถ้วน ทันเหตัุกิารณ์ถ่กิตั้องและ 
ไมี่บิด้เบ่อน ข้อเท็จจริง รวมีทั�งรักิษาสูัมีืᱦันธิภาืᱦที�ด้ีและยั�งย่น

3) ให้กิารรับปีระกิันสูินค้าและบริกิารภายใตั้เง่�อนไขเวลาที�เหมีาะสูมี 
4) จัด้ระบบเื่ᱦ�อให้ล่กิค้าสูามีารถร้องเรียนเกิี�ยวกัิบสิูนค้าและบริกิาร และด้ำเนินกิารอย่างดี้ที�สูุด้ 

เืᱦ่�อให้ล่กิค้า ได้้รับกิารตัอบสูนองอย่างรวด้เร็ว
5) ไมี่ค้ากิําไรเกิินควรเมี่�อเปีรียบเทียบกัิบคุณภาืᱦของสิูนค้าหร่อบริกิารในชนิด้หร่อปีระเภทเดี้ยวกิัน 

และไมี่กิําหนด้เง่�อนไขกิารค้าที�ไมี่เปี็นธิรรมีตั่อล่กิค้า 
6) ปีฏิบัติัตัามีเง่�อนไขตั่างๆ ที�มีีตั่อล่กิค้าอย่างเคร่งครัด้ หากิไมี่สูามีารถปีฏิบัติัตัามีข้อตักิลงหร่อ

เง่�อนไขได้้ ตั้องรีบแจ้งให้ล่กิค้าทราบล่วงหน้า เืᱦ่�อร่วมีกัินืิᱦจารณาหาแนวทางออกิร่วมีกัิน 
7) รกัิษาความีลบัของลก่ิค้าอย่างจรงิจงัและสูมีํ�าเสูมีอ รวมีถง้ไม่ีนาํข้อม่ีลมีาใช้เืᱦ่�อปีระโยชน์ของตันเอง

และ ผ่้เกิี�ยวข้อง 
8) ห้ามีมิีให้เปีิด้เผยข้อมี่ลของล่กิค้าที�ตันได้้ล่วงร้่มีาเน่�องจากิกิารด้ําเนินธุิรกิิจอันเปี็นข้อมี่ลปีกิปีิด้ที�ตัามี

ปีกิติั วิสัูยจะืᱦ้งสูงวนไว้ไมี่เปีิด้เผย เว้นแตั่เปี็นกิารเปีิด้เผยตัามีหน้าที�หร่อตัามีกิฎีหมีาย 
9) ไมี่เล่อกิปีฏิบัติัตั่อล่กิค้า แตั่จะย้ด้มัี�นในกิารปีฏิบัติัตั่อล่กิค้าทุกิกิลุ่มีอย่างเปี็นธิรรมีในเร่�องของสิูนค้า

และบริกิาร 

จรรยาบรรณว่าด้้วยความรับผิด้ช้อบต่อคู่ค้า คู่แข่งทางการค้า และเจ้าหนี้ทางการค้า 
บริษัท คำน้งถ้งความีเสูมีอภาคและความีซ่ี�อสัูตัย์ในกิารด้ำเนินธุิรกิิจและผลปีระโยชน์ร่วมีกัินกัิบค่่ค้า

ของบริษัท ืᱦ้งปีฏิบัตัิตัามีกิฎีหมีายและกิตัิกิาตั่างๆ อย่างเคร่งครัด้และมีีจรรยาบรรณที�ดี้ในกิารด้ำเนินธิุรกิิจ 
ในสู่วนของธิุรกิิจที�เปี็นกิารแข่งขัน บริษัทจะย้ด้ถ่อกิตัิกิาของกิารแข่งขันที�ด้ี และย้ด้ถ่อแนวปีฏิบัตัิที�ดี้ และเปี็น
ธิรรมีในกิารกิ่้ย่มีเงินจากิเจ้าหนี�และกิาร ชำระค่น ด้ังนั�น เืᱦ่�อให้เปี็นไปีตัามีหลักิเกิณฑ์์ดั้งกิล่าว บริษัทจ้งได้้
กิำหนด้แนวทางปีฏิบัติัไว้ด้ังตั่อไปีนี�

(1) ความีรับผิด้ชอบตั่อค่่ค้า 
- ปีฏิบัตัิตัามีเง่�อนไขตั่างๆ ที�มีีตั่อค่่ค้าอย่างเคร่งครัด้ 
- กิรณีที�ไมี่สูามีารถปีฏิบัตัิตัามีเง่�อนไขได้้ควรรีบแจ้งให้กัิบค่่ค้าทราบล่วงหน้า เืᱦ่�อร่วมีกิันืิᱦจารณา 

หาแนวทางแกิ้ไขปีัญหา โด้ยใช้หลักิของความีสูมีเหตัุสูมีผล 
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(2) ความีรับผิด้ชอบตั่อค่่แข่งทางกิารค้า 
- ปีระืᱦฤตัิปีฏิบัตัิตัามีกิรอบกิตัิกิาของกิารแข่งขันที�ด้ี 
- ไมี่ืᱦยายามีทําลายช่�อเสีูยงของค่่แข่งทางกิารค้าด้้วยกิารกิล่าวหาให้ร้ายโด้ยปีราศจากิมี่ลความีจริง

(3) ความีรับผิด้ชอบตั่อเจ้าหนี�ทางกิารค้า 
- รักิษาและปีฏิบัตัิตัามีเง่�อนไขและข้อตักิลงกิารค้าที�ได้้มีีกิารตักิลงกิัน ทั�งในแง่กิารชำระค่น 

กิารด้่แลทรัืᱦย์สูินค�ำปีระกัินและเง่�อนไขอ่�นๆ 
- รายงานฐานะทางกิารเงินของบริษัทแกิ่เจ้าหนี�ด้้วยความีซี่�อสูัตัย์
- รายงานเจ้าหนี�ล่วงหน้าหากิไมี่สูามีารถปีฏิบัติัตัามีข้อผ่กิืัᱦนในสัูญญาและร่วมีกัิน หาแนวทางแกิ้ไข

ปีัญหาด้ังกิล่าว 

จรรยาบรรณว่าด้้วยความรับผิด้ช้อบต่อพนักงาน
บริษัทถ่อว่าืᱦนักิงานเปี็นปีัจจัยสูำคัญปีระกิารหน้�งที�จะนำไปีสู่่ความีสูำเร็จ จ้งมีุ่งมีั�นในกิารืัᱦฒนา 

เสูริมีสูร้าง วัฒนธิรรมีและบรรยากิาศกิารทำงานที�ดี้ สู่งเสูริมีกิารทำงานเปี็นทีมีเืᱦ่�อสูร้างความีมีั�นใจให้ืᱦนักิงาน 
บริษัทจ้งได้้กิำหนด้ แนวทางปีฏิบัตัิไว้ ดั้งตั่อไปีนี� 

1) ให้ผลตัอบแทนที�เปี็นธิรรมีแกิ่ืᱦนักิงานในร่ปีแบบของเงินเด่้อนและ/หร่อเงินโบนัสู
2) ด้่แลรักิษาสูภาืᱦแวด้ล้อมีกิารทํางานให้มีีความีปีลอด้ภัยตั่อชีวิตัและทรัืᱦย์สิูนของืᱦนักิงานอย่่เสูมีอ 
3) กิารแต่ังตัั�งและโยกิย้าย รวมีถ้งกิารให้รางวลัและกิารลงโทษืᱦนกัิงาน ต้ัองกิระทาํด้้วยความีเสูมีอภาค 

สูุจริตั และตัั�งอย่่บนืᱦ่�นฐานของความีร่้ ความีสูามีารถและความีเหมีาะสูมี รวมีทั�งกิารกิระทําหร่อกิารปีฏิบัติั
ของืᱦนักิงานนั�นๆ 

4) ให้ความีสูําคัญตั่อกิารืᱦัฒนา กิารถ่ายทอด้ความีร่้และความีสูามีารถของืᱦนักิงาน โด้ยให้โอกิาสู 
ืᱦนักิงานอย่างทั�วถ้งและสูมีํ�าเสูมีอ

5) รับืᱨังความีคิด้เห็นและข้อเสูนอแนะจากิืᱦนักิงานทุกิระด้ับอย่างเท่าเทียมีและเสูมีอภาค 
6) ปีฏิบัตัิตัามีกิฎีหมีายและข้อบังคับตั่างๆ ที�เกิี�ยวข้องกิับืᱦนักิงานอย่างเคร่งครัด้ 
7) บริหารงานโด้ยหลีกิเลี�ยงกิารกิระทำใด้ๆ ที�ไมี่เปี็นธิรรมี ซี้�งอาจมีีผลกิระทบตั่อความีมีั�นคงในหน้าที�

กิารทำงานของืᱦนักิงาน 
8) ปีฏิบัตัิตั่อืᱦนักิงานด้้วยความีสูุภาืᱦและให้ความีเคารืᱦตั่อความีเปี็นปีัจเจกิชนและศักิดิ้�ศรีของความี

เปี็นมีนุษย์ 
9) มีีช่องทางให้ืᱦนักิงานสูามีารถแจ้งเร่�องที�สู่อไปีในทางผิด้ระเบียบและกิฎีหมีายได้้
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จรรยาบรรณว่าด้้วยความรับผิด้ช้อบต่อสังคมและสิ่งแวด้ล้อม
บริษัท ให้ความีสูำคัญในเร่�องกิารอนุรักิษ์ทรัืᱦยากิรธิรรมีชาติั และสู่งเสูริมีกิารใช้ืᱦลังงาน อย่างมีี

ปีระสูิทธิิภาืᱦ อีกิทั�งยังห่วงใยและตัระหนักิถ้งความีปีลอด้ภัยของสูังคมี สิู�งแวด้ล้อมีและคุณภาืᱦชีวิตัของ
ืᱦนักิงาน และชุมีชนที�อาจได้้รับ ผลกิระทบจากิกิารด้ำเนินงานของบริษัท บริษัทจ้งได้้กิำหนด้แนวทางปีฏิบัตัิ 
ไว้ด้ังตั่อไปีนี�

1) บริษัทเล่อกิใช้ปีระโยชน์จากิทรัืᱦยากิรธิรรมีชาติัอย่างจำเปี็นที�สูุด้ เืᱦ่�อลด้ผลกิระทบตั่อความีเสูีย
หายของ สูังคมี สูิ�งแวด้ล้อมีและคุณภาืᱦชีวิตัของปีระชาชน 

2) จัด้กิิจกิรรมีที�จะมีีสู่วนสูร้างสูรรค์สัูงคมีและสูิ�งแวด้ล้อมีอย่างสูมี�ำเสูมีอเืᱦ่�อค่นกิำไรสู่่สูังคมี 
3) บริษัทถ่อเปี็นหน้าที�และเปี็นนโยบายในกิารให้ความีสูำคัญกิับกิิจกิรรมีของชุมีชนและสูังคมี  

โด้ยมีุ่งเน้นให้ เกิิด้กิารืัᱦฒนาสูังคมี ชุมีชน สูิ�งแวด้ล้อมี มีุ่งสูร้างสูรรค์และอนุรักิษ์ทรัืᱦยากิรธิรรมีชาตัิ รวมีทั�ง
สูนับสูนุน กิารศ้กิษาแกิ่เยาวชน และสูนับสูนุนกิิจกิรรมีสูาธิารณะปีระโยชน์แกิ่ชุมีชนที�ด้้อยโอกิาสูให้เปี็นชุมีชน
ที�เข้มีแข็ง ืᱦ้�งืᱦาตันเองได้ ้

4) ปีล่กิัᱥังจิตัสูำน้กิในเร่�องความีรับผิด้ชอบตั่อสัูงคมีและสูิ�งแวด้ล้อมีให้เกิิด้ข้�นในหม่ี่ืᱦนักิงานทุกิระดั้บ
อย่าง จริงจังและตั่อเน่�อง 

จรรยาบรรณว่าด้้วยการต่อต้านทุจริตคอร์รัปช้ั่น 
บริษัทให้ความีสูำคัญในกิารด้ำเนินธิุรกิิจอย่างเปี็นธิรรมีและโปีร่งใสู จ้งได้้กิำหนด้หลักิปีฏิบัตัิสูำหรับ

กิรรมีกิาร ผ่้บริหาร ืᱦนักิงาน และผ่้ที�เกิี�ยวข้อง เืᱦ่�อปี้องกัินกิารทุจริตัคอร์รัปีชั�น และเื่ᱦ�อให้มีั�นใจว่า บริษัทมีี
นโยบายกิารกิำหนด้ความีรับผิด้ชอบ แนวปีฏิบัติั และข้อกิำหนด้ในกิารด้ำเนินกิารที�เหมีาะสูมีเืᱦ่�อปี้องกัินกิาร
ทุจริตัคอร์รัปีชั�นกิับทุกิกิิจกิรรมีทางธิุรกิิจ และเืᱦ่�อกิารตััด้สูินใจและกิารด้ำเนินกิารทางธิุรกิิจที�อาจมีีความีเสูี�ยง
ด้้านทุจริตัคอร์รัปีชั�นได้้รับกิารืิᱦจารณาและปีฏิบัตัิอย่างรอบคอบ บริษัทจ้งได้้จัด้ทำ “นโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตั
คอร์รัปีชั�น” เปี็นลายลักิษณ์อักิษรข้�น เืᱦ่�อเปี็นแนวทางกิารปีฏิบัตัิที�ชัด้เจนในกิารด้ำเนินธิุรกิิจ

“ห้ามีกิรรมีกิาร ผ่้บริหาร และืᱦนักิงานของบมีจ.ร้อกิเวิธิ ด้ำเนินกิารหร่อยอมีรับกิารทุจริตัคอร์รัปีชั�นใน 
ทุกิร่ปีแบบทั�งทางตัรงหร่อทางอ้อมี และให้มีีกิารสูอบทานกิารปีฏิบัตัิตัามีนโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชั�
นอย่างสูมี�ำเสูมีอ ตัลอด้จนทบทวนกิารกิำหนด้บทบาทหน้าที�ความีรับผิด้ชอบของแตั่ละัᱥ�ายที�เกิี�ยวข้องรวมี
ถ้งแนวทางกิารปีฏิบัตัิ เืᱦ่�อให้สูอด้คล้องกิับกิารเปีลี�ยนแปีลงของธิุรกิิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกิำหนด้ของ
กิฎีหมีาย”
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แนวทางการปฏิิบัติ
1) กิรรมีกิารบริษัท ผ่้บริหาร ืᱦนักิงานบริษัททุกิระด้ับ ตั้องปีฏิบัตัิตัามีนโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตั

คอร์รัปีชั�นและจรรยาบรรณธิุรกิิจ ตัลอด้จนกิฎีหมีายที�เกิี�ยวข้องในปีระเทศไทยโด้ยตั้องไมี่เข้าไปีเกิี�ยวข้องกิับ
เร่�องกิารทุจริตัคอร์รัปีชั�น ไมี่ว่าโด้ยทางตัรงหร่อทางอ้อมี

2) ืᱦนักิงานบริษัท ไมี่ืᱦ้งละเลยหร่อเืิᱦกิเฉย เม่ี�อืᱦบเห็นกิารกิระทำที�เข้าข่ายกิารทุจริตัคอร์รัปีชั�น 
ที�เกิี�ยวข้องกิับบริษัท ตั้องแจ้งให้ผ่้บังคับบัญชา หร่อบุคคลที�รับผิด้ชอบทราบ และให้ความีร่วมีมี่อในกิารตัรวจ
สูอบขอ้เทจ็จรงิตัา่งๆ หากิมีขีอ้สูงสูยัหรอ่ขอ้ซีกัิถามีใหป้ีรก้ิษากิบัผ่บ้งัคับบญัชา หรอ่บคุคลที�กิำหนด้ใหท้ำหนา้ที�
รับผิด้ชอบเกิี�ยวกัิบกิารตัิด้ตัามีกิารปีฏิบัตัิตัามีจรรยาบรรณธิุรกิิจ ผ่านช่องทางตั่างๆที�กิำหนด้ไว้

           3) บริษัทจะให้ความีเปี็นธิรรมีและคุ้มีครองืᱦนักิงานที�ปีฏิเสูธิในกิารเข้าร่วมีกิระทำกิารทุจริตัคอร์รัปีชั�น
หร่อืᱦนักิงานที�แจ้งเบาะแสูในเร่�องกิารทุจริตัคอร์รัปีชั�นที�เกิี�ยวข้องกัิบบริษัท ทั�งนี� ืᱦนักิงานจะไมี่ถ่กิลงโทษ
หร่อได้้รับผลทางลบ ไมี่ว่าจะร่ปีแบบใด้ หากิืᱦนักิงานปีฏิเสูธิกิารรับ จ่าย หร่อกิระทำกิารตัิด้สิูนบนใด้ๆถ้งแมี้ว่า
กิารกิระทำนั�นจะทำให้บริษัทสู่ญเสีูยผลปีระโยชน์

4) ผ่ท้ี�กิระทำกิารทุจรติัคอรร์ปัีชั�นถอ่เปีน็กิารกิระทำที�ผดิ้จรรยาบรรณธุิรกิจิซี้�งจะตัอ้งได้รั้บกิารืิᱦจารณา
ทางวนัิยตัามีระเบยีบที�กิำหนด้ไว ้นอกิจากินี�อาจได้ร้บัโทษตัามีกิฎีหมีาย หากิกิารกิระทำนั�นเขา้ขา่ยผดิ้กิฎีหมีาย

5) บริษัทตัระหนักิถ้งความีสูําคัญในกิารเผยแืᱦร่ ให้ความีร่้ และทําความีเข้าใจกัิบผ่้มีีสู่วนได้้เสีูยอ่�นที�
ปีฏิบัติัหน้าที� หร่อด้ําเนินกิารใด้ๆ ที�เกิี�ยวข้อง หร่ออาจเกิิด้ผลกิระทบตั่อบริษัท ในเร่�องที�ตั้องปีฏิบัตัิให้เปี็นไปี
ตัามีนโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชั�นนี�  โด้ยจะสู่�อสูารนโยบายตั่อตั้านกิารทุจริตัคอร์รัปีชันให้บุคคลภายใน 
และภายนอกิองค์กิรอย่างสูมีํ�าเสูมีอ
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6.3 การเปล่ียนแปลงและการพฒันาการที่
ส�าคญัของนโยบาย แนวปฏบิติั่ และระบบการ
ก�ากับดำแูลกจิการในรอบปีท่ีผ่านมา

จากิผลปีระกิอบกิารที�ขาด้ทุนตั่อเน่�องมีาหลายปีี เน่�องมีาจากิกิารระบาด้ของโควิด้-19, สูงครามี 
กิารคา้ระหวา่งปีระเทศสูหรฐัอเมีรกิิากิบัปีระเทศจีน อกีิทั�งปีญัหาเงินเืᱨอ้ที�ปีรบัตัวัสูง่ข้�นทั�วโลกิ ทำใหเ้ศรษฐกิจิ
ทั�งโลกิ และเศรษฐกิิจในปีระเทศเกิิด้กิารชะลอตััวอย่างชัด้เจน

บริษัทฯ จ้งมีีความีจำเปี็นตั้องปีรับกิลยุทธิขององค์กิรเืᱦ่�อเสูริมีสูร้างสูมีรรถนะกิารแข่งขัน และ
ปีระสูิทธิิภาืᱦในกิารผลิตั เืᱦ่�อลด้ตั้นทุน และเืᱦิ�มีคุณภาืᱦของสิูนค้าโด้ย

 - ลด้ขนาด้ขององค์กิรให้เหมีาะสูมี
 - ออกิผลิตัภัณฑ์์ใหมี่ๆ ให้สูอด้คล้องกิับสูภาวะตัลาด้
 - เืᱦิ�มีและเปีลี�ยนเคร่�องจักิรให้ทันสูมีัย
 - ปีรับกิระบวนกิารผลิตั
 - ืัᱦฒนาบุคคลากิรให้มีีความีชำนาญและเชี�ยวชาญมีากิข้�น
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โครงสร้างการก�ากับดำูแลกิจการและ
ข้อมูลส�าคัญิเกี่ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการชุ้ดำย่อย ผู้บริหาร 
พนักงาน และอื่นๆ

88 7.1 โครงสร้างการก�ากับดูำแลกิจการ

89 7.2 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการ

98 7.3 ข้อมูลเก่ียวกับคณะกรรมการชุุดำย่อย

101 7.4 ข้อมูลเก่ียวกับููᱥ้บริหาร

104 7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน

106 7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ
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7.1 โครงสร้างการก�ากบัดำแูลกจิการ

โครงสูร้างกิารจัด้กิารของบริษัท ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565

ที่ประชุุมสามัญ / ูᱥู้ถืือหุ้น
Shareholder

คณะกรรมการบริหาร
Board of Executive Director

คณะกรรมการบริษัท
Board of Director

ประธานกรรมการบริหาร
Chief executive officer

แูᱥนกต่รวจสอบภายใน
Internal Audit

กรรมการูᱥู้อ�านวยการใหญ่
President

คณะกรรมการต่รวจสอบเลขานุการบริษัท

รองกรรมการ
ูᱥู้อ�านวยการใหญ่อาวุโส

ฝ่ายการต่ลาดำ
Marketing

ฝ่ายูᱥลิต่
Production

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
ูᱥลิต่ภัณฑ์์

Research &  

Development

ฝ่ายขายในประเทศ
Domestic Sales

ฝ่ายส�านักคณะกรรมการ
Adminstration

ฝ่ายการเงิน
การบัญชุี

Finance & 

Accounting

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์
และเทคโนโลยีสารสนเทศ
Human Resource & 

Information Technology

ฝ่ายสนับสนุน
งานขาย
Sales  

Operation
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7.2.1 คณะกรรมการบริษัทฯ
 ปีระกิอบไปีด้้วยกิรรมีกิารอิสูระ  และกิรรมีกิารที�เปี็นผ่้บริหาร คณะกิรรมีกิารชุด้ย่อย มีีด้ังนี�

  - คณะกิรรมีกิารบริหาร
  - คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ
 ตัามีข้อบังคับของบริษัทฯ กิำหนด้ให้คณะกิรรมีกิารบริษัทฯ ปีระกิอบด้้วยกิรรมีกิารไมี่น้อยกิว่า 5 คน 

และกิรรมีกิารไมี่น้อยกิว่ากิ้�งหน้�งของจำนวนกิรรมีกิารทั�งหมีด้ตั้องมีีถิ�นที�อย่่ในราชอาณาจักิร เืᱦ่�อด้ำเนินกิิจกิาร
ของบริษัท โด้ยกิรรมีกิารของบริษัทฯ จะตั้องมีีคุณสูมีบัตัิและไมี่มีีลักิษณะตั้องห้ามีตัามีปีระกิาศของสูำนักิงาน
คณะกิรรมีกิารกิำกิับหลักิทรัืᱦย์และตัลาด้หลักิทรัืᱦย์  ตัลาด้หลักิทรัืᱦย์ปีระเทศไทย และกิฎีหมีายว่าด้้วยบริษัท
มีหาชนจำกิัด้

7.2 ข้อมลูเก่ียวกับ
คณะกรรมการ
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ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565  คณะกิรรมีกิารบริษัทฯ ปีระกิอบด้้วยกิรรมีกิารจำนวน 6 ท่าน  
โด้ยมีีรายนามีคณะกิรรมีกิารบริษัทฯ ดั้งนี�
1. นายชัชวาล   ืᱦงษ์สุูทธิิมีนัสู  ปีระธิานกิรรมีกิาร รักิษากิารปีระธิานกิรรมีกิารบริหาร 
      และกิรรมีกิารบริหาร
2. นายสุูรืᱦจน์ สุูวรรณืᱦาณิช  กิรรมีกิาร ปีระธิานกิรรมีกิารตัรวจสูอบ 
      และกิรรมีกิารอิสูระ
3. นายไชยรัตัน์ เด้ชไกิรศักิด้ิ�  กิรรมีกิาร กิรรมีกิารตัรวจสูอบ และกิรรมีกิารอิสูระ
4. นายมีน่ญ สูรรค์คุณากิร  กิรรมีกิาร กิรรมีกิารตัรวจสูอบ และกิรรมีกิารอิสูระ
5. นายสุูรืᱦงษ์ สิูทธิานุกิ่ล  กิรรมีกิาร และกิรรมีกิารบริหาร
6. นายดุ้ษฎีี ืᱦงษ์สุูทธิิมีนัสู  กิรรมีกิาร และกิรรมีกิารบริหาร
โด้ยมีี นางสูาวเบญจืᱦร ืᱦลลา  เปี็น เลขานุกิารบริษัทฯ

นอกิเหน่อจากิที�ได้้กิำหนด้ไว้ในข้อบังคับของบริษัทหมีวด้ที� 4 ว่าด้้วยเร่�องคณะกิรรมีกิารแล้ว  ยังได้้กิำหนด้ให้
คณะกิรรมีกิารบริษัท ปีระกิอบด้้วย  กิรรมีกิารอิสูระ (Independent Directors)  3 คน  จำนวนที�เหล่อเปี็น กิรรมีกิาร
ที�เปี็นผ่้บริหาร (Executive Directors)  และกิรรมีกิารที�ไมี่เปี็นผ่้บริหาร (Non-Executive Directors)  โด้ยได้้กิำหนด้
นิยามี  ดั้งนี� :
 กรรมการอิสระ  หมีายถ้ง  กิรรมีกิารภายนอกิที�ไมี่ได้้เปี็นผ่้บริหาร และตั้องมีีคุณสูมีบัตัิตัามีข้อกิําหนด้ของ
คณะกิรรมีกิารกิํากิับหลักิทรัืᱦย์และตัลาด้หลักิทรัืᱦย์  และตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทย  ด้ังนี�

1.ถ่อหุน้ไม่ีเกินิร้อยละ 1 ของจาํนวนหุน้ที�มีสีูทิธิิออกิเสูยีงทั�งหมีด้ของบรษิทั บรษิทัย่อย บรษิทัร่วมี หรอ่นติิับุคคล
ที�อาจมีีความีขัด้แย้ง ทั�งนี�ให้นับรวมีหุ้นที�ถ่อโด้ยผุ้ที�เกิี�ยวข้องด้้วย

2.ไมี่เปี็นหร่อเคยเปี็นกิรรมีกิารบริหาร ล่กิจ้าง ืᱦนักิงาน ที�ปีร้กิษาที�ได้้รับเงินเด้่อนปีระจํา หร่อผ่้มีีอํานาจ
ควบคุมีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมี หร่อนิตัิบุคคลที�อาจมีีความีขัด้แย้ง เว้นแตั่จะืัᱦนจากิตัําแหน่งด้ังกิล่าวมีา
แล้วไมี่น้อยกิว่า 2 ปีี

3.ไม่ีเป็ีนบคุคลที�มีีความีสัูมีืัᱦนธ์ิทางสูายโลหติั หร่อโด้ยกิารจด้ทะเบยีนตัามีกิฏหมีายในลกัิษณะที�เป็ีนบดิ้ามีารด้า 
ค่่สูมีรสู ืᱦี�น้อง และบุตัร รวมีทั�งค่่สูมีรสูของบุตัรของผ่้บริหาร ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ ผ่้มีีอํานาจควบคุมี หร่อบุคคลที�จะได้้
รับกิารเสูนอให้เปี็นผ่้บริหาร หร่อผ่้มีีอํานาจควบคุมีของบริษัท หร่อบริษัทย่อย

4.ไมี่มีีความีสูัมีืᱦันธิ์ทางธิุรกิิจกิับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมี หร่อนิตัิบุคคลที�อาจมีีความีขัด้แย้งในลักิษณะ 
ที�อาจเปี็นกิารขัด้ขวางกิารใช้วิจารณญาณอย่างอิสูระ

5.ไมี่เปี็นกิรรมีกิารที�ได้้รับกิารแตั่งตัั�งข้�นเืᱦ่�อเปี็นตััวแทนของกิรรมีกิารของบริษัท ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผ่้ถ่อหุ้น
ซี้�งเปี็นผ่้เกิี�ยวข้องกัิบผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6.ไมี่มีีลักิษณะอ่�นใด้ที�ทําให้ไมี่สูามีารถให้ความีเห็นอย่างเปี็นอิสูระเกิี�ยวกิับกิารด้ําเนินงานของบริษัท
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 กรรมการบริหาร (Executive Directors)  หมีายถ่อกิรรมีกิารที�มีีสู่วนเกิี�ยวข้องกัิบกิารบริหาร
งานปีระจํา  และเปี็นกิรรมีกิารผ่้มีีอํานาจลงนามีผ่กิืัᱦนบริษัท
 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  (Non-Executive Directors) หมีายถ้ง กิรรมีกิารจากิภายนอกิที�ไมี่ได้้
เปี็นกิรรมีกิารบริหารผ้่มีีอํานาจ ลงนามีผ่กิืัᱦนบริษัท ไมี่เปี็นผ้่บริกิาร หร่อืᱦนักิงานปีระจําของบริษัทของบริษัท  
โด้ยจํานวนกิรรมีกิารที�มีีได้้ผ่้บริหารอาจเห็นไปีตัามีสูัด้สู่วนของเงินลงทุนของผ่้ถ่อหุ้นแตั่ละกิลุ่มี

โด้ยคณะกิรรมีกิารเปี็นผ่้ืิᱦจารณาคัด้เล่อกิกิรรมีกิารที�มีีคุณสูมีบัติัเหมีาะสูมี ไมี่มีีลักิษณะตั้องห้ามีตัามีที�
กิำหนด้ไว้ในกิฏหมีายว่าด้้วยบริษัทมีหาชนจำกัิด้ และข้อบังคับตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทยโด้ยืิᱦจารณา
จากิวิสูัยทัศน์ ทักิษะ ปีระสูบกิารณ์ ความีหลากิหลายในด้้านความีร่้ความีสูามีารถที�เปี็นปีระโยชน์ตั่อธิุรกิิจของ
บรษิทั มีคีวามีร่ค้วามีเขา้ใจในธุิรกิจิของบริษทั และไมีด่้ำรงตัำแหนง่กิรรมีกิารหรอ่ผ่บ้ริหารในธุิรกิจิที�อาจมีคีวามี
ขัด้แย้งทางผลปีระโยชน์ (Conflict of Interest) รวมีทั�งกิารอุทิศเวลาให้เืีᱦยงืᱦอเืᱦ่�อปีฏิบัตัิหน้าที�ตัามีความี 
รับผิด้ชอบได้้อย่างเต็ัมีที� มีีความีเปี็นอิสูระในกิารตััด้สิูนใจเืᱦ่�อปีระโยชน์สู่งสูุด้ของบริษัทและผ่้ถ่อหุ้นโด้ยรวมี 
แล้วนำเสูนอตั่อที�ปีระชุมีสูามัีญผ่้ถ่อหุ้น ืᱦร้อมีนำเสูนอปีระวัติัของบุคคลนั�น  โด้ยมีีรายละเอียด้ที�เืีᱦยงืᱦอ 
เืᱦ่�อให้ที�ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นสูามีารถตััด้สิูนจากิสูารสูนเทศที�ได้้รับ  เืᱦ่�อเล่อกิตัั�งกิรรมีกิารตัามีหลักิเกิณฑ์ ์
และวิธิีกิารตัามีที�ได้้กิำหนด้ไว้ในข้อบังคับของบริษัทซี้�งเปี็นวิธีิ 1 share : 1 vote

คณะกิรรมีกิารจะเปี็นผ่้เล่อกิกิรรมีกิารคนหน้�งเปี็นปีระธิานกิรรมีกิาร และเล่อกิกิรรมีกิารคนหน้�งหร่อ 
หลายคนเปี็นรองปีระธิานกิรรมีกิารก็ิได้้ อีกิทั�งยังเปี็นผ่้แตั่งตัั�ง ปีระธิานกิรรมีกิารบริหาร  กิรรมีกิารบริหาร  
กิรรมีกิาร ผ่้จัด้กิาร  คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ  เลขานุกิารบริษัท และคณะอนุกิรรมีกิารอ่�นๆ ตัามีที�เห็นสูมีควร

บริษัทให้กิารสูนับสูนุนกิรรมีกิารทุกิท่านได้้เข้ารับกิารอบรมีหลักิสู่ตัร Chairman หร่อ DCP หร่อ DAP 
หร่อ Effective Audit Committee ของสูถาบันกิรรมีกิารบริษัทไทย นอกิเหน่อจากิความีร่้จากิค่่มี่อหนังสู่อ
ตั่างๆ อาทิเช่น ข้อืᱦ้งปีฏิบัตัิที�ด้ีสูำหรับกิรรมีกิารบริษัทจด้ทะเบียน  กิรรมีกิารตัรวจสูอบ  ตัลอด้จนกิารเยี�ยมี
ชมีกิิจกิารและ  โรงงานของบริษัท เืᱦ่�อให้กิรรมีกิารเข้าใจธิุรกิิจและกิารด้ำเนินงานของบริษัทได้้มีากิข้�น

7.2.2 อำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท
1.เรียกิปีระชุมีคณะกิรรมีกิารบริษัทและด้่แลกิารจัด้สู่งหนังสู่อนัด้ปีระชุมีรวมีทั�งเอกิสูารตั่างๆ เืᱦ่�อให้ 

คณะกิรรมีกิารได้้รับข้อมี่ลอย่างเืีᱦยงืᱦอและทันเวลา
2 เปี็นปีระธิานที�ปีระชุมีคณะกิรรมีกิารบริษัท
3.เสูริมีสูร้างมีาตัรฐานกิารกิำกัิบด้่แลกิิจกิารที�ดี้ของคณะกิรรมีกิารบริษัท
4.เปี็นปีระธิานที�ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้น และควบคุมีกิารปีระชุมีให้เปี็นไปีตัามีข้อบังคับของบริษัท  

และตัามีระเบียบวาระที�กิำหนด้ไว้
5.ด้่แลให้กิารตัิด้ตั่อสู่�อสูารระหว่างกิรรมีกิารและผ่้ถ่อหุ้นเปี็นไปีอย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦ
6 ปีฏิบัติัหน้าที�ตัามีที�กิฏหมีายกิำหนด้ไว้โด้ยเฉืᱦาะให้เปี็นหน้าที�ของปีระธิานกิรรมีกิาร
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7.2.3 อำนาจหน้าที่และความรับผิด้ช้อบของคณะกรรมการบริษัท
1.ปีฏิบัติัหน้าที�ให้เปี็นไปีตัามีกิฎีหมีายืᱦระราชบัญญัติัหลักิทรัืᱦย์และตัลาด้หลักิทรัืᱦย์ วัตัถุปีระสูงค์ 

และข้อบังคับของบริษัท ตัลอด้จนมีติัคณะกิรรมีกิารและมีติัที�ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นด้้วยความีซ่ี�อสัูตัย์สูุจริตั 
รับผดิ้ชอบ ระมีดั้ระวงัและรกัิษาผลปีระโยชนบ์รษัิทและของผ่ถ้อ่หุน้ บนืᱦ่�นฐานของหลกัิกิารกิำกิบัด้แ่ลกิจิกิารที�ด้ี

2.กิำหนด้วิสูัยทัศน์ ภารกิิจ ทิศทาง นโยบาย เปี้าหมีาย และงบปีระมีาณของบริษัท
3.ืิᱦจารณาอนมุีตััแิผนธิรุกิจิปีระจำปี ีงบปีระมีาณคา่ใชจ้า่ยปีระเภททนุ ที�นำเสูนอโด้ยคณะกิรรมีกิารบริหาร
4.จัด้ให้มีีนโยบายกิารกิำกัิบด้่แลกิิจกิารของบริษัทเปี็นลายลักิษณ์อักิษร ทบทวนนโยบาย และกิารปีฏิบัตัิ

ตัามีนโยบายด้ังกิล่าวเปี็นปีระจำปีีละครั�ง
5.กิำกัิบด้่แลและติัด้ตัามีผลกิารปีฏิบัตัิงานของัᱥ�ายบริหารอย่างสูมี�ำเสูมีอให้เปี็นไปีตัามีนโยบาย เปี้าหมีาย 

และแผนงานที�กิำหนด้ไว้อย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦและปีระสูิทธิิผล เืᱦ่�อเืᱦิ�มีมี่ลค่าทางเศรษฐกิิจสู่งสูุด้ให้แกิ่กิิจกิาร 
และสูร้างผลตัอบแทนที�ดี้ให้แกิ่ผ่้ถ่อหุ้น

6.ใหค้วามีสูำคญัตัอ่กิารเปีดิ้เผยสูารสูนเทศที�สูำคัญและจำเปีน็ตัอ่กิารตัดั้สูนิใจลงทนุในหลกัิทรืัᱦยข์องบรษิทั 
ตัามีข้อบังคับตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทย

7.จดั้ใหม้ีรีะบบกิารบัญชี กิารรายงานทางกิารเงินและกิารสูอบบญัชทีี�มีคีวามีเช่�อถอ่ได้ ้ถก่ิตัอ้ง และแสูด้งถง้ 
ฐานะของบริษัทที�เปี็นจริงตัามีมีาตัรฐานกิารบัญชี

8.จัด้ให้มีีระบบควบคุมีภายในที�เืีᱦยงืᱦอ รวมีทั�งด้่แลให้มีีกิระบวนกิารในกิารปีระเมีินความีเืีᱦยงืᱦอ 
ของกิารควบคุมีภายใน และกิารตัรวจสูอบภายในที�มีีปีระสูิทธิิภาืᱦ
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9.ืิᱦจารณาเร่�องความีขัด้แย้งของผลปีระโยชน์อย่างรอบคอบ โด้ยกิําหนด้แนวทางที�ชัด้เจนและเปี็นไปี
เืᱦ่�อผลปีระโยชน์ของบริษัทและผ่้ถ่อหุ้นโด้ยรวมีเปี็นสูําคัญ

10.จัด้ให้มีีระบบบริหารความีเสูี�ยงที�เหมีาะสูมีและตัิด้ตัามีอย่างสูมีํ�าเสูมีอ
11.แตั่งตัั�งคณะอนุกิรรมีกิารตั่างๆ ได้้แกิ่ คณะกิรรมีกิารบริหาร คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ คณะกิรรมีกิาร

สูรรหาและืิᱦจารณาค่าตัอบแทน คณะอนุกิรรมีกิารบริหารความีเสูี�ยง กิรรมีกิารผ่้จัด้กิาร ผ่้บริหารระดั้บสู่งและ
เลขานกุิารบริษทั เืᱦ่�อใหด้้ำเนินกิจิกิารของบริษัทภายใตัก้ิารกิำกัิบด้แ่ลกิจิกิารของคณะกิรรมีกิารคณะกิรรมีกิาร
บริหาร หรอ่กิรรมีกิารผ่จั้ด้กิาร หรอ่อาจมีอบอำนาจที�ทำใหผ้่ร้บัมีอบอำนาจสูามีารถอนุมีตััริายกิารที�ผ่รั้บอำนาจ
หร่อบุคคลที�อาจมีีความีขัด้แย้ง มีีสู่วนได้้เสูีย หร่ออาจมีีความีขัด้แย้งทางผลปีระโยชน์ในลักิษณะอ่�นกัิบบริษัท 
หรอ่บรษัิทยอ่ยหากิมีกีิารมีอบอำนาจใหบ้คุคลใด้ ตัอ้งเปีน็ไปีตัามีมีตัทิี�ปีระชมุีคณะกิรรมีกิารบรษัิทที�มีกีิรรมีกิาร
ตัรวจสูอบเข้าร่วมีปีระชุมีด้้วย

12.แตั่งตัั�งบุคคลที�เหมีาะสูมีไปีเปี็นกิรรมีกิารของบริษัทย่อเืᱦ่�อควบคุมีกิารบริหารให้เปี็นไปีตัามีนโยบาย
ของบริษัท ถ่กิตั้องตัามีกิฏหมีายและหลักิเกิณฑ์์ของตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทย

13.รายงานกิารมีีสู่วนได้้เสีูยของตันและผ่้เกิี�ยวข้องให้บริษัททราบ
14.จัด้ให้มีีบรรทัด้ฐานกิารปีฏิบัตัิงานของคณะกิรรมีกิารโด้ยรวมีและของกิรรมีกิารแตั่ละคนอย่างมีี 

หลักิเกิณฑ์์ และทำกิารปีระเมีินผลปีฏิบัติังานเปี็นปีระจำทุกิปีี
ทั�งนี� อาํนาจในกิารด้าํเนนิกิารด้งักิล่าวข้างต้ันไม่ีรวมีถง้กิารด้าํเนนิกิารเกิี�ยวกิบัรายกิารที�เกิี�ยวโยงกัิน และ

รายกิารได้้มีาหร่อจําหน่ายไปีซี้�งทรัืᱦย์สิูนที�สูําคัญของบริษัทจด้ทะเบียน ตัามีกิฏเกิณฑ์์ของตัลาด้หลักิทรัืᱦย์
และคณะกิรรมีกิารกิํากัิบตัลาด้ทุน และบริษัทจะตั้องปีฏิทินให้เปี็นไปีตัามีกิฏ ระเบียบ และข้อบังคับของ
ตัลาด้หลกัิทรืัᱦย์ที�เกิี�ยวกิบัเร่�องนั�นๆ นากิจากินี� อาํนาจด้งักิล่าวข้างต้ันไม่ีรวมีถง้เร่�องอ่�นๆ ที�ข้อบงัคบัของบรษิทั
กิําหนด้ให้ตั้องขออนุมีัติัจากิที�ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้น
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ปีระสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีี ย้อนหลัง

ช้ื่อ – สกุล / ต�าแหน่ง อายุ (ปีี) คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดำส่วนการ

ถือหุ้นในบริษัท
ช้่วงเวลา ต�าแหน่ง ช้ื่อหน่วยงาน

1. นายชัชวาล   ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู
   ปีระธิานกิรรมีกิาร
   กิรรมีกิารผ่้มีีอำนาจลงนามีผ่กิืᱦันบริษัท

79 ปีริญญาตัรี สูาขารัฐศาสูตัร์
มีหาวิทยาลัยรามีคําแหง

21.500 2561 – 2564

2565

ปีระธิานกิรรมีกิาร

ปีระธิานกิรรมีกิารบริหาร (รักิษา
กิาร)

บมีจ. ร้อกิเวิธิ

2. นายดุ้ษฎีี  ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู
   กิรรมีกิารผ่้อำนวยกิารใหญ่
   กิรรมีกิารผ่้มีีอำนาจลงนามีผ่กิืᱦันบริษัท

51 ปีริญญาตัรี   สูาขากิารตัลาด้
OKLAHOMA CITY UNIVERSITY

9.500 2561 – ปีัจจุบัน กิรรมีกิารผ่้อำนวยกิารใหญ่ บมีจ. ร้อกิเวิธิ

3. นายสุูรืᱦงษ์   สิูทธิานุกิ่ล
   กิรรมีกิารบริหาร
   กิรรมีกิารผ่้มีีอำนาจลงนามีผ่กิืᱦันบริษัท

74 ปีริญญาตัรี   สูาขากิารตัลาด้
OKLAHOMA CITY UNIVERSITY

5.750 2561 – ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร บมีจ. ร้อกิเวิธิ

4. นายสุูรืᱦจน์   สุูวรรณืᱦานิช
   กิรรมีกิารตัรวจสูอบ
   กิรรมีกิารอิสูระ

80 ปีริญญาโท บริหารธิุรกิิจ
มีหาวิทยาลัยธิรรมีศาสูตัร์
แืᱦทย์ศาสูตัร์บัณฑ์ิตั
มีหาวิทยาลัยเชียงใหมี่

-ไมี่มีี- 2561 – ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษาสูมีาคมีโรงืᱦยาบาล
 เอกิชน

บมีจ. ร้อกิเวิธิ

5. นายไชยรัตัน์ เด้ชไกิรศักิด้ิ�
   กิรรมีกิารตัรวจสูอบ
   กิรรมีกิารอิสูระ

73 ปีริญญาโท บริหารธิุรกิิจ
มีหาวิทยาลัยธิรรมีศาสูตัร์
ปีริญญาโท MIM 
มีหาวิทยาลัยธิรรมีศาสูตัร์

-ไมี่มีี- 2561 – ปีัจจุบัน กิรรมีกิารตัรวจสูอบ
กิรรมีกิารสูรรหาและกิำหนด้ค่า
ตัอบแทน

7.2.4 ประวัติคณะกรรมการและคณะกรรมการบริหาร
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ปีระสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีี ย้อนหลัง

ช้ื่อ – สกุล / ต�าแหน่ง อายุ (ปีี) คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดำส่วนการ

ถือหุ้นในบริษัท
ช้่วงเวลา ต�าแหน่ง ช้ื่อหน่วยงาน

1. นายชัชวาล   ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู
   ปีระธิานกิรรมีกิาร
   กิรรมีกิารผ่้มีีอำนาจลงนามีผ่กิืᱦันบริษัท

79 ปีริญญาตัรี สูาขารัฐศาสูตัร์
มีหาวิทยาลัยรามีคําแหง

21.500 2561 – 2564

2565

ปีระธิานกิรรมีกิาร

ปีระธิานกิรรมีกิารบริหาร (รักิษา
กิาร)

บมีจ. ร้อกิเวิธิ

2. นายดุ้ษฎีี  ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู
   กิรรมีกิารผ่้อำนวยกิารใหญ่
   กิรรมีกิารผ่้มีีอำนาจลงนามีผ่กิืᱦันบริษัท

51 ปีริญญาตัรี   สูาขากิารตัลาด้
OKLAHOMA CITY UNIVERSITY

9.500 2561 – ปีัจจุบัน กิรรมีกิารผ่้อำนวยกิารใหญ่ บมีจ. ร้อกิเวิธิ

3. นายสุูรืᱦงษ์   สิูทธิานุกิ่ล
   กิรรมีกิารบริหาร
   กิรรมีกิารผ่้มีีอำนาจลงนามีผ่กิืᱦันบริษัท

74 ปีริญญาตัรี   สูาขากิารตัลาด้
OKLAHOMA CITY UNIVERSITY

5.750 2561 – ปีัจจุบัน กิรรมีกิาร บมีจ. ร้อกิเวิธิ

4. นายสุูรืᱦจน์   สุูวรรณืᱦานิช
   กิรรมีกิารตัรวจสูอบ
   กิรรมีกิารอิสูระ

80 ปีริญญาโท บริหารธิุรกิิจ
มีหาวิทยาลัยธิรรมีศาสูตัร์
แืᱦทย์ศาสูตัร์บัณฑ์ิตั
มีหาวิทยาลัยเชียงใหมี่

-ไมี่มีี- 2561 – ปีัจจุบัน ที�ปีร้กิษาสูมีาคมีโรงืᱦยาบาล
 เอกิชน

บมีจ. ร้อกิเวิธิ

5. นายไชยรัตัน์ เด้ชไกิรศักิด้ิ�
   กิรรมีกิารตัรวจสูอบ
   กิรรมีกิารอิสูระ

73 ปีริญญาโท บริหารธิุรกิิจ
มีหาวิทยาลัยธิรรมีศาสูตัร์
ปีริญญาโท MIM 
มีหาวิทยาลัยธิรรมีศาสูตัร์

-ไมี่มีี- 2561 – ปีัจจุบัน กิรรมีกิารตัรวจสูอบ
กิรรมีกิารสูรรหาและกิำหนด้ค่า
ตัอบแทน
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ปีระสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีี ย้อนหลัง

ช้ื่อ – สกุล / ต�าแหน่ง อายุ (ปีี) คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดำส่วนการ

ถือหุ้นในบริษัท
ช้่วงเวลา ต�าแหน่ง ช้ื่อหน่วยงาน

7. นายมีน่ญ สูรรค์คุณากิร
   กิรรมีกิารตัรวจสูอบ
   กิรรมีกิารอิสูระ

71 เนตัิบัณฑ์ิตัไทย เนตัิบัณฑ์ิตัยสูภา

Management Development Program,
Wharton Business Scholl,
University of Pennsylvania

Advance Management Program,
Harvard Business School

นิติัศาสูตัร์บัณฑ์ิตั (เกิียรตัินิยมีอันดั้บสูอง)
จุฬาลงกิรณ์มีหาวิทยาลัย

-ไมี่มีี- 2560 – ปีัจจุบัน กิรรมีกิารสูภามีหาวิทยาลัยผ่้ทรง
คุณวุฒิ

กิรรมีกิารสูภามีหาวิทยาลัยผ่้ทรง
คุณวุฒิ 

 กิรรมีกิารสูภามีหาวิทยาลัย
ผ่้ทรงคุณวุฒิ 

กิรรมีกิารสูภามีหาวิทยาลัยผ่้ทรง
คุณวุฒิ 

ที�ปีร้กิษา 

ที�ปีร้กิษา 

ที�ปีร้กิษา

กิรรมีกิารบริหาร 
คณะกิรรมีกิารปีระเมีิน
รัฐวิสูาหกิิจ 

มีหาวิทยาลัยบ่รืᱦา บางแสูน

มีหาวิทยาลัยมีหิด้ล

มีหาวิทยาลัยราชืᱦฤกิษ์

มีหาวิทยาลัยสูุรนารี

บริษัทเซี็นทรัลกิรุ๊ปี จํากิัด้

บริษัทเคร่อโรงืᱦยาบาลบางปีะกิอกิ
กิรุ๊ปี จํากิัด้

บริษัทืᱦฤกิษาโฮลด้ิ�ง จํากิัด้ 
(มีหาชน)
บริษัทบ้านบ้งเวชกิิจ จํากิัด้

กิระทรวงกิารคลัง
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ปีระสบการณ์ท�างานในระยะ 5 ปีี ย้อนหลัง

ช้ื่อ – สกุล / ต�าแหน่ง อายุ (ปีี) คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดำส่วนการ

ถือหุ้นในบริษัท
ช้่วงเวลา ต�าแหน่ง ช้ื่อหน่วยงาน

7. นายมีน่ญ สูรรค์คุณากิร
   กิรรมีกิารตัรวจสูอบ
   กิรรมีกิารอิสูระ

71 เนตัิบัณฑ์ิตัไทย เนตัิบัณฑ์ิตัยสูภา

Management Development Program,
Wharton Business Scholl,
University of Pennsylvania

Advance Management Program,
Harvard Business School

นิตัิศาสูตัร์บัณฑ์ิตั (เกีิยรตัินิยมีอันด้ับสูอง)
จุฬาลงกิรณ์มีหาวิทยาลัย

-ไมี่มีี- 2560 – ปีัจจุบัน กิรรมีกิารสูภามีหาวิทยาลัยผ่้ทรง
คุณวุฒิ

กิรรมีกิารสูภามีหาวิทยาลัยผ่้ทรง
คุณวุฒิ 

 กิรรมีกิารสูภามีหาวิทยาลัย
ผ่้ทรงคุณวุฒิ 

กิรรมีกิารสูภามีหาวิทยาลัยผ่้ทรง
คุณวุฒิ 

ที�ปีร้กิษา 

ที�ปีร้กิษา 

ที�ปีร้กิษา

กิรรมีกิารบริหาร 
คณะกิรรมีกิารปีระเมีิน
รัฐวิสูาหกิิจ 

มีหาวิทยาลัยบ่รืᱦา บางแสูน

มีหาวิทยาลัยมีหิด้ล

มีหาวิทยาลัยราชืᱦฤกิษ์

มีหาวิทยาลัยสูุรนารี

บริษัทเซี็นทรัลกิรุ๊ปี จํากิัด้

บริษัทเคร่อโรงืᱦยาบาลบางปีะกิอกิ
กิรุ๊ปี จํากิัด้

บริษัทืᱦฤกิษาโฮลด้ิ�ง จํากิัด้ 
(มีหาชน)
บริษัทบ้านบ้งเวชกิิจ จํากิัด้

กิระทรวงกิารคลัง
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7.3 ข้อมลูเก่ียวกับ
คณะกรรมการชำดุำย่อย
คณะกิรรมีกิารชุด้ย่อย  ปีระกิอบด้้วย 

- คณะกิรรมีกิารบริหาร
- คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ
• คณะกรรมการบริหาร

ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 ปีระกิอบด้้วย
1. นายชัชวาล ืᱦงษ์สุูทธิิมีนัสู
2. นายสูุรืᱦงษ์ สิูทธิานุกิ่ล
3. นายดุ้ษฎีี ืᱦงษ์สุูทธิิมีนัสู

โด้ย นายชชัวาล ืᱦงษส์ูทุธิมิีนัสู รกัิษากิารปีระธิานกิรรมีกิารบริหาร เปีน็ผ่ม้ีคีวามีร่ท้างด้า้นกิารบรหิารธิรุกิจิ 
กิระบวนกิารผลิตั มีีปีระสูบกิารณ์ด้้านธิุรกิิจเืᱨอร์นิเจอร์มีาเปี็นระยะเวลานาน

• อํานาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
1. กิำหนด้นโยบายและทิศทางในกิารด้ำเนินงานของบริษัท   รวมีไปีถ้งกิารกิำกิับและควบคุมีด้่แล 

ให้ัᱥ�ายบริหารด้ำเนินกิารให้เปี็นไปีตัามีนโยบายที�กิำหนด้ไว้อย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦ และปีระสูิทธิิผล
2. ตัิด้ตัามีและให้ความีสูนใจในกิารด้ำเนินกิิจกิารของบริษัทไปีอย่างตั่อเน่�อง เืᱦ่�อเืᱦิ�มีม่ีลค่าและ 

ผลผลิตัให้แกิ่กิิจกิาร
3. ปีฏบิตััหิน้าที�ด้้วยความีซี่�อสูตััย์สูจุรติัใช้ความีระมีดั้ระวงัและด้แ่ลไม่ีให้เกิดิ้ความีขดั้แย้งทางผลปีระโยชน์

ระหว่างบริษัทกิับผ่้บริหารหร่อผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ เืᱦ่�อรักิษาไว้ซี้�งผลปีระโยชน์ของบริษัท
4. รับผิด้ชอบตั่อผ่้ถ่อหุ้น โด้ยจัด้ให้มีีกิารปีระชุมีคณะกิรรมีกิาร และปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นเปี็นกิารปีกิติัตัามี 

ข้อบังคับของบริษัท และเืᱦ่�อืิᱦจารณารายกิารที�มีีนัยสูำคัญ หร่อผลกิระทบสูำคัญตั่อบริษัท
5. จัด้ให้มีีกิารควบคุมีภายใน, กิารตัรวจสูอบภายใน และควบคุมีระบบบัญชีให้มีีรายงานทางกิารเงินที�

เช่�อถ่อได้้
6. จัด้ให้มีีกิารเปีิด้เผยสูารสูนเทศ และข้อมี่ลทางกิารเงิน ให้แกิ่ผ่้ถ่อหุ้น และปีระชาชนทั�วไปีทราบ 

โด้ยเปี็นไปีอย่างถ่กิตั้องครบถ้วนและโปีร่งใสู  
7.  ปีฏิบัติัหน้าที�ให้เปี็นไปีตัามีกิฎีหมีาย วัตัถุปีระสูงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตัลอด้จนมีติัที�ปีระชุมี 

ผ่้ถ่อหุ้น รวมีไปีถ้งกิารปีฏิบัติัให้เปี็นไปีตัามีระเบียบข้อบังคับของตัลาด้หลักิทรัืᱦย์
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• กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท
รายช่�อกิรรมีกิารผ่้มีีอำนาจลงนามีผ่กิืᱦันบริษัท  ร้อกิเวิธิ  จำกิัด้  (มีหาชน)  ปีระกิอบด้้วย
นายชัชวาล  ืᱦงษ์สุูทธิิมีนัสู
นายสูุรืᱦงษ์  สิูทธิานุกิ่ล
นายดุ้ษฎีี   ืᱦงษ์สุูทธิิมีนัสู
โด้ย  นายชัชวาล ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู, นายสูุรืᱦงษ์  สิูทธิานุกิ่ล และนายดุ้ษฎีี  ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู  
กิรรมีกิารสูองคนลงลายมี่อช่�อร่วมีกัิน และปีระทับตัราสูำคัญของบริษัท

• คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565  ปีระกิอบด้้วย
1. นายแืᱦทย์สูุรืᱦจน์ สูุวรรณืᱦานิช  ปีระธิานคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ
2. นายไชยรัตัน์ เด้ชไกิรศักิด้ิ�  กิรรมีกิารตัรวจสูอบ
3. นายมีน่ญ สูรรค์คุณากิร   กิรรมีกิารตัรวจสูอบ
  
 โด้ย นายแืᱦทย์สูุรืᱦจน์ สูุวรรณืᱦานิช ปีระธิานคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ เปี็นผ่้มีีความีร่้และความี

เชี�ยวชาญด้้านบัญชี และมีีปีระสูบกิารณ์ในกิารสูอบทานงบกิารเงิน

 คณะกิรรมีกิารบริษัทเปี็นผ่้ืิᱦจารณาแตั่งตัั�งคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบซ้ี�งเปี็นกิรรมีกิารอิสูระ เื่ᱦ�อเสูริมี
สูร้างปีระสิูทธิิภาืᱦในกิารด้ําเนินกิารเืิᱦ�มีมี่ลค่าให้องค์กิร ด้่แลกิํากัิบกิิจกิารให้มีีระบบกิารกิํากัิบด้่แลกิิจกิารที�ดี้
ทั�งกิระบวน  โด้ยได้้แตั่งตัั�งคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบของบริษัท ปีระกิอบด้้วย กิรรมีกิารที�เปี็นกิรรมีกิารอิสูระ 
และผ่้ทรงคุณวุฒิอย่างน้อย 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่านตั้องมีีความีร่้ด้้านบัญชีหร่อกิารเงิน  มีีวาระกิารด้ํารง
ตัําแหน่งคราวละ 2 ปีี กิรรมีกิารตัรวจสูอบซี้�งืᱦ้นจากิตัําแหน่งตัามีวาระอาจได้้รับกิารแตั่งตัั�ง กิลับมีาใหมี่ได้้ใน
กิรณีที�ตัําแหน่งกิรรมีกิารตัรวจสูอบว่างลงเืᱦราะเหตัุอ่�นนอกิจากิถ้งคราวออกิตัามีวาระ  ให้กิรรมีกิารบริษัทแตั่ง
ตัั�งบคุคลที�มีีคณุสูมีบติััครบถ้วนเป็ีนกิรรมีกิารตัรวจสูอบภายใน 3 เด้อ่น เืᱦ่�อให้กิรรมีกิารตัรวจสูอบมีจํีานวนครบ
ตัามีที�คณะกิรรมีกิารบริษัทกํิาหนด้ โด้ยบุคคลที�เข้าเปี็นกิรรมีกิารตัรวจสูอบแทนจะอย่่ในตัําแหน่งเท่าวาระที�ยัง
เหล่ออย่่ของกิรรมีกิารตัรวจสูอบที�ตันแทน และกิําหนด้ให้มีีกิารปีระชุมีคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบอย่างน้อยปีีละ 
4 ครั�งทุกิไตัรมีาสู
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• อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีดั้งนี้
1.สูอบทานรายงานทางกิารเงินของบริษัทฯ ให้ตัรงตั่อความีเปี็นจริง ครบถ้วน เืีᱦยงืᱦอ และเช่�อถ่อได้้
2.สูอบทานให้บริษัทฯ มีีกิารตัรวจสูอบภายในที�เืีᱦยงืᱦอ และมีีระบบควบคุมีภายในที�เหมีาะสูมี และมีี
  ปีระสูิทธิิภาืᱦ
3.ืᱦิจารณาคัด้เล่อกิและเสูนอกิารแตั่งตัั�งผ่้สูอบบัญชีของบริษัทฯ รวมีถ้งกิารืิᱦจารณาค่าตัอบแทน
  ผ่้สูอบบัญชี
4.สูอบทานให้บริษัทฯ ปีฏิบัตัิตัามีข้อกิําหนด้และกิฎีหมีายที�เกิี�ยวข้อง
5.สูอบทานไมี่ให้เกิิด้ความีขัด้แย้งทางผลปีระโยชน์
6.จัด้ทํารายงานของคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ โด้ยเปีิด้เผยไว้ในรายงานปีระจําปีีของบริษัท ซี้�งรายงาน
  ดั้งกิล่าวตั้องลงนามีโด้ยปีระธิานคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ
7.ปีฏิบัตัิกิารอ่�นใด้ตัามีที�คณะกิรรมีกิารบริษัทฯ มีอบหมีาย และคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบเห็นชอบ
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7.4 ข้อมูลเก่ียวกับผู้บริหาร
• คณะผู้บริหาร

บริษัทฯ มีีผ่้บริหารตัามีรายช่�อที�ปีรากิฎีในแผนผังโครงสูร้างกิารจัด้กิารของบริษัทฯ 
ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 จำนวน 11 ท่าน ดั้งนี�
1. นายชัชวาล   ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู  ปีระธิานกิรรมีกิาร
      รักิษากิารปีระธิานกิรรมีกิารบริหาร
2. นายดุ้ษฎีี   ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู  กิรรมีกิารผ่้อำนวยกิารใหญ่
      รักิษากิารผ่้อำนวยกิารัᱥ�ายวิจัยและืᱦัฒนาผลิตัภัณฑ์์
      รักิษากิารัᱥ�ายทรัืᱦยากิรมีนุษย์และเทคโนโลยีสูารสูนเทศ
4. นายสุูรืᱦงษ์   สูิทธิานุกิ่ล  กิรรมีกิารบริหาร
5. นายชาคริตั   วรชาครียนันท์  รองกิรรมีกิารผ่้อำนวยกิารใหญ่อาวุโสู
6. นายวรินทร   ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู  ผ่้อำนวยกิารัᱥ�ายขายในปีระเทศ
7. นางสูาวนวรัตัน์   ธิรรมีโรจนด้ิษฐ์  ผ่้อำนวยกิารัᱥ�ายสูนับสูนุนงานขาย
8. นางสูาวอภิรด้ี   วรชาครียนันท์  ผ่้อำนวยกิารัᱥ�ายกิารเงินและกิารบัญชี
9. นายชาตัิ    กิาฬวงศ์  ผ่้อำนวยอาวุโสูกิารัᱥ�ายผลิตั
10.นายปีภัทท์   ภ่วเศรษฐ  ผ่้อำนวยกิารัᱥ�ายผลิตั
11.นางสูาวณัฐิกิา   ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู  ผ่้อำนวยกิารัᱥ�ายกิารตัลาด้ 

• อำนาจหน้าที่ของคณะผู้บริหาร
1.บริหารงานของบริษัทฯ ให้เปี็นไปีตัามีวิสูัยทัศน์ ืᱦันธิกิิจ กิลยุทธิ์ นโยบาย แผนงาน และเปี้าหมีาย 

ตัามีที�คณะกิรรมีกิารบริษัทฯ อนุมีัตัิตัลอด้จนระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ มีตัิของที�ปีระชุมีคณะกิรรมีกิาร 
บริษัทฯ และที�ปีระชุมีสูามัีญผ่้ถ่อหุ้น

2.บริหารงานให้เปี็นไปีตัามีนโยบายกิารกิำกิับด้่แลกิิจกิารตัามีที�คณะกิรรมีกิารบริษัทฯ กิำหนด้
3.จดั้ทำแผนงานและงบปีระมีาณปีระจำปี ี เืᱦ่�อเสูนอขออนมุีติััจากิคณะกิรรมีกิารบรษิทัฯ  รวมีทั�งควบคมุี

ให้มีีกิารด้ำเนินใช้งบปีระมีาณตัามีที�ได้้รับอนุมีัตัิอย่างเคร่งครัด้รายงานความีกิ้าวหน้าและผลกิารด้ำ เนินงานขอ
งบริษัทฯ ตั่อคณะกิรรมีกิารบริษัทฯ อย่างสูมี�ำเสูมีอและตั่อเน่�อง

ทั�งนี�คณะกิรรมีกิารและคณะผ่้บริหารของบริษัทฯ ไมี่มีีปีระวัตัิกิารกิระทำ ผิด้ทางกิฎีหมีายในระยะ
10 ปีี ย้อนหลังกิ่อน กิารเปีิด้เผยข้อมี่ลแบบ 56-1
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทได้้กิำหนด้นโยบายค่าตัอบแทนกิรรมีกิารไว้อย่างชัด้เจนและโปีร่งใสู 

โด้ยค่าตัอบแทนอย่่ในระดั้บเดี้ยวกิับอุตัสูาหกิรรมี และสู่งเืีᱦยงืᱦอที�จะด้้งด้่ด้และรักิษากิรรมีกิารที�มีีคุณสูมีบัตัิ
ที�ตั้องกิาร และได้้ขออนุมีัตัิจากิที�ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นแล้ว กิรรมีกิารที�ได้้รับมีอบหมีายให้มีีหน้าที�และความีรับ 
ผิด้ชอบเืᱦิ�มีมีากิข้�น ได้้รับค่าตัอบแทนที�เหมีาะสูมีกัิบหน้าที�และความีรับผิด้ชอบที�ได้้รับมีอบหมีายเืᱦิ�มีมีากิข้�น

ค่าตอบแทนผู้บริหาร : ค่าตัอบแทนผ่้บริหารเปี็นไปีตัามีหลักิกิารและนโยบายที�คณะกิรรมีกิารบริษัท
กิำหนด้ ซี้�งเช่�อมีโยงกิับผลกิารด้ำเนินงานของบริษัทและผลกิารด้ำเนินงานของผ่้บริหารแตั่ละท่าน โด้ยเสูนอ
จำนวนค่าตัอบแทนที�เหมีาะสูมีตั่อคณะกิรรมีกิารบริษัทเืᱦ่�อืᱦิจารณาและอนุมีัตัิขั�นสูุด้ท้าย

จำนวนค่าตอบแทนในปี 2565 : ในปีี 2565 บริษัทได้้จ่ายค่าตัอบแทนตั่างๆ ให้แกิ่กิรรมีกิารและ 
ผ่้บริหาร มีีรายละเอียด้ด้ังนี�

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน
• กรรมการ / กรรมการตรวจสอบ

ปีี 2565 ปีี 2564

จ�านวนราย จ�านวนเงินรวม 
(บาท)

จ�านวนราย จ�านวนเงินรวม
(บาท)

เบี�ยปีระชุมีกิรรมีกิารบริหาร 4 480,000 4 480,000

เบี�ยปีระชุมี, ค่าดํ้ารงตัําแหน่ง
คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ

3 860,000 3 860,000

รวมี 7 1,340,000 7 1,340,000
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• คณะผู้บริหาร

ค่าตอบแทนอื่นๆ ที่ไม่ใช้่เงิน
- กิรรมีกิาร / กิรรมีกิารตัรวจสูอบ : ไมี่มีี
- คณะผ่้บริหาร : ไมี่มีี

ปีี 2565 ปีี 2564

จ�านวนราย จ�านวนเงินรวม 
(บาท)

จ�านวนราย จ�านวนเงิน
รวม(บาท)

เงินเด้่อน 11 31,924,288.00 11 36,033,364.00

โบนัสู 11 2,635,858.00 - -

ค่าชด้เชยเกิษียณอายุ -  -   1  3,611,799.00

รวมี 11  34,560,146.00 11 39,645,163.00
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7.5 ข้อมูลเก่ียวกับพนักงาน
โด้ยในปีี 2565 บริษัทมีีจำนวนืᱦนักิงานทั�งหมีด้ ดั้งนี�

การจ้างงาน

บริษัทมีีืᱦนักิงานทั�งหมีด้ 491 คน โด้ยในปีี 2565 บริษัทได้้จ่ายผลตัอบแทนให้แกิ่ืᱦนักิงานจำนวนทั�งสูิ�น 
162,806,921.00 บาท โด้ยมีีรายละเอียด้ ด้ังนี�

1. เงินเด้่อน    148,249,574.00 บาท 
2. โบนัสู       9,910,576.00   บาท
3. เงินสูมีทบกิองทุนสูำรองเลี�ยงชีืᱦ     4,646,771.00  บาท

จ�านวนพนักงาน (คน)
รายละเอียดำ ช้าย หญิิง

ืᱦนักิงานปีระจํา 300 169
ืᱦนักิงานรับเหมีาแรงงาน 17 -

ืᱦนักิงานผ่้ืᱦิกิาร 5 -
รวมีืᱦนักิงานทั�งสูิ�น 491

สาย
จ�านวนพนักงาน (คน)
ณ 31 ธันวาคม 2564

จ�านวนพนักงาน (คน)
ณ 31 ธันวาคม 2565

สูายกิารผลิตั 253 225
สูายกิารขาย, กิารตัลาด้และบริกิาร 86 129

สูายนําเข้าอุปีกิรณ์วัสูดุ้ 4 6
สูายสู่งออกิ - -

สูายกิารเงินและบริหาร 112 131
รวมี 455 491
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ช้ื่อบริษัท มี/ไม่มี PVD
จ�านวนพนักงานท่ีเข้า

ร่วม PVD (คน)
สัดำส่วนพนักงานท่ีเข้าร่วม 
PVD /พนักงานท้ังหมดำ (%)

บริษัท ร้อกิเวิธิ จํากิัด้ (มีหาชน) มีี 190 38.70%

กองทุนสํารองเลี้ยงช้ีพของบริษัทฯ
บริษัทฯ จัด้ตัั�งกิองทุนสูำรองเลี�ยงชีืᱦตัามีกิฎีกิระทรวงฉบับที� 162 (ืᱦ.ศ. 2526) เื่ᱦ�อเปี็นสูวัสูด้ิกิารแกิ่

ืᱦนักิงาน โด้ยมีีวัตัถุปีระสูงค์เืᱦ่�อสู่งเสูริมีกิารออมีระยะยาวของืᱦนักิงานบริษัทฯ ซี้�งจะทำให้ืᱦนักิงานมีีเงิน
ออมีเืᱦ่�อใช้ในยามีเกิษียณอายุ หร่อเมี่�อออกิจากิงาน และตั่อมีาได้้นำเงินกิองทุนตัามีกิฎีกิระทรวงฉบับที� 162 
(ืᱦ.ศ.2526) เข้าเปี็นกิองทุนจด้ทะเบียนตัามีืᱦระราชบัญญัตัิกิองทุนสูำรองเลี�ยงชีืᱦ ืᱦ.ศ. 2530 สูำหรับกิาร
จ่ายเงินสูะสูมีเข้ากิองทุนสูำรองเลี�ยงชีืᱦ ืᱦนักิงานสูามีารถเล่อกิจ่ายได้้ในอัตัราร้อยละ 3 หร่อ 4 หร่อ 5 หร่อ 
6 หร่อ 7หร่อ 8 หร่อ 10 หร่อ 13 หร่อ 15 ของค่าจ้าง ทั�งนี� ข้�นอย่่กิับความีสูมัีครใจของืᱦนักิงานแตั่ละคน 
สู่วนบริษัทฯจ่ายงินสูมีทบเข้ากิองทุนฯ ของ ืᱦนักิงานดั้งนี�

- ระดั้บืᱦนักิงานในอัตัราร้อยละ 4%
- ระดั้บผ่้จัด้กิารในอัตัราร้อยละ 6%
- ระดั้บผ่้ช่วยผ่้อํานวยกิารข้�นไปีในอัตัราร้อยละ 8%

ผลตอบแทน
บริษัทฯ ได้้ให้ค่าตัอบแทนกิับืᱦนักิงานในร่ปีแบบค่าจ้าง หร่อเงินเด้่อนที�เปี็นตััวเงิน และในร่ปีแบบของ

สูวัสูด้ิกิารที�ไมี่ใช่ตััวเงิน อันปีระกิอบไปีด้้วย

- ปีระกิันชีวิตั และปีระกิันอุบัตัิเหตัุกิลุ่มี
- โบนัสูปีระจําปีี
- กิองทุนสูํารองเลี�ยงชีืᱦ
- เงินกิ่้เืᱦ่�อที�อย่่อาศัย
- ย่นิืᱨอร์มี
- วันหยุด้ืᱦักิร้อนสู่งสูุด้ 12 วัน (ตัามีอายุงาน)
- เงินช่วยเหล่อกิรณีสูมีรสู อุปีสูมีบท
  หร่อบิด้ามีารด้า สูามีี ภรรยา บุตัร เสูียชีวิตั

- ทุนกิารศ้กิษาบุตัร
- สูหกิรณ์ออมีทรัืᱦย์
- สิูทธิิ�ในกิารซี่�อสิูนค้าราคาืิᱦเศษ
- เลี�ยงสัูงสูรรค์ กิิจกิรรมีสัูมีืᱦันธิ์ปีระจําปีี
- ตัรวจสูุขภาืᱦปีระจําปีี
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7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ

7.6.1 เลขานุการบริษัท และเลขานุการคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกิรรมีกิารบริษัทได้้มีีมีตัิแตั่งตัั�งให้  นางสูาวเบญจืᱦร  ืᱦลลา  ด้ํารงตัําแหน่งเปี็นเลขานุกิารบริษัท 

ตัั�งแตั่วันที�  29 กิรกิฎีาคมี  2551  โด้ยคุณสูมีบัตัิของผ่้ด้ํารงตัําแหน่งเปี็นเลขานุกิารบริษัทปีรากิฎีในเอกิสูาร
แนบ 1

7.6.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
บริษัทมีอบหมีายให้ นางสูาววิไลืᱦรรณ เผ่าืᱦงษ์จันทร์ ด้ำรงตัำแหน่งเปี็นผ่้จัด้กิารแผนกิตัรวจสูอบ

ภายในทำหน้าที�กิำกิับด้่แลกิารตัรวจสูอบภายใน โด้ยคุณสูมีบัติัของผ่้ด้ำรงตัำแหน่งหัวหน้างานตัรวจสูอบภาย
ในปีรากิฎีในเอกิสูารแนบ 3

7.6.3 ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช้ี
ค่าตัอบแทนจากิกิารสูอบบัญขี ( Audit Fee )

ค่าบริกิารอ่�น ( Non-audit fee )
- ไมี่มีี -

รายการที่ ช้ื่อบริษัทผู้จ่าย ช้ื่อผู้สอบบัญิช้ี ค่าสอบบัญิช้ี

1 บริษัท ร้อกิเวิธิ จํากิัด้ (มีหาชน) นางชลรสู  สูันตัิอัศวราภรณ์ 1,430,000
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รายงานผลการดำ�าเนินงานส�าคัญิ
ดำ้านการก�ากับดำูแลกิจการ

108 8.1 สรุปูᱥลการปฏิบัติ่หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท
113 8.2 สรุปูᱥลการปฏิบัต่ิหน้าท่ีีของคณะกรรมการต่รวจสอบ
114 8.3 สรุปูᱥลการปฏิบัต่ิหน้าท่ีของคณะกรรมการบริหาร



108
D

e
si

g
n

 f
o

r 
h

o
w

 p
e
o

p
le

 w
o

rk
.

8.1 สรุปผลการปฏบิตั่งิานของคณะ
กรรมการบริษัทั

บริษัทฯ มีุ่งสู่่เปี้าหมีายกิารืัᱦฒนาและเติับโตัอย่างยั�งย่นบนืᱦ่�นฐานกิารด้ำเนินธิุรกิิจตัามีหลักิธิรรมีาภิบาล 
และหลักิกิารกิำกิับด้่แลกิิจกิารที�ดี้ ที�บริษัทจด้ทะเบียนืᱦ้งปีฏิบัตัิทั�งด้้านคุณธิรรมี จริยธิรรมี ความีโปีร่งใสู 
ความีรับผิด้ชอบตัอ่สัูงคมี สูิ�งแวด้ลอ้มีและผ่ม้ีสีูว่นได้เ้สีูยทุกิภาคสูว่น รวมีทั�งกิารตัอ่ตัา้นกิารทุจริตัและคอรร์ปัีชั�นใน
ทุกิร่ปีแบบ โด้ยคณะกิรรมีกิารบริษัท ได้้กิำหนด้ นโยบายตั่างๆและจรรยาบรรณ เืᱦ่�อเปี็นแนวปีฏิบัตัิในกิารทำงาน
ของกิรรมีกิาร ผ่้บริหารและืᱦนักิงาน ไว้เปี็นลายลักิษณ์อักิษร เืᱦ่�อเปี็นแนวปีฏิบัตัิในกิารทำงานของกิรรมีกิาร 
ผ่้บริหาร และืᱦนักิงาน ไว้เปี็นลายลักิษณ์อักิษร

คณะกิรรมีกิารบริษัทฯ ได้้ตัิด้ตัามี ศ้กิษา ืิᱦจารณา ทบทวน และปีรับปีรุงนโยบายกิารกิำกัิบด้่แลกิิจกิาร
ที�ดี้ของบริษัทฯ ให้มีีความีทันสูมัีย และเปี็นปีัจจุบันอย่างน้อยปีีละครั�ง เืᱦ่�อให้สูอด้คล้องกิับแนวทางปีฏิบัตัิตัามี
หลักิกิารกิำกิับด้่แลกิิจกิารที�ด้ีสูำหรับบริษัทจด้ทะเบียน ของสูำนักิงานคณะกิรรมีกิารกิำกิับหลักิทรัืᱦย์ และ
ตัลาด้หลักิทรัืᱦย์(“กิ.ล.ตั.”) และแนวปีฏิบัตัิที�ด้ีที�เกิี�ยวข้องของตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทย (“ตัลท.”) 
รวมีทั�งมีาตัรฐานสูากิลกิฎีหมีาย หลักิเกิณฑ์์ ระเบียบ ข้อบังคับตั่างๆ ข้อเสูนอแนะ และ/หร่อ ข้อกิำหนด้ของ
หน่วยงานที�เกิี�ยวข้อง

8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ และผู้บริหาร
การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ กรรมการอิสระ และผู้บริหาร 
หลักิเกิณฑ์์ในกิารคัด้เล่อกิกิรรมีกิาร บริษัทมีีกิารืิᱦจารณาคัด้เล่อกิกิรรมีกิาร โด้ยมีีหลักิเกิณฑ์์ในกิาร 

สูรรหา ืᱦิจารณาจากิลักิษณะกิารปีระกิอบธุิรกิิจและกิลยุทธิ์ของบริษัท จ้งได้้กิำหนด้คุณสูมีบัติัของกิรรมีกิารที�
ตั้องกิารสูรรหา ให้มีี ความีเหมีาะสูมีและสูอด้คล้องกัิบกิลยุทธิ์ในกิารด้ำเนินธิุรกิิจของบริษัท โด้ยืิᱦจารณาทักิษะ
ที�จำเปี็นที�ยังขาด้อย่่ และมีีนโยบาย ความีหลากิหลายในโครงสูร้างของคณะกิรรมีกิาร  ทั�งทางด้้านทักิษะวิชาชีืᱦ 
ความีเชี�ยวชาญเฉืᱦาะ ด้้าน ความีร่้ ความีสูามีารถ รวมีถ้งปีระสูบกิารณ์กิารทำงานปีระกิอบกิารืิᱦจารณาเืᱦ่�อ
กิำหนด้ตััวบุคคลที�มีีความี เหมีาะสูมี ทั�งด้้านปีระสูบกิารณ์ ความีร่้ ความีสูามีารถที�จะเปี็นปีระโยชน์ตั่อบริษัท เข้า
มีาเปี็นกิรรมีกิารหร่อผ่้บริหาร ทั�งนี� บุคคลที�ได้้รับกิารแตั่งตัั�งให้ด้ำรงตัำแหน่ง กิรรมีกิารหร่อผ่้บริหารของบริษัท 
จะตั้องมีีคุณสูมีบัติัครบถ้วนตัามีมีาตัรา 68 แห่งืᱦระราชบัญญัตัิบริษัทมีหาชนจำกิัด้ ืᱦ.ศ. 2535 (รวมีทั�งที�มีีกิาร
แกิ้ไขเืᱦิ�มีเตัิมี) และปีระกิาศคณะกิรรมีกิาร กิ.ล.ตั. และตั้องไมี่มีีลักิษณะตั้องห้ามีตัามี ืᱦ.ร.บ. หลักิทรัืᱦย์ (รวมี
ทั�งที�มีี กิารแกิ้ไขเืᱦิ�มีเตัิมี) กิฎีหมีายอ่�น และกิฎีระเบียบที�เกิี�ยวข้อง ตัามีข้อบังคับของบริษัท คณะกิรรมีกิารบริษัท
ปีระกิอบด้้วยกิรรมีกิารอย่างน้อย 5 คน 



109

นอกิจากินี�ยังตัอ้ง ปีระกิอบด้ว้ยกิรรมีกิารอสิูระอยา่งนอ้ยหน้�งในสูามี (1/3) ของจำนวนกิรรมีกิารทั�งหมีด้ 
แตั่ไมี่น้อยกิว่า 3 คน ทั�งนี� กิรรมีกิารไมี่น้อย กิว่ากิ้�งหน้�ง (1/2) ของจำนวนกิรรมีกิารทั�งหมีด้นั�นตั้องมีีถิ�นที�อย่่
ในปีระเทศไทยและมีีคุณสูมีบัตัิตัามีที�กิฎีหมีายกิำหนด้ ปีัจจุบันคณะกิรรมีกิารบริษัท ปีระกิอบด้้วยกิรรมีกิาร
จำนวน 6 ท่าน ซี้�งมีีจำนวนที�เหมีาะสูมีกิับสูภาืᱦกิารด้ำเนินธิุรกิิจของบริษัท และกิรรมีกิารทุกิท่านล้วนแล้วแตั่
มีีปีระสูบกิารณ์ในกิารทำงานหร่อ เคยทำงานในตัำแหน่งผ่้บริหารระดั้บสู่งสุูด้ของหน่วยงานภาคธุิรกิิจและ 
ภาครัฐ สู่วนด้้านื่ᱦ�นฐานกิารศ้กิษา มีีกิรรมีกิารที�จบกิารศ้กิษาบริหารธิุรกิิจ ด้้านบัญชี และเศรษฐศาสูตัร์ด้้วย 
ซี้�งทำให้องค์ปีระกิอบของคณะกิรรมีกิารของบริษัท ในปีัจจุบันมีีผ่้มีีคุณวุฒิปีระสูบกิารณ์ความีเชี�ยวชาญจากิ
หลากิหลายอาชีืᱦ และ ครอบคลุมีในทุกิด้้านอย่าง

เหมีาะสูมีครบถ้วน กิระบวนกิารสูรรหาและแต่ังตัั�งคณะกิรรมีกิาร กิารเล่อกิบุคคลที�จะแตั่งตัั�งเปี็น
กิรรมีกิารบริษัท จะตัอ้งผา่นกิระบวนกิารสูรรหาของคณะกิรรมีกิารบริษัทและได้รั้บอนุมีติััจากิที�ปีระชุมีผ่ถ้อ่หุน้ 
โด้ยไมี่ได้้มีีกิารกิำหนด้จำนวนกิรรมีกิารตัามีสัูด้สู่วนกิารถ่อหุ้นของผ่้ถ่อหุ้นแตั่ละ รายหร่อแตั่ละกิลุ่มี คุณสูมีบัตัิ
ของผ่้สูมีควรด้ำรงตัำแหน่งกิรรมีกิาร ที�คณะกิรรมีกิารกิำหนด้ไว้ตั้องเปี็นบุคคลผ่้ทรงคุณวุฒิ มีีืᱦ่�นฐานความี
เชี�ยวชาญจากิหลากิหลายสูาขาอาชีืᱦ มีีภาวะผ่้นำ มีีวิสูัยทัศน์ มีีคุณธิรรมีและจริยธิรรมี มีีปีระวัตัิกิารทำงาน
ที�ดี้ และสูามีารถแสูด้งความีคิด้เห็นอย่างอิสูระ กิารลงมีติัเล่อกิตัั�งกิรรมีกิารจะใช้บัตัร ลงคะแนนเล่อกิตัั�งเปี็น
รายบุคคล โด้ยมีีหลักิเกิณฑ์์และวิธิีกิารเล่อกิตัั�งตัามีข้อบังคับของบริษัท ดั้งนี�

(กิ) ผ่้ถ่อหุ้นคนหน้�งมีีคะแนนเสีูยงเท่ากิับหน้�งหุ้นตั่อหน้�งเสูียง 
(ข) ผ่้ถ่อหุ้นแตั่ละคนจะใช้คะแนนเสีูยงที�มีีอย่่ทั�งหมีด้ตัามี (กิ) ลงคะแนนเสูียงให้กิับผ่้สูมัีครรับเล่อกิตัั�ง

ที�ตันลงคะแนนโด้ย วิธิีกิารเล่อกิตัั�งจะเล่อกิเปี็นรายบุคคลหร่อหลายคนก็ิได้้ ผ่้ถ่อหุ้นไมี่สูามีารถแบ่งคะแนน 
เสีูยงของตันในกิารเล่อกิตัั�ง กิรรมีกิารให้ผ่้หน้�งผ่้ใด้มีากิน้อยตั่างกิันได้้

(ค) บุคคลที�ได้้รับคะแนนสู่งสูุด้ตัามีลำด้ับลงมีาเปี็นผ่้ได้้รับเล่อกิตัั�งเปี็นกิรรมีกิารที�ืᱦ้งมีี หร่อจะืᱦ้ง
เล่อกิตัั�งในครั�งนั�น ในกิารปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นสูามีัญปีระจำปีีทุกิครั�งกิำหนด้ให้กิรรมีกิารออกิจากิตัำแหน่งเปี็น
อัตัราจำนวนหน้�งในสูามี ถ้าจำนวนกิรรมีกิารที�จะแบ่งออกิให้ตัรงเปี็นสูามีสู่วนไมี่ได้้กิ็ให้ออกิโด้ยจำนวนใกิล้
ที�สูุด้กิับอัตัราหน้�งในสูามี กิรรมีกิารที�จะตั้องออกิ จากิตัำแหน่งในปีีแรกิและปีีที�สูองภายหลังกิารแปีรสูภาืᱦ
นั�นให้จับสูลากิกิัน สู่วนปีีหลังๆ ตั่อไปีให้กิรรมีกิารคนที�อย่่ในตัำแหน่งนาน ที�สูุด้นั�นเปี็นผ่้ออกิจากิตัำแหน่ง
กิรรมีกิารซ้ี�งืᱦ้นจากิตัำแหน่งอาจได้้รับเล่อกิตัั�งใหมี่อีกิได้้โด้ยที�ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นนอกิจากิกิารื้ᱦนตัำแหน่งตัามี
วาระแล้ว กิรรมีกิารืᱦ้นจากิตัำแหน่งเม่ี�อตัาย ลาออกิ ขาด้คุณสูมีบัตัิ หร่อมีีลักิษณะตั้องห้ามีตัามีกิฎีหมีาย 
ที�ปีระชุมีผ่้ ถ่อหุ้นลงมีติัให้ออกิ ด้้วยคะแนนเสีูยงไมี่น้อยกิว่าสูามีในสูี�ของจำนวนผ่้ถ่อหุ้นที�มีาปีระชุมีและ มีีสิูทธิิ
ออกิเสีูยง และมีีหุ้นนับรวมีกัิน ได้้ไมี่น้อยกิว่ากิ้�งหน้�งของจำนวนหุ้นที�ถ่อโด้ยผ่้ถ่อหุ้นที�มีาปีระชุมีและมีีสิูทธิิออกิ
เสูียง และศาลมีีคำสูั�งให้ออกิ

 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
ในกิารสูรรหากิรรมีกิารอิสูระ บริษัทกิำหนด้หลักิเกิณฑ์์กิารคัด้เล่อกิกิรรมีกิารอิสูระ โด้ยบุคคลซี้�งมีี

คุณสูมีบัติัเปี็นไปีตัามี หลักิเกิณฑ์์ของกิารสูรรหากิรรมีกิารบริษัท ปีระกิอบกัิบคุณสูมีบัตัิของกิรรมีกิารอิสูระ 
ที�อ้างอิงจากินิยามีของกิรรมีกิารอิสูระของ สูำนักิงาน กิ.ล.ตั. ดั้งนี�
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ 
ในกิารสูรรหากิรรมีกิารอิสูระ บริษัทกิำหนด้หลักิเกิณฑ์์กิารคัด้เล่อกิกิรรมีกิารอิสูระ โด้ยบุคคลซี้�งมีี

คุณสูมีบัติัเปี็นไปีตัามี หลักิเกิณฑ์์ของกิารสูรรหากิรรมีกิารบริษัท ปีระกิอบกิับคุณสูมีบัติัของกิรรมีกิารอิสูระที�
อ้างอิงจากินิยามีของกิรรมีกิารอิสูระของ สูำนักิงาน กิ.ล.ตั. ดั้งนี�
 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ 

กิรรมีกิารอิสูระ หมีายถ้ง กิรรมีกิารภายนอกิที�ไมี่ได้้เปี็นผ่้บริหาร  และตั้องมีีคุณสูมีบัตัิตัามีข้อกิําหนด้
ของคณะกิรรมีกิารกิํากิับหลักิทรัืᱦย์และตัลาด้หลักิทรัืᱦย์  และตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทย  ด้ังนี�

1.ถ่อหุ้นไมี่เกิินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นที�มีีสูิทธิิออกิเสีูยงทั�งหมีด้ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมี หร่อ
นิตัิบุคคลที�อาจมีีความีขัด้แย้ง ทั�งนี�ให้นับรวมีหุ้นที�ถ่อโด้ยผุ้ที�เกิี�ยวข้องด้้วย

2.ไมี่เปี็นหร่อเคยเปี็นกิรรมีกิารบริหาร ล่กิจ้าง ืᱦนักิงาน ที�ปีร้กิษาที�ได้้รับเงินเด้่อนปีระจํา หร่อผ่้มีีอํานาจ
ควบคุมีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมี หร่อนิตัิบุคคลที�อาจมีีความีขัด้แย้ง เว้นแตั่จะืᱦันจากิตัําแหน่งด้ังกิล่าว
มีาแล้วไมี่น้อยกิว่า 2 ปีี

3.ไมี่เปี็นบุคคลที�มีีความีสัูมีืัᱦนธิ์ทางสูายโลหิตั หร่อโด้ยกิารจด้ทะเบียนตัามีกิฏหมีายในลักิษณะที�เปี็น
บิด้ามีารด้า ค่่สูมีรสู ืᱦี�น้อง และบุตัร รวมีทั�งค่่สูมีรสูของบุตัรของผ่้บริหาร ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ ผ่้มีีอํานาจควบคุมี 
หร่อบุคคลที�จะได้้รับกิารเสูนอให้เปี็นผ่้บริหาร หร่อผ่้มีีอํานาจควบคุมีของบริษัท หร่อบริษัทย่อย

4.ไมี่มีีความีสูัมีืัᱦนธิ์ทางธิุรกิิจกิับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมี หร่อนิติับุคคลที�อาจมีีความีขัด้แย้งใน
ลักิษณะที�อาจเปี็นกิารขัด้ขวางกิารใช้วิจารณญาณอย่างอิสูระ

5.ไมี่เปี็นกิรรมีกิารที�ได้้รับกิารแตั่งตัั�งข้�นเืᱦ่�อเปี็นตััวแทนของกิรรมีกิารของบริษัท ผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อ
ผ่้ถ่อหุ้นซี้�งเปี็นผ่้เกิี�ยวข้องกัิบผ่้ถ่อหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

6.ไมี่มีีลักิษณะอ่�นใด้ที�ทําให้ไมี่สูามีารถให้ความีเห็นอย่างเปี็นอิสูระเกิี�ยวกิับกิารด้ําเนินงานของบริษัท
กิรรมีกิารอิสูระที�ด้ํารงตัําแหน่งเปี็นคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ แตั่งตัั�งโด้ยคณะกิรรมีกิารบริษัทหร่อที�

ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นของ บริษัท โด้ยคัด้เล่อกิจากิคณะกิรรมีกิารบริษัท ซี้�งมีีคุณสูมีบัตัิความีเปี็นอิสูระตัามีปีระกิาศ
คณะกิรรมีกิาร กิ.ล.ตั.และตัามีหลักิกิารกํิากิับด้่แลกิิจกิารของบริษัท กิรรมีกิารตัรวจสูอบอย่างน้อย 1 คนตั้อง
มีีความีร่้ด้้านบัญชีและ/หร่อกิารเงินเืᱦ่�อทําหน้าที�ตัรวจสูอบ และกิํากิับด้่แลกิารด้ําเนินงานของบริษัทรวมีถ้ง
กิํากิับด้่แลรายงานทางกิารเงิน ระบบควบคุมีภายใน กิารคัด้เล่อกิผ่้ตัรวจสูอบบัญชี และกิารืᱦิจารณาข้อขัด้
แย้งทางผลปีระโยชน์
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กิรรมีกิารตัรวจสูอบซี้�งืᱦ้นจากิตัำแหน่งตัามีวาระอาจได้้รับกิารแตั่งตัั�งให้กิลับมีาด้ำรงตัำแหน่งใหมี่ได้้ 
กิรณีที�ตัำแหน่ง กิรรมีกิารตัรวจสูอบว่างลงเืᱦราะเหตุัอ่�นใด้นอกิจากิถ้งคราวออกิตัามีวาระ ให้คณะกิรรมีกิาร
บริษัทแตั่งตัั�งบุคคลที�มีีคุณสูมีบัติั ครบถ้วนเปี็นกิรรมีกิารตัรวจสูอบเืᱦ่�อให้กิรรมีกิารตัรวจสูอบมีีจำนวนครบ
ตัามีที�คณะกิรรมีกิารบริษัทกิำหนด้ โด้ยบุคคลที�เปี็น กิรรมีกิารตัรวจสูอบแทนจะอย่่ในตัำแหน่งได้้เืีᱦยงวาระ 
ที�เหล่ออย่่ของกิรรมีกิารตัรวจสูอบซี้�งตันทด้แทน กิล่าวค่อเมี่�อกิรรมีกิาร ตัรวจสูอบว่างลงจนมีีจำนวนตั�ำกิว่า  
3 คน ให้คณะกิรรมีกิารบริษัทหร่อที�ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นแตั่งตัั�งให้ครบจำนวนภายในระยะเวลาไมี่เกิินกิว่า 3 เด้่อน
นับจากิวันที�คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบมีีจำนวนน้อยกิว่า 3 คน
ทั�งนี� คณะกิรรมีกิารบริษัทได้้ืᱦิจารณาอย่างรอบคอบแล้วเห็นว่า กิรรมีกิารอิสูระทุกิท่านมีีคุณสูมีบัตัิครบถ้วน
ตัามีที�บริษัทกิำหนด้ และกิารด้ำรงตัำแหน่งของกิรรมีกิารอิสูระตัิด้ตั่อกิันหลายวาระ ไมี่มีีผลกิระทบตั่อกิาร
ปีฏิบัตัิหน้าที�และกิารให้ความีเห็นที� เปี็นอิสูระ 

หลักิเกิณฑ์์ในกิารคัด้เล่อกิผ่้บริหาร 
คณะกิรรมีกิารบริษัท โด้ยกิารเสูนอแนะของคณะกิรรมีกิารบริหาร เปี็นผ่้ืิᱦจารณาแตั่งตัั�งัᱥ�ายบริหารใน

ระดั้บผ่้อำนวยกิารใหญ่ เืᱦ่�อรับผิด้ชอบกิารด้ำเนินธิุรกิิจ โด้ยืᱦิจารณาจากิคุณสูมีบัตัิที�เหมีาะสูมีในกิารด้ำรง
ตัำแหน่งผ่้บริหาร

กิระบวนกิารสูรรหาและแตั่งตัั�งผ่้บริหาร
คณะกิรรมีกิารบริหาร จะเปี็นผ่้รับผิด้ชอบในกิารสูรรหาผ่้มีาด้ำรงตัำแหน่งผ่้อำนวยกิารใหญ่ โด้ยกิลั�น

กิรองจากิผ่้มีีคุณสูมีบัตัิเหมีาะสูมี มีีความีร่้ความีสูามีารถ ทักิษะ ปีระสูบกิารณ์ที�เปี็นปีระโยชน์ตั่อกิารด้ำเนิน
งานของบริษัท เข้าใจในธิุรกิิจของบริษัท เปี็นอย่างด้ี และสูามีารถบริหารงานบรรลุวัตัถุปีระสูงค์ เปี้าหมีายของ
บริษัทได้้  ภายหลังกิระบวนกิารกิารคัด้เล่อกิบุคคลที�เหมีาะสูมี จะนำเสูนอช่�อบุคคลที�เหมีาะสูมีเื่ᱦ�อเสูนอตั่อ
คณะกิรรมีกิารบริษัทเปี็นผ่้ืิᱦจารณาอนุมีัตัิตั่อไปี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุ้ม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
 คณะกิรรมีกิารมีีกิำหนด้ปีระชุมีโด้ยปีกิตัิเปี็นปีระจำทุกิ 3 เด้่อน และมีีกิารปีระชุมีืᱦิเศษเืᱦิ�มีตัามี
ความีจำเปี็น โด้ยมีีกิารกิำหนด้วาระชัด้เจน ล่วงหน้า และมีีวาระืᱦิจารณาตัิด้ตัามีผลกิารด้ำเนินงานเปี็นปีระจำ 
เลขานุกิารบริษัทได้้จัด้หนังสู่อเชิญปีระชุมีืᱦร้อมีระเบียบวาระกิารปีระชุมีและเอกิสูารกิ่อนกิารปีระชุมีล่วงหน้า 
7 วัน เืᱦ่�อให้คณะกิรรมีกิาร ได้้มีีเวลาศ้กิษาข้อมี่ลอย่างเืᱦียงืᱦอกิ่อนเข้าร่วมีปีระชุมี ปีกิติักิารปีระชุมีแตั่ละครั�ง
จะใช้เวลาปีระมีาณหน้�งชั�วโมีง โด้ยในปีี 2565  ที�ผ่านมีา คณะกิรรมีกิารมีีกิารปีระชุมีตัามีวาระปีกิติัจำนวน 7 
ครั�ง ปีระชุมีสูามัีญผ่้ถ่อหุ้นจำนวน 1 ครั�ง และปีระชุมีตัามีวาระืᱦิเศษ จำนวน 0 ครั�ง รวมีทั�งสูิ�น  8  ครั�ง โด้ย
กิารเข้าร่วมีปีระชุมีของคณะกิรรมีกิารบริษัทแตั่ละท่านสูรุปีได้้ด้ังนี�
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ทั�งนี�ได้้มีกีิารจด้บนัท้กิกิารปีระชมุีเป็ีนลายลกัิษณ์อกัิษร จดั้เก็ิบรายงานกิารปีระชมุีที�ผ่านกิารรบัรองจากิ
คณะกิรรมีกิารืᱦร้อมีให้คณะกิรรมีกิารและผ่้ที�เกิี�ยวข้องตัรวจสูอบได้้

8.1.3 การกํากับดู้แลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทได้้ืᱦิจารณาสู่งผ่้บริหารจำนวน 1 คน เข้าเปี็นกิรรมีกิารในบริษัทย่อย 1 แห่ง ได้้แกิ่ บริษัท 

ร้อกิเวิธิ ซีิสูเตั็มีสู์ เืᱨอร์นิเจอร์ อินเด้ีย ไืᱦรเวท ลิมีิเตั็ด้  โด้ยผ่้บริหารด้ังกิล่าวได้้ผ่านกิารอนุมีัตัิจากิกิารปีระชุมี
คณะกิรรมีกิาร ทั�งนี� หากิผ่้บริหารรายด้ังกิล่าวืᱦ้นสูภาืᱦกิารเปี็นกิรรมีกิารในบริษัทย่อย บริษัท ร้อกิเวิธิ ซีิสูเตั็มี
สู์ เืᱨอร์นิเจอร์ อินเด้ีย ไืᱦรเวท ลิมีิเตั็ด้  คณะกิรรมีกิารบริษัทจะืᱦิจารณากิารสู่งคนเข้าไปีด้่แลผลปีระโยชน์เปี็น
ครั�งๆไปี โด้ยบุคคลที�ได้้รับแต่ังตัั�งให้เป็ีนกิรรมีกิารในบริษัทย่อย มีีหน้าที�ด้ำเนินกิารเืᱦ่�อปีระโยชน์ที�ด้ีที�สูุด้ของ
บริษัทย่อย กิารสู่งผ่้บริหารเืᱦ่�อเปี็นตััวแทนในบริษัทย่อยด้ังกิล่าวเปี็นไปีตัามีสูัด้สู่วนกิารถ่อหุ้นของบริษัท

นอกิจากินี� ในกิรณีเปี็นบริษัทย่อย บริษัทกิำหนด้ระเบียบให้บุคคลที�ได้้รับแตั่งตัั�งจากิบริษัทนั�น 
ตั้องด้่แลให้บริษัทย่อยมีีข้อบังคับในเร่�องกิารทำรายกิารเกิี�ยวโยง กิารได้้มีาหร่อจำหน่ายไปีซี้�งสิูนทรัืᱦย์ หร่อ
กิารทำรายกิารสูำคัญอ่�นใด้ของบริษัทด้ังกิล่าว ให้ครบถ้วนถ่กิตั้อง และใช้หลักิเกิณฑ์์ที�เกิี�ยวข้องกัิบกิารเปีิด้
เผยข้อมี่ลและกิารทำรายกิารข้างตั้นในลักิษณะเดี้ยวกัิบหลักิเกิณฑ์์ของบริษัท รวมีถ้งตั้องกิำกิับด้่แลให้มีีกิาร
จัด้เกิ็บข้อมี่ล และกิารบันท้กิบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสูามีารถตัรวจสูอบ และรวบรวมีมีาจัด้ทำงบกิารเงิน
รวมีได้้ทันกิำหนด้ด้้วย

การเข้าปีระชุ้ม / การปีระชุ้มท้ังหมดำ (ครั้ง)

รายช้ื่อกรรมการ ต�าแหน่ง
วาระ

การดำ�ารง
ต�าแหน่ง

การปีระชุ้ม
คณะกรรมการ

บริษัท

ปีระช้มุ
สามญัิผู้ถือ
หุ้นปีระจ�าปีี

ปีระชุ้ม
วิสามัญิ
ผู้ถือหุ้น

1.นายชัชวาล  ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู ปีระธิานกิรรมีกิาร 19 5/7 1/1 0/0

2.นายดุ้ษฎีี    ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู กิรรมีกิารผ่้อำนวยกิารใหญ่ 20 7/7 1/1 0/0

3.นายสุูรืᱦงษ์ สูิทธิานุกิ่ล กิรรมีกิาร 19 7/7 1/1 0/0

4.นายแืᱦทย์สูุรืᱦจน์ สูุวรรณ
ืᱦานิช

กิรรมีกิารตัรวจสูอบ, 
กิรรมีกิารอิสูระ 18 7/7 1/1 0/0

5.นายไชยรัตัน์ เด้ชไกิรศักิด้ิ� กิรรมีกิารตัรวจสูอบ, 
กิรรมีกิารอิสูระ 14 6/7 1/1 0/0

6.นายมีน่ญ สูรรค์คุณากิร กิรรมีกิารตัรวจสูอบ, 
กิรรมีกิารอิสูระ 1 7/7 1/1 0/0
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8.1.4 การติด้ตามให้มีการปฏิิบัติตามนโยบายและแนวปฏิิบัติในการกำกับดู้แลกิจการ
บริษัทให้ความีสูำคัญในเร่�องกิารกิำกัิบด้่แลกิิจกิารที�ด้ี โด้ยได้ก้ิำหนด้นโยบายและแนวปีฏบิตััทิี�เกิี�ยวขอ้ง

ไว้ในนโยบายกิารกิำกัิบด้่แลกิิจกิารของบริษัทและจรรยาบรรณธุิรกิิจ ืᱦร้อมีทั�งสู่งเสูริมีให้เกิิด้กิารปีฏิบัติัอย่าง
แท้จริงเืᱦ่�อสูร้างความีเช่�อมีั�นตั่อผ่้มีีสู่วนได้้เสีูยทุกิกิลุ่มี

8.2 สรปุผลการปฏบิติั่หน้าทีข่องคณะกรรมการ
ต่รวจสอบ

แสูด้งข้อมี่ลในเอกิสูารแนบ 6
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8.3 สรุปผลการปฏบิตั่หิน้าทีข่องคณะ
กรรมการบริหาร

8.3.1 จํานวนครั้งการประชุ้มและการเข้าประชุ้ม
ในรอบปีี 2565 คณะกิรรมีกิารบริหารได้้มีีกิารปีระชุมีรวมี 8 ครั�ง ด้ังนี�

รายช้ื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนครัง้

1.นายชัชวาล  ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู รักิษากิารปีระธิานกิรรมีกิาร
บริหาร 8/8

2.นายดุ้ษฎีี    ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู กิรรมีกิารผ่้อำนวยกิารใหญ่ 8/8

3.นายสุูรืᱦงษ์ สูิทธิานุกิ่ล กิรรมีกิารบริหาร 8/8
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การควบคุมภายในและ
รายการระหว่างกัน

116 9.1 การควบคุมภายใน

119 9.2 รายการระหว่างกัน
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9.1 การควบคุมภายใน
9.1 การควบคุมภายใน
 กิารปีระชุมีคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ ครั�งที� 1/2566  วันที� 24 มีกิราคมี 2566 โด้ยมีีคณะกิรรมีกิาร
อิสูระทั�ง 3 ท่าน เข้าร่วมีปีระชุมีกิารืิᱦจารณาปีระเมีินความีเืᱦียงืᱦอระบบกิารควบคุมีภายในที�ัᱥ�ายบริหารได้้
จัด้ทำ โด้ยอ้างอิงตัามีแบบปีระเมิีนระบบกิารควบคุมีภายใน ของสูำนักิงานคณะกิรรมีกิารกิำกัิบหลักิทรัืᱦย์และ
ตัลาด้หลักิทรัืᱦย์ (กิ.ล.ตั) และผลสูอบทานความีเืᱦียงืᱦอของกิารควบคุมีภายในโด้ยคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ 
ด้้วยกิารืิᱦจารณาทั�ง 5 องค์ปีระกิอบ ได้้แกิ่
 • สูภาืᱦแวด้ล้อมีกิารควบคุมี (CONTROL ENVIRONMENT)
 บริษัทฯ ได้้จัด้โครงสูร้างองค์กิรและสูภาืᱦแวด้ล้อมีที�ด้ี สู่งเสูริมีให้มีีกิารสูร้างระบบกิารควบคุมีภายใน
ที�สูามีารถด้ำเนินไปีได้้ตัามีนโยบาย ซี้�งคณะกิรรมีกิารบริษัทฯ ให้ความีสูำคัญกัิบกิำหนด้แนวทางกิารบริหาร
องค์กิรด้้วยความีซ่ี�อตัรง รักิษาจรรยาบรรณในกิารด้ำเนินงาน ที�ครอบคลุมีถ้งกิารกิำหนด้บทบาทหน้าที�ปีระจำ 
กิารตััด้สูินใจเร่�องสูำคัญด้้านตั่างๆ รวมีถ้งกิารให้ความีสูำคัญตั่อค่่ค้า ล่กิค้า และบุคคลภายนอกิ 
 โครงสูรา้งกิารบรหิารจดั้กิารที�ชดั้เจน เืᱦ่�อใหร้ะบบกิารควบคมุีภายในได้ร้บักิารผลกัิดั้น นำสู่ก่ิารปีฏบิตััิ
ให้เกิิด้ผลกิารด้ำเนินงานอย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦ 
 กิำหนด้นโยบายกิารบริหารบุคลากิรให้มีีคุณภาืᱦ ทั�งด้้านความีตัระหนักิถ้งคุณค่าขององค์กิร ความีร่ ้
ความีสูามีารถที�เหมีาะสูมี ืᱦร้อมีสูนับสูนุนกิารด้ำเนินงานให้บรรลุเปี้าหมีายได้้ 
 • กิารปีระเมีินความีเสูี�ยง (RISK ASSESSMENT)
 บริษัทฯ ถ่อปีฏิบัติัด้้วยหลักิกิารบริหารความีเสูี�ยง เปี็นองค์ปีระกิอบสูำคัญของทุกิกิระบวนกิาร 
นำสู่่ความีเช่�อมีโยงของกิารบริหารจัด้กิารความีเสูี�ยงในทุกิระด้ับ โด้ยมีีทั�งกิารชี�บ่งความีเสูี�ยงที�สูำคัญ 
นำมีาวิเคราะห์โอกิาสูหร่อผลกิระทบที�จะสู่งผลตั่อกิารบรรลุเปี้าปีระสูงค์องค์กิร เืᱦ่�อวิเคราะห์แนวทางกิาร
จัด้กิารความีเสูี�ยงเชิงกิลยุทธิ์ กิำหนด้ข้�นจากิกิารร่วมีวิเคราะห์ปีัจจัยภายนอกิ ภายใน รวมีถ้งกิารทำความีเข้าใจ
ในปีระเด็้นความีตั้องกิารและความีคาด้หวังของกิลุ่มีผ่้มีีสู่วนได้้เสูียจากิกิารด้ำเนินธิุรกิิจองค์กิร ระด้ับของความี
เสูี�ยงที�มีีนัยสูำคัญได้้นำมีาืᱦิจารณากิารจัด้กิารให้มีีมีาตัรกิารกิารควบคุมีอย่างเหมีาะสูมีกิับสูภาวะกิารณ์ที�อาจ
เกิิด้ข้�น เืᱦ่�อลด้ระดั้บความีเสูี�ยงให้สูามีารถยอมีรับได้้
 • กิารควบคุมีกิารปีฏิบัตัิงาน (CONTROL ACTIVITIES)
 กิารควบคุมีปีฏิบัตัิงานของกิระบวนกิาร ให้เปี็นไปีตัามีระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกิำหนด้ที�เกิี�ยวข้อง 
รวมีถ้งกิำหนด้อำนาจและระดั้บกิารอนุมีัติัไว้ชัด้เจนอย่างเปี็นลายลักิษณ์อักิษร อีกิทั�งคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ
ได้้ืᱦิจารณารายงานผลกิารตัรวจสูอบทุกิไตัรมีาสูเืᱦ่�อรับทราบปีระเด้็นสูำคัญและปัีญหาที�ืᱦบจากิกิารตัรวจสูอบ
โด้ยมีีกิารเสูนอแนะให้ัᱥ�ายบริหารด้ำเนินกิารแกิ้ไข และมีีกิลไกิกิารควบคุมีเืᱦ่�อปี้องกิันและลด้ข้อผิด้ืᱦลาด้ 
มีีกิารสูอบทานผลกิารด้ำเนินงานโด้ยัᱥ�ายบริหารอย่างสูมี�ำเสูมีอ
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 • ระบบสูารสูนเทศและกิารสู่�อสูาร (INFORMATION & COMMUNICATION)
 บริษัทฯ ให้ความีสูำคัญกัิบคุณภาืᱦของระบบสูารสูนเทศและกิารสู่�อสูาร เปี็นสู่วนสูนับสูนุนกิารควบคุมี
ภายในด้ำเนินไปีอย่างมีีปีระสูิทธิิผล
 กิารเตัรียมีืᱦร้อมีสูำหรับกิารจัด้ให้มีีข้อม่ีลที�สูำคัญเืᱦ่�อกิารด้ำเนินงานที�มีีคุณภาืᱦ ได้้ผ่านกิารวิเคราะห์
เชิงล้กิเืᱦ่�อกิารตััด้สูินใจนำระบบมีาตัรฐานสูำหรับกิารจัด้กิารข้อมี่ลให้กิารด้ำเนินงานมีีคุณภาืᱦ มีีปีระสูิทธิิภาืᱦ
ของกิระบวนกิารที�สูำคัญ เช่น กิารเงินกิารบัญชี กิารผลิตั
 กิำหนด้ให้มีีช่องทางกิารสู่�อสูารทั�งภายในและภายนอกิที�หลากิหลาย เืᱦ่�อให้เหมีาะสูมีกัิบลักิษณะ
ของข้อมี่ลที�นำสู่�อสูาร เหมีาะสูมีกิับผ่้รับข้อมี่ล ทำให้เกิิด้ความีเข้าใจที�ถ่กิตั้อง ตัรงตัามีวัตัถุปีระสูงค์ของข้อมี่ล 
ที�สู่�อสูาร รวมีถ้งช่องทางเฉืᱦาะสูำหรับกิารให้ข้อมี่ลืิᱦเศษโด้ยตัรงตั่อผ่้บริหาร และหน่วยงานตัรวจสูอบภายใน
 • กิารตัิด้ตัามีปีระเมีินผล (MONITORING ACTIVITIES)
 บริษัทฯ กิำหนด้ให้มีีกิารปีระเมิีนปีระสูิทธิิภาืᱦ ปีระสูิทธิิผลของกิารควบคุมีภายใน ทุกิ 1 ปีี และมีี
กิารตัิด้ตัามีรายงานผลกิารด้ำเนินงานตัามีแผนกิลยุทธิ์ ระเบียบ ข้อบังคับ โด้ยผ่้บริหารัᱥ�ายงานอย่างสูมี�ำเสูมีอ 
และยังได้้รับกิารสูอบทานกิระบวนกิารควบคุมีภายในโด้ยแผนกิตัรวจสูอบภายใน เืᱦ่�อให้มีั�นใจว่ากิระบวนกิาร
ควบคุมีภายในที�มีีอย่่มีีความีเืᱦียงืᱦอเหมีาะสูมี ด้ำเนินกิารเปี็นไปีตัามีแผนงานปีระจำปีีอย่างตั่อเน่�อง หากิืᱦบ
ว่ากิระบวนกิารมีีข้อควรปีรับปีรุงได้้ร่วมีหาร่อกิับผ่้บริหารัᱥ�ายงานเืᱦ่�อกิำหนด้แนวทางกิารแกิ้ไข และทวนสูอบ
ผลกิารแกิ้ไขให้สูามีารถขจัด้อุปีสูรรคของกิารควบคุมีภายในได้้ และผลกิารควบคุมีภายในมีีกิารรายงานตั่อคณะ
กิรรมีกิารบริษัท เปี็นปีระจำทุกิไตัรมีาสู

 คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบมีีความีเห็นว่า ระบบกิารควบคุมีภายในของบริษัท ร้อกิเวิธิ จำกัิด้(มีหาชน) มีี
ความีเืีᱦยงืᱦอเหมีาะสูมี โด้ยบรษัิทได้จั้ด้ใหม้ีบีคุลากิรอยา่งเืีᱦยงืᱦอที�จะด้ำเนนิตัามีระบบได้อ้ยา่งมีปีีระสูทิธิภิาืᱦ 
รวมีทั�งบรษิทัมีรีะบบกิารควบคมุีภายในเร่�องกิารตัดิ้ตัามีควบคมุีด้แ่ลกิารด้ำเนนิงานของบรษิทัใหสู้ามีารถปีอ้งกินั
ทรัืᱦย์สูินของบริษัทและบริษัทย่อยจากิกิารที�กิรรมีกิารหร่อผ่้บริหารนำไปีใช้โด้ยมีิชอบหร่อโด้ยไมี่มีีอำนาจ รวมี
ถ้งกิารทำธุิรกิรรมีกัิบบุคคลที�อาจมีีความีขัด้แย้งและบุคคลที�เกิี�ยวโยงกัิน อย่างเืีᱦยงืᱦอแล้ว สูำหรับกิารควบคุมี
ภายในหัวข้ออ่�น คณะกิรรมีกิารเห็นว่าบริษัทมีีกิารควบคุมีภายในที�เืีᱦยงืᱦอแล้วเช่นกัิน
 กิารปีระเมีินระบบกิารควบคุมีภายในเร่�องข้างตั้น คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบไมี่ืᱦบปีระเด้็นปีัญหาหร่อ
ข้อบกิืᱦร่องที�มีีนัยสูำคัญ ซี้�งสูอด้คล้องกิับความีเห็นของผ่้สูอบบัญชี ว่าระบบกิารควบคุมีภายในของบริษัท 
มีีความีเืีᱦยงืᱦอและมีีปีระสูิทธิิผลตั่อกิารด้ำเนินธิุรกิิจ
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 บริษัทได้้จัด้ตัั�งแผนกิตัรวจสูอบภายใน เปี็นหน่วยงานที�มีีความีอิสูระ รายงานตัรงตั่อคณะกิรรมีกิาร
ตัรวจสูอบ ทำหน้าที�ในกิารสูร้างความีเช่�อมีั�น และให้คำปีร้กิษา เืᱦ่�อให้กิระบวนกิารทำงานภายในองค์กิรมีีกิาร
กิำกัิบด้แ่ลกิจิกิาร กิารบริหารความีเสูี�ยง กิารควบคุมีภายใน และกิารปีฏิบตััติัามีเกิณฑ์ ์เืᱦ่�อใหบ้รรลุวตััถุปีระสูงค์
กิารด้ำเนินงานขององค์กิร แผนกิตัรวจสูอบภายในมีีกิารวางแผนกิารตัรวจสูอบปีระจำปีี โด้ยกิารจัด้ทำแผนกิาร
ตัรวจสูอบเปี็นไปีตัามีทิศทางกิลยุทธิ์ทางธิุรกิิจและความีเสูี�ยงที�สูำคัญที�สู่งผลกิระทบตั่อกิารด้ำเนินงาน โด้ย
ครอบคลุมีกิระบวนกิารในกิารด้ำเนินธุิรกิิจ มีีกิารติัด้ตัามีผลกิารปีฏิบัตัิตัามีข้อเสูนอแนะที�ืᱦบจากิกิารตัรวจ
สูอบอย่างสูมี�ำเสูมีอ  ทั�งนี� ในกิารปีฏิบัติังานของแผนกิตัรวจสูอบภายในไมี่มีีข้อจำกิัด้ในกิารแสูด้งความีเห็น 
และไมี่มีีปีระเด็้นที�มีีความีขัด้แย้งระหว่างหน่วยรับตัรวจและแผนกิตัรวจสูอบภายในที�ยังหาข้อยุติัไมี่ได้้

บริษัทฯ ได้้แตั่งตัั�ง นางสูาววิไลืᱦรรณ เผ่าืᱦงษ์จันทร์ ให้ด้ำรงตัำแหน่งผ่้จัด้กิารแผนกิตัรวจสูอบภายในของ
บริษัทตัั�งแตั่วันที� 10 กิรกิฎีาคมี 2563 เืᱦ่�อทำหน้าที�ตัรวจสูอบและจัด้ทำระบบตัรวจสูอบกิารควบคุมีภายใน
ของบริษัท และถ่วงดุ้ลกิารปีฏิบัตัิงานของทุกิัᱥ�าย

 ทั�งนี� คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ ได้้มีีความีเห็นว่า ได้้กิำกัิบด้่แลให้ผ่้ด้ำรงตัำแหน่งผ่้จัด้กิารแผนกิตัรวจ
สูอบภายในของบริษัทมีีปีระสูบกิารณ์ กิารอบรมีที�เหมีาะสูมีเืีᱦยงืᱦอกิับกิารปีฏิบัติัหน้าที�ดั้งกิล่าวแล้ว โด้ยราย
ละเอียด้ที�เกิี�ยวข้องของผ่้ด้ำรงตัำแหน่งผ่้จัด้กิารแผนกิตัรวจสูอบภายในปีรากิฎีในเอกิสูารแนบ 3
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9.2 รายงานระหว่างกัน
บริษัทฯ มีีกิารทำรายกิารระหว่างกิันกิับบริษัทที�เกิี�ยวข้อง โด้ยเปี็นรายกิารธิุรกิิจทางกิารค้าปีกิตัิ ซี้�ง

บริษัท ได้้คิด้ราคาซี่�อขายสูินค้าและบริกิารตัามีราคาและเง่�อนไขที�ได้้ตักิลง ซี้�งเปี็นไปีตัามีปีกิติัธิุรกิิจ โด้ยมีีกิาร
ตัรวจสูอบโด้ยผ่สู้อบบัญชแีลว้ บรษัิทฯ ขอแจง้รายละเอียด้เืᱦิ�มีเตัมิีสูำหรับรายกิารธุิรกิจิที�เกิี�ยวขอ้งขอ้งกัิน ดั้งนี�

ช้ื่อบริษัท ความสัมพันธ์
ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ รายละเอียดำและความสม
เหตุสมผลของรายการ

2565 2564

1. บริษัท ร้อกิเวิธิ ซีิสูเตั็มีสู์ 
เืᱨอร์นิเจอร์ (อินเดี้ย) ไืᱦร
เวท จํากิัด้

บริษัทร่วมี
(ถ่อหุ้น 40%)

ขายสิูนค้า
ซี่�อสูินค้า
รายได้้ค่าสิูทธิิ

9
1
2

7
-
-

กิารซี่�อขายสิูนค้าด้ำเนินกิาร
ตัามีธิรุกิจิปีกิตัทิางกิารคา้โด้ยมีี
เง่�อนไขกิารค้าทั�วไปี และราคา
ตัามีสัูญญาในสู่วนของรายได้้
ค่าสูิทธิิ

2. บริษัท คอืᱨืᱨี� ืᱦร็อืᱦ
เืᱦอร์ตัี�สู์ ืᱦลัสู จำกิัด้

มีีกิรรมีกิารร่วมี ค่าเช่าและบริกิาร
และค่า
สูาธิารณ่ปีโภค
รายได้้อ่�น

1

-

1

-

เปี็นค่าเช่าอาคารสูำนักิงานตัั�ง
อย่่ในทำเลเดี้ยวกัินกัิบบริษัทฯ 
ืᱦร้อมีระบบสูาธิารณ่ปีโภค ใน
อัตัราค่าเช่าตั�ำกิว่าราคาค่าเช่า
ยุตัิธิรรมีที�ปีระเมิีนโด้ยบุคคลที� 
3 สูัญญามีีกิำหนด้ 3 ปีี ระยะ
เวลาสูิ�นสูุด้ค่อ 1 ตัุลาคมี 2565

3. บริษัท คอปีเปีอร์ 
คราวน์ จำกิัด้

มีีกิรรมีกิารร่วมี ค่าเช่าและ
บริกิารและค่า
สูาธิารณ่ปีโภค

ซี่�อสิูนค้า

1

-

1

-

เป็ีนค่าเช่าอาคารสูำนักิงานตัั�ง
อย่่ในทำเลเดี้ยวกัินกิับบริษัทฯ
ืᱦร้อมีระบบสูาธิารณ่ปีโภคใน
อัตัราค่าเช่าตั�ำกิว่าราคาเช่า
ยุตัิธิรรมีที�ปีระเมิีนโด้ยบุคคลที� 
3 สูัญญามีีกิำหนด้ 3 ปีี ระยะ
เวลาสูิ�นสูุด้ค่อ 31 ธัินวาคมี 
2565

กิารซี่�อขายสิูนค้าด้ำเนินกิาร
ตัามีธิุรกิิจปีกิติัทางกิารค้า โด้ย
มีีเง่�อนไขกิารค้าทั�วไปี
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ช้ื่อบริษัท ความสัมพันธ์
ลักษณะ
รายการ

มูลค่ารายการ รายละเอียดำและความสม
เหตุสมผลของรายการ

2564 2563

4. บริษัท คราวน์
อินโนเวชั�น จํากิัด้

มีีกิรรมีกิารร่วมี ค่าเช่าและ
บริกิาร
และค่า
สูาธิารณ่ปีโภค

0.51 0.54 เป็ีนค่าเช่าอาคารสูำนกัิ งานตัั�ง
อย่ใ่นทำเลเดี้ยว กัินกิบับรษิทัฯ 
ืᱦร้อมีระบบสูาธิารณป่ีโภค ใน
อตััราค่าเช่าตัํ�ากิว่าราคาค่าเช่า
ยุตัิธิรรมีที�ปีระเมิีนโด้ยบุคคล
ที� 3 สูญัญามีกีิำหนด้ 1 ปีีระยะ
เวลาสูิ�นสูดุ้คอ่
31 สูงิหาคมี 2565

ความีจำเปี็นและความีสูมีเหตัุสูมีผลของรายกิารระหว่างกัิน
ผ่้ตัรวจสูอบบัญชีได้้ืิᱦจารณารายกิารระหว่างกิัน และมีีความีเห็นว่ารายกิารระหว่างกัินดั้งกิล่าว เปี็นรายกิาร

ซี้�งสู่วนใหญ่เกิี�ยวเน่�องกิารซี่�อขายสิูนค้า รายกิารธิุรกิิจดั้งกิล่าวเปี็นไปีตัามีเง่�อนไขหร่อกิฎีเกิณฑ์์ที�ตักิลงร่วมีกิัน 
และเปี็นไปีตัามีธุิรกิิจปีกิติัทางธิุรกิิจ

ในสู่วนค่าเช่าและบริกิารและค่าสูาธิารณ่ปีโภค เปี็นกิารให้เช่าืᱦ่�นที�ว่างในที�ตัั�งเด้ียวกิันกัิบบริษัทฯ เืᱦ่�อเืᱦิ�มีราย
ได้้และกิ่อให้เกิิด้ปีระโยชน์สู่งสูุด้ตั่อบริษัท

ขั�นตัอนกิารอนุมีัตัิกิารทำรายกิารระหว่างกิัน
ในกิารทำรายกิารระหว่างกิัน กิรณีที�บริษัทฯ มีีรายกิารซี่�อขาย สูินค้าและบริกิารระหว่างกัิน ให้ใช้ราคาเช่น

เด้ียวกิับที�คิด้กิับบุคคลภายนอกิและเปีิด้เผยรายกิารระหว่างกิันทุกิรายไตัรมีาสู เืᱦ่�อด้่แลไมี่ให้เกิิด้ความีขัด้แย้งทาง
ผลปีระโยชน์ระหว่างกิัน
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นโยบายกิารทำรายกิารระหว่างกิันในอนาคตั
คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบและบริษัทฯ จะร่วมีกัินด้่แลรายกิารระหว่างกิันดั้งกิล่าวที�อาจเกิิด้ข้�นในอนาคตั

ว่าจะเปี็นไปีด้้วยความีสูมีเหตัุสูมีผลและมีีอัตัราผลตัอบแทนที�ยุตัิธิรรมี อย่างไรกิ็ตัามีเน่�องจากิรายกิารระหว่าง
กิันที�เกิิด้ข้�นสู่วนใหญ่เปี็นรายกิารที�ด้ำเนินไปีตัามีธุิรกิิจปีกิตัิ โด้ยบริษัทฯ ยังคงย้ด้ถ่อความีสูมีเหตัุสูมีผล

และคำน้งถ้งความีเหมีาะสูมีในเง่�อนไขและราคาที�เปี็นธิรรมีเปี็นหลักิ
  หากิมีรีายกิารระหวา่งกินัของกิลุม่ีบรษิทัเกิดิ้ข้�นกัิบบคุคลที�อาจมีีความีขดั้แยง้ทางผลปีระโยชน์

ในอนาคตั กิลุ่มีบริษัทจะปีฏิบัติัให้เปี็นไปีตัามีกิฎี ปีระกิาศ และ/หร่อ ข้อบังคับของสูำนักิงานคณะกิรรมีกิาร
หลักิทรัืᱦย์และตัลาด้หลักิทรัืᱦย์ และ/หร่อ ตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทย

กิารค�ำปีระกิัน
บริษัทฯค�ำปีระกิันวงเงินกิ่้และวงเงินสูินเช่�อให้แกิ่บริษัทร่วมีในวงเงิน 228 ล้านร่ปีี (2564 : 228 ล้านร่ปีี)
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ส่วนที่

งบการเงิน
เอกสารแนบ
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บริษัท ร้อกเวิธ จํากัด้ (มหาช้น)
รายงานและงบการเงิน
31 ธันวาคม 2565

รายงานของผู้สอบบัญช้ีรับอนุญาต
เสูนอตั่อผ่้ถ่อหุ้นของบริษัท ร้อกิเวิธิ จํากิัด้ (มีหาชน)

ความเห็น
ข้าืᱦเจ้าได้้ตัรวจสูอบงบกิารเงินซี้�งแสูด้งเงินลงทุนตัามีวิธิีสู่วนได้้เสีูยของบริษัท ร้อกิเวิธิ จำกัิด้ (มีหาชน) 

(บริษัทฯ) ซี้�งปีระกิอบด้้วยงบแสูด้งฐานะกิารเงิน ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 งบกิำไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จ 
งบแสูด้งกิารเปีลี�ยนแปีลงสู่วนของผ่้ถ่อหุ้นและงบกิระแสูเงินสูด้สูำหรับปีีสูิ�นสูุด้วันเด้ียวกิัน และหมีายเหตัุ
ปีระกิอบงบกิารเงิน รวมีถ้งหมีายเหตัุสูรุปีนโยบายกิารบัญชีที�สูำคัญ และได้้ตัรวจสูอบงบกิารเงินเฉืᱦาะกิิจกิาร
ซี้�งแสูด้งเงินลงทุนตัามีวิธิีราคาทุนของบริษัท ร้อกิเวิธิ จำกิัด้ (มีหาชน) ด้้วยเช่นกิัน

ข้าืᱦเจ้าเห็นว่างบกิารเงินข้างตั้นนี�แสูด้งฐานะกิารเงิน ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 ผลกิารด้ำเนินงานและ
กิระแสูเงินสูด้ สูำหรับปีีสูิ�นสูุด้วันเดี้ยวกิันของบริษัท ร้อกิเวิธิ จำกัิด้ (มีหาชน) โด้ยถ่กิตั้องตัามีที�ควรในสูาระ
สูำคัญตัามีมีาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงิน

เกณฑ์ในการแสด้งความเห็น
ข้าืᱦเจ้าได้้ปีฏิบัติังานตัรวจสูอบตัามีมีาตัรฐานกิารสูอบบัญชี ความีรับผิด้ชอบของข้าืᱦเจ้าได้้กิล่าวไว้ใน

วรรค  ความีรับผิด้ชอบของผ่้สูอบบัญชีตั่อกิารตัรวจสูอบงบกิารเงินในรายงานของข้าืᱦเจ้า ข้าืᱦเจ้ามีีความีเปี็น
อิสูระจากิบริษัทฯตัามีปีระมีวลจรรยาบรรณของผ่้ปีระกิอบวิชาชีืᱦบัญชี รวมีถ้งมีาตัรฐานเร่�องความีเปี็นอิสูระ                        
ที�กิำหนด้โด้ยสูภาวิชาชีืᱦบัญชี (ปีระมีวลจรรยาบรรณของผ่้ปีระกิอบวิชาชีืᱦบัญชี) ในสู่วนที�เกิี�ยวข้องกิับกิาร
ตัรวจสูอบงบกิารเงิน และข้าืᱦเจ้าได้้ปีฏิบัตัิตัามีความีรับผิด้ชอบด้้านจรรยาบรรณอ่�นๆ ตัามีปีระมีวลจรรยา
บรรณ     ของผ่้ปีระกิอบวิชาชีืᱦบัญชี ข้าืᱦเจ้าเช่�อว่าหลักิฐานกิารสูอบบัญชีที�ข้าืᱦเจ้าได้้รับเืีᱦยงืᱦอและเหมีาะ
สูมีเืᱦ่�อใช้เปี็นเกิณฑ์์ในกิารแสูด้งความีเห็นของข้าืᱦเจ้า

รายงานของผู้สอบบัญชำีรับอนุญาต่
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เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
เร่�องสูำคัญในกิารตัรวจสูอบค่อเร่�องตั่าง ๆ ที�มีีนัยสูำคัญที�สูุด้ตัามีดุ้ลยืᱦินิจเยี�ยงผ่้ปีระกิอบวิชาชีืᱦของ

ข้าืᱦเจ้าในกิารตัรวจสูอบงบกิารเงินสูำหรับงวด้ปีัจจุบัน ข้าืᱦเจ้าได้้นำเร่�องเหล่านี�มีาืᱦิจารณาในบริบทของกิาร
ตัรวจสูอบงบกิารเงินโด้ยรวมีและในกิารแสูด้งความีเห็นของข้าืᱦเจ้า ทั�งนี� ข้าืᱦเจ้าไมี่ได้้แสูด้งความีเห็นแยกิตั่าง
หากิสูำหรับเร่�องเหล่านี�

ข้าืᱦเจ้าได้้ปีฏิบัติังานตัามีความีรับผิด้ชอบที�ได้้กิล่าวไว้ในวรรคความีรับผิด้ชอบของผ่้สูอบบัญชีตั่อกิาร
ตัรวจสูอบ  งบกิารเงินในรายงานของข้าืᱦเจ้า ซี้�งได้้รวมีความีรับผิด้ชอบที�เกิี�ยวกัิบเร่�องเหล่านี�ด้้วย กิารปีฏิบัตัิ
งานของข้าืᱦเจ้าได้้รวมีวิธิีกิารตัรวจสูอบที�ออกิแบบมีาเืᱦ่�อตัอบสูนองตั่อกิารปีระเมิีนความีเสูี�ยงจากิกิารแสูด้ง
ข้อมี่ลที�ขัด้ตั่อข้อเท็จจริงอันเปี็นสูาระสูำคัญในงบกิารเงิน ผลของวิธิีกิารตัรวจสูอบของข้าืᱦเจ้า ซี้�งได้้รวมีวิธิี
กิารตัรวจสูอบสูำหรับเร่�องเหล่านี�ด้้วย ได้้ใช้เปี็นเกิณฑ์์ในกิารแสูด้งความีเห็นของข้าืᱦเจ้าตั่องบกิารเงินโด้ยรวมี

เร่�องสูำคัญในกิารตัรวจสูอบ ืᱦร้อมีวิธิีกิารตัรวจสูอบมีีด้ังตั่อไปีนี�

กิารรับร่้รายได้้
รายกิารขายสูินค้าเปี็นรายกิารบัญชีที�มีีสูาระสูำคัญตั่องบกิารเงินอย่างมีากิ และเปี็นรายกิารที�สู่งผล 

กิระทบตั่อผลกิารด้ำเนินงานของบริษัทฯโด้ยตัรง ดั้งนั�น ข้าืᱦเจ้าจ้งให้ความีสูำคัญเปี็นืิᱦเศษในกิารตัรวจสูอบ
กิารรับร่้รายได้้จากิกิารขายของบริษัทฯโด้ยเฉืᱦาะเร่�องงวด้เวลากิารรับร่้รายได้้

ข้าืᱦเจ้าได้้ปีระเมีินและทด้สูอบระบบกิารควบคุมีภายในของบริษัทฯที�เกิี�ยวข้องกัิบวงจรรายได้ ้
โด้ยกิารสูอบถามีผ่้รับผิด้ชอบ ทำความีเข้าใจ และเล่อกิตััวอย่างมีาสูุ่มีทด้สูอบกิารปีฏิบัตัิตัามีกิารควบคุมีสูำคัญ
ที�บริษัทฯออกิแบบไว้ นอกิจากินี� ข้าืᱦเจ้าได้้สูุ่มีตัรวจสูอบเอกิสูารปีระกิอบรายกิารขายที�เกิิด้ข้�นในระหว่างปีี
และช่วงใกิล้สิู�นรอบระยะเวลาบัญชี สูอบทานใบลด้หนี�ที�บริษัทฯออกิภายหลังวันสูิ�นรอบระยะเวลาบัญชี และ
วิเคราะห์เปีรียบเทียบข้อมี่ลบัญชีรายได้้จากิกิารขาย
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ข้อมูลอื่น 
ผ่้บริหารเปี็นผ่้รับผิด้ชอบตั่อข้อม่ีลอ่�น ซี้�งรวมีถ้งข้อม่ีลที�รวมีอย่่ในรายงานปีระจำปีีของบริษัทฯ (แตั่ไมี่

รวมีถ้งงบกิารเงินและรายงานของผ่้สูอบบัญชีที�แสูด้งอย่่ในรายงานนั�น) ซี้�งคาด้ว่าจะถ่กิจัด้เตัรียมีให้กิับข้าืᱦเจ้า
ภายหลังวันที�ในรายงานของผ่้สูอบบัญชีนี�

ความีเห็นของข้าืᱦเจ้าตั่องบกิารเงินไมี่ครอบคลุมีถ้งข้อมี่ลอ่�นและข้าืᱦเจ้าไมี่ได้้ให้ข้อสูรุปีในลักิษณะกิาร
ให้ความีเช่�อมีั�นในร่ปีแบบใด้ ๆ ตั่อข้อมี่ลอ่�นนั�น

ความีรับผิด้ชอบของข้าืᱦเจ้าที�เกิี�ยวเน่�องกิับกิารตัรวจสูอบงบกิารเงินค่อ กิารอ่านและืิᱦจารณาว่าข้อมี่ล
อ่�นนั�นมีีความีขัด้แย้งที�มีีสูาระสูำคัญกัิบงบกิารเงินหร่อกัิบความีร่้ที�ได้้รับจากิกิารตัรวจสูอบของข้าืᱦเจ้าหร่อไมี่ 
หร่อปีรากิฏว่าข้อมี่ลอ่�นแสูด้งขัด้ตั่อข้อเท็จจริงอันเปี็นสูาระสูำคัญหร่อไมี่ 

เมี่�อข้าืᱦเจ้าได้้อ่านรายงานปีระจำปีีของบริษัทฯตัามีที�กิล่าวข้างตั้น และหากิสูรุปีได้้ว่ามีีกิารแสูด้งข้อมี่ล
ที�ขัด้ตั่อข้อเท็จจริงอันเปี็นสูาระสูำคัญ ข้าืᱦเจ้าจะสู่�อสูารเร่�องด้ังกิล่าวให้ผ่้มีีหน้าที�ในกิารกิำกิับด้่แลทราบเืᱦ่�อ
ให้มีีกิารด้ำเนินกิารแกิ้ไขที�เหมีาะสูมีตั่อไปี 

ความรับผิด้ช้อบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกํากับดู้แลต่องบการเงิน
ผ่้บริหารมีีหน้าที�รับผิด้ชอบในกิารจัด้ทำและนำเสูนองบกิารเงินเหล่านี�โด้ยถ่กิตั้องตัามีที�ควรตัามี

มีาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงิน และรับผิด้ชอบเกิี�ยวกัิบกิารควบคุมีภายในที�ผ่้บริหารืิᱦจารณาว่าจำเปี็นเืᱦ่�อ
ให้สูามีารถจัด้ทำงบกิารเงินที�ปีราศจากิกิารแสูด้งข้อมี่ลที�ขัด้ตั่อข้อเท็จจริงอันเปี็นสูาระสูำคัญไมี่ว่าจะเกิิด้จากิ
กิารทุจริตัหร่อข้อผิด้ืᱦลาด้

ในกิารจัด้ทำงบกิารเงิน ผ่้บริหารรับผิด้ชอบในกิารปีระเมีินความีสูามีารถของบริษัทฯในกิารด้ำเนินงาน
ตั่อเน่�องกิารเปีิด้เผยเร่�องที�เกิี�ยวกิับกิารด้ำเนินงานตั่อเน่�องในกิรณีที�มีีเร่�องดั้งกิล่าว  และกิารใช้เกิณฑ์์กิารบัญชี
สูำหรับกิิจกิารที�ด้ำเนินงานตั่อเน่�องเว้นแตั่ผ่้บริหารมีีความีตัั�งใจที�จะเลิกิบริษัทฯหร่อหยุด้ด้ำเนินงานหร่อไมี่
สูามีารถด้ำเนินงานตั่อเน่�องอีกิตั่อไปีได้้

ผ่้มีีหน้าที�ในกิารกิำกัิบด้่แลมีีหน้าที�ในกิารกิำกัิบด้่แลกิระบวนกิารในกิารจัด้ทำรายงานทางกิารเงินของ 
บริษัทฯ
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ความรับผิด้ช้อบของผู้สอบบัญช้ีต่อการตรวจสอบงบการเงิน
กิารตัรวจสูอบของข้าืᱦเจ้ามีีวัตัถุปีระสูงค์เืᱦ่�อให้ได้้ความีเช่�อมีั�นอย่างสูมีเหตุัสูมีผลว่างบกิารเงิน 

โด้ยรวมีปีราศจากิกิารแสูด้งข้อมี่ลที�ขัด้ตั่อข้อเท็จจริงอันเปี็นสูาระสูำคัญหร่อไมี่ ไมี่ว่าจะเกิิด้จากิกิารทุจริตัหร่อ 
ข้อผิด้ืᱦลาด้ และเสูนอรายงานของผ่้สูอบบัญชีซี้�งรวมีความีเห็นของข้าืᱦเจ้าอย่่ด้้วย ความีเช่�อมีั�นอย่างสูมีเหตัุ
สูมีผลค่อความีเช่�อมีั�น ในระด้ับสู่งแตั่ไมี่ได้้เปี็นกิารรับปีระกัินว่ากิารปีฏิบัตัิงานตัรวจสูอบตัามีมีาตัรฐานกิาร
สูอบบัญชีจะสูามีารถตัรวจืᱦบข้อม่ีลที�ขัด้ตั่อข้อเท็จจริงอันเปี็นสูาระสูำคัญที�มีีอย่่ได้้เสูมีอไปี ข้อม่ีลที�ขัด้ตั่อ
ข้อเท็จจริงอาจเกิิด้จากิกิารทุจริตัหร่อข้อผิด้ืᱦลาด้และถ่อว่ามีีสูาระสูำคัญเมี่�อคาด้กิารณ์อย่างสูมีเหตุัสูมีผล 
ได้้ว่ารายกิารที�ขัด้ตั่อข้อเท็จจริงแตั่ละรายกิารหร่อทุกิรายกิารรวมีกิันจะมีีผลตั่อกิารตััด้สูินใจทางเศรษฐกิิจของ
ผ่้ใช้งบกิารเงินจากิกิารใช้งบกิารเงินเหล่านี�

ในกิารตัรวจสูอบของข้าืᱦเจ้าตัามีมีาตัรฐานกิารสูอบบัญชี ข้าืᱦเจ้าใช้ดุ้ลยืᱦินิจและกิารสัูงเกิตัและสูงสัูย
เยี�ยงผ่้ปีระกิอบวิชาชีืᱦตัลอด้กิารตัรวจสูอบ และข้าืᱦเจ้าได้้ปีฏิบัติังานด้ังตั่อไปีนี�ด้้วย

• ระบุและปีระเมิีนความีเสูี�ยงจากิกิารแสูด้งข้อมี่ลที�ขัด้ตั่อข้อเท็จจริงอันเปี็นสูาระสูำคัญในงบกิาร
เงินไมี่ว่าจะเกิิด้จากิกิารทุจริตัหร่อข้อผิด้ืᱦลาด้ ออกิแบบและปีฏิบัติังานตัามีวิธิีกิารตัรวจสูอบเืᱦ่�อตัอบ
สูนองตั่อความีเสูี�ยงเหล่านั�น และได้้หลักิฐานกิารสูอบบัญชีที�เืีᱦยงืᱦอและเหมีาะสูมีเืᱦ่�อเป็ีนเกิณฑ์์ในกิาร
แสูด้งความีเห็นของข้าืᱦเจ้า ความีเสูี�ยงที�ไมี่ืᱦบข้อม่ีลที�ขัด้ตั่อข้อเท็จจริงอันเปี็นสูาระสูำคัญซี้�งเปี็นผลมีา
จากิกิารทุจริตัจะสู่งกิว่าความีเสูี�ยงที�เกิิด้จากิข้อผิด้ืᱦลาด้ เน่�องจากิกิารทุจริตัอาจเกิี�ยวกิับกิารสูมีร่้ร่วมีคิด้                                                                                  
กิารปีลอมีแปีลงเอกิสูารหลักิฐาน กิารตัั�งใจละเว้นกิารแสูด้งข้อมี่ล กิารแสูด้งข้อมี่ลที�ไมี่ตัรงตัามีข้อเท็จจริงหร่อ
กิารแทรกิแซีงกิารควบคุมีภายใน

• ทำความีเขา้ใจเกิี�ยวกิบัระบบกิารควบคมุีภายในที�เกิี�ยวขอ้งกัิบกิารตัรวจสูอบ เืᱦ่�อออกิแบบวธิิกีิารตัรวจ
สูอบให้เหมีาะสูมีกิับสูถานกิารณ์ แตั่ไมี่ใช่เืᱦ่�อวตััถุปีระสูงค์ในกิารแสูด้งความีเหน็ตั่อความีมีีปีระสูทิธิผิลของกิาร
ควบคุมีภายในของบริษัทฯ

• ปีระเมิีนความีเหมีาะสูมีของนโยบายกิารบัญชีที�ผ่้บริหารใช้และความีสูมีเหตุัสูมีผลของปีระมีาณกิาร
ทางบัญชีและกิารเปีิด้เผยข้อมี่ลที�เกิี�ยวข้องที�ผ่้บริหารจัด้ทำ

•  สูรุปีเกีิ�ยวกัิบความีเหมีาะสูมีของกิารใช้เกิณฑ์์กิารบัญชีสูำหรับกิิจกิารที�ด้ำเนินงานตั่อเน่�องของ 
ผ่้บริหาร และสูรุปีจากิหลักิฐานกิารสูอบบัญชีที�ได้้รับว่ามีีความีไมี่แน่นอนที�มีีสูาระสูำคัญที�เกิี�ยวกัิบเหตัุกิารณ์
หร่อสูถานกิารณ์ที�อาจเปี็นเหตัุให้เกิิด้ข้อสูงสูัยอย่างมีีนัยสูำคัญตั่อความีสูามีารถของบริษัทฯในกิารด้ำเนินงาน
ตั่อเน่�องหร่อไมี่ หากิข้าืᱦเจ้าได้้ข้อสูรุปีว่ามีีความีไมี่แน่นอนที�มีีสูาระสูำคัญ ข้าืᱦเจ้าจะตั้องให้ข้อสูังเกิตัไว้ใน
รายงานของผ่้สูอบบัญชีของข้าืᱦเจ้าถ้งกิารเปีิด้เผยข้อมี่ลที�เกิี�ยวข้องในงบกิารเงิน หร่อหากิเห็นว่ากิารเปีิด้เผย
ดั้งกิล่าวไมี่เืีᱦยงืᱦอ ข้าืᱦเจ้าจะแสูด้งความีเห็นที�เปีลี�ยนแปีลงไปี ข้อสูรุปีของข้าืᱦเจ้าข้�นอย่่กัิบหลักิฐานกิาร
สูอบบัญชีที�ได้้รับจนถ้งวันที�ในรายงานของผ่้สูอบบัญชีของข้าืᱦเจ้า อย่างไรกิ็ตัามี เหตัุกิารณ์หร่อสูถานกิารณ์
ในอนาคตัอาจเปี็นเหตุัให้บริษัทฯตั้องหยุด้กิารด้ำเนินงานตั่อเน่�องได้้

• ปีระเมีนิกิารนำเสูนอ โครงสูรา้งและเน่�อหาของงบกิารเงนิโด้ยรวมี รวมีถง้กิารเปีดิ้เผยขอ้มีล่ที�เกิี�ยวขอ้ง 
ตัลอด้จนปีระเมีินว่างบกิารเงินแสูด้งรายกิารและเหตัุกิารณ์ที�เกิิด้ข้�นโด้ยถ่กิตั้องตัามีที�ควรหร่อไมี่

• รวบรวมีเอกิสูารหลกัิฐานกิารสูอบบญัชทีี�เหมีาะสูมีอยา่งเืᱦยีงืᱦอเกิี�ยวกิบัขอ้มีล่ทางกิารเงนิของกิจิกิาร
หร่อของกิิจกิรรมีทางธิุรกิิจระหว่างบริษัทฯและบริษัทร่วมี (กิลุ่มีบริษัท) เืᱦ่�อแสูด้งความีเห็นตั่อ                             
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งบกิารเงินซี้�งแสูด้งเงินลงทุนตัามีวิธิสีูว่นได้เ้สีูย ขา้ืᱦเจา้รับผิด้ชอบตัอ่กิารกิำหนด้แนวทางกิารควบคุมีด้แ่ล 
และกิารปีฏิบัติังานตัรวจสูอบกิลุ่มีบริษัท ข้าืᱦเจ้าเปี็นผ่้รับผิด้ชอบแตั่เืีᱦยงผ่้เดี้ยวตั่อความีเห็นของข้าืᱦเจ้า

ข้าืᱦเจ้าได้้สู่�อสูารกัิบผ่้มีีหน้าที�ในกิารกิำกิับด้่แลในเร่�องตั่าง ๆ ซี้�งรวมีถ้งขอบเขตัและช่วงเวลาของกิาร
ตัรวจสูอบ ตัามีที�ได้้วางแผนไว้ ปีระเด็้นที�มีีนัยสูำคัญที�ืᱦบจากิกิารตัรวจสูอบรวมีถ้งข้อบกิืᱦร่องที�มีีนัยสูำคัญ
ในระบบกิารควบคุมีภายในหากิข้าืᱦเจ้าได้้ืᱦบในระหว่างกิารตัรวจสูอบของข้าืᱦเจ้า

ข้าืᱦเจ้าได้้ให้คำรับรองแกิ่ผ่้มีีหน้าที�ในกิารกิำกิับด้่แลว่าข้าืᱦเจ้าได้้ปีฏิบัตัิตัามีข้อกิำหนด้จรรยาบรรณที�
เกิี�ยวข้องกัิบความีเปี็นอิสูระและได้สู้่�อสูารกัิบผ่้มีีหน้าที�ในกิารกิำกัิบด้่แลเกีิ�ยวกัิบความีสัูมีืᱦันธิ์ทั�งหมีด้ตัลอด้จน
เร่�องอ่�นซี้�งข้าืᱦเจ้าเช่�อว่ามีีเหตัุผลที�บุคคลภายนอกิอาจืᱦิจารณาว่ากิระทบตั่อความีเปี็นอิสูระและกิารด้ำเนิน
กิารเืᱦ่�อขจัด้อุปีสูรรคหร่อมีาตัรกิารปี้องกัินของข้าืᱦเจ้า (ถ้ามีี)

จากิเร่�องทั�งหลายที�สู่�อสูารกัิบผ่้มีีหน้าที�ในกิารกิำกัิบด้่แล ข้าืᱦเจ้าได้้ืิᱦจารณาเร่�องตั่าง ๆ ที�มีีนัยสูำคัญที�สูุด้
ในกิารตัรวจสูอบงบกิารเงินในงวด้ปีัจจุบันและกิำหนด้เปี็นเร่�องสูำคัญในกิารตัรวจสูอบ ข้าืᱦเจ้าได้้อธิิบาย 
เร่�องเหล่านี�ไว้ ในรายงานของผ่้สูอบบัญชี เว้นแตั่กิฎีหมีายหร่อข้อบังคับห้ามีไมี่ให้เปีิด้เผยเร่�องด้ังกิล่าวตั่อ
สูาธิารณะ หร่อในสูถานกิารณ์ที�ยากิที�จะเกิิด้ข้�น ข้าืᱦเจ้าืิᱦจารณาว่าไมี่ควรสู่�อสูารเร่�องดั้งกิล่าวในรายงานของ
ข้าืᱦเจ้า เืᱦราะกิารกิระทำด้ังกิล่าวสูามีารถคาด้กิารณ์ได้้อย่างสูมีเหตัุสูมีผลว่าจะมีีผลกิระทบในทางลบมีากิกิว่า
ผลปีระโยชน์ที�ผ่้มีีสู่วนได้้เสูียสูาธิารณะจะได้้จากิกิารสู่�อสูารดั้งกิล่าว

จากิเร่�องทั�งหลายที�สู่�อสูารกัิบผ่้มีีหน้าที�ในกิารกิำกัิบด้่แล ข้าืᱦเจ้าได้้ืิᱦจารณาเร่�องตั่าง ๆ  ที�มีีนัยสูำคัญ
ที�สูดุ้ในกิารตัรวจสูอบงบกิารเงนิในงวด้ปีจัจบัุนและกิำหนด้เปีน็เร่�องสูำคญัในกิารตัรวจสูอบ ขา้ืᱦเจา้ได้อ้ธิบิาย                         
เร่�องเหล่านี�ไว้ในรายงานของผ่้สูอบบัญชี เว้นแตั่กิฎีหมีายหร่อข้อบังคับห้ามีไมี่ให้เปีิด้เผยเร่�องดั้งกิล่าวตั่อ
สูาธิารณะ หร่อในสูถานกิารณ์ที�ยากิที�จะเกิิด้ข้�น ข้าืᱦเจ้าืิᱦจารณาว่าไมี่ควรสู่�อสูารเร่�องดั้งกิล่าวในรายงาน
ของข้าืᱦเจ้าเืᱦราะกิารกิระทำดั้งกิล่าวสูามีารถคาด้กิารณ์ได้้อย่างสูมีเหตัุสูมีผลว่าจะมีีผลกิระทบในทางลบ
มีากิกิว่าผลปีระโยชน์ที�ผ่้มีีสู่วนได้้เสีูยสูาธิารณะจะได้้จากิกิารสู่�อสูารดั้งกิล่าว

ข้าืᱦเจ้าเปี็นผ่้รับผิด้ชอบงานสูอบบัญชีและกิารนำเสูนอรายงานฉบับนี�

ข้าืᱦเจ้าเปี็นผ่้รับผิด้ชอบงานสูอบบัญชีและกิารนำเสูนอรายงานฉบับนี�

ช้ลรส สันติอัศัวราภรณ์
ผู้สอบบัญช้ีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4523

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด้
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2566
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บริษัท รอกเวิธ จำกัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน
สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หนวย: บาท)

งบการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ

สดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียแง่ซึ ่ึซงแสดงเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

ห ายเห ุ 2565 2564 2565 2564

สินทรัพย

สินทรัพยหมุนเวียน

เงิน และราย ารเทียบเทาเงิน 7 54,960,133 38,152,752  54,960,133  38,152,752

ล หนี ารคาและล หนี้อื่น 8 134,668,616  83,093,222 134,668,616  83,093,222

ินคาคงเหลอ 9  124,490,731  127,358,842  124,490,731  127,358,842

ินทรั ยทาง ารเงินห ุนเวียนอื่น 10  29,729,658 29,626,547  29,729,658  29,626,547

ินทรั ยห ุนเวียนอื่น  12,300,340  15,329,938  12,300,340  15,329,938

รวมสินทรัพยหมุนเวียน  356,149,478  293,561,301  356,149,478 293,561,301

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงิน า นาคารที ีภาระ ระ ัน 11  68,664,100  80,765,266  68,664,100  80,765,266

ินทรั ยทาง ารเงินไ ห ุนเวียนอื่น  78,800  89,100  78,800  89,100

เงินลงทุนในบริษัทรว 12 - - - -

อ ังหาริ ทรั ยเ อ ารลงทุน 13 69,600,000 69,600,000 69,600,000 69,600,000

ที ิน อาคารและอุ รณ 14 287,018,937  286,789,809  287,018,937  286,789,809

ินทรั ย ิท ิ ารใช 18  50,467,866  57,296,921  50,467,866  57,296,921

ินทรั ยไ  ี ัว น  3,507,901  3,926,394  3,507,901  3,926,394

ินทรั ยไ ห ุนเวียนอื่น  4,505,005  7,369,939  4,505,005  7,369,939

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน  483,842,609  505,837,429  483,842,609  505,837,429

รวมสินทรัพย  839,992,087  799,398,730  839,992,087  799,398,730

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้



129บริษัท ร้อกเวิธ จํากัด้ (มหาช้น)
งบแสด้งฐานะการเงิน(ต่อ)
สำหรับปีสิ้นสุด้วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซึ่งแสด้งเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้้เสีย ซึ่งแสด้งเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

หมีายเหตัุ 2565 2564 2565 2564

หนี้สินและส่วนของผู้ถุือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน
เงินกิ่้ย่มีระยะสูั�นจากิสูถาบันกิารเงิน 15 186,188,712 170,000,000  186,188,712 170,000,000
เจ้าหนี�ทรัสูตั์รีซีีท 15  13,153,911  483,693 13,153,911 483,693
เจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น 16  88,655,073  62,034,759  88,655,073 62,034,759
สู่วนของเงินกิ่้ย่มีระยะยาวที�ถ้งกิําหนด้ชําระภายในหน้�งปีี 17 1,536,000 - 1,536,000  -
สู่วนของหนี�สูินตัามีสูัญญาเช่าที�ถ้งกิําหนด้ชําระภายในหน้�งปีี 18 11,789,944  2,001,945  11,789,944  2,001,945
เงินรับล่วงหน้าจากิล่กิค้า  16,968,394 33,458,663  16,968,394  33,458,663
หนี�สูินทางกิารเงินหมีุนเวียนอ่�น 18 5,458,643 3,791,825  5,458,643 3,791,825
หนี�สูินหมีุนเวียนอ่�น 6,341,926  3,949,794  6,341,926 3,949,794
รวมหนี้สินหมุนเวียน  330,092,603  275,720,679 330,092,603  275,720,679
หนี้สินไม่หมุนเวียน
เงินกิ่้ย่มีมีระยะยาว - สูุทธิิจากิสู่วนท�ีถ้งกิาหนด้ชำระภายในหน�้ง
ปีี 17 5,154,000 - 5,154,000 -

หน�ีสิูนตัามีสูัญญาเช่า-สูุทธิิจากิสู่วนท�ีถ้งกิำหนด้
   ชําระภายในหน้�งปีี 18  43,882,793  55,672,718  43,882,793  55,672,718
สูํารองผลปีระโยชน์ระยะยาวของืᱦนักิงาน 19  74,102,600  71,794,566  74,102,600  71,794,566
หนี�สูินทางกิารเงินไมี่หมีุนเวียนอ่�น 18  11,336,941 8,927,728  11,336,941  8,927,728
หนี�สูินภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชี 24  8,350,398  8,167,481  8,350,398  8,167,481
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  142,826,732  144,562,493  142,826,732  144,562,493
รวมหนี้สิน  472,919,335  420,283,172  472,919,335  420,283,172
ส่วนของผู้ถุือหุ้น
ทุนเร่อนหุ้น
   ทุนจด้ทะเบียน
     หุ้นสูามีัญ 20,000,000 หุ้น มี่ลค่าหุ้นละ 10 บาท 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000
   ทุนออกิจําหน่ายและชําระเตั็มีมี่ลค่าแล้ว
     หุ้นสูามีัญ 20,000,000 หุ้น มี่ลค่าหุ้นละ 10 บาท 200,000,000 200,000,000 200,000,000 200,000,000
กิำไรสูะสูมี
   จัด้สูรรแล้ว - สูำรองตัามีกิฎีหมีาย 20 13,650,000 13,650,000 13,650,000 13,650,000
   ยังไมี่ได้้จัด้สูรร  59,997,762  72,032,328  44,024,873  56,059,439
องค์ปีระกิอบอ่�นของสู่วนของผ่้ถ่อหุ้น  93,424,990  93,433,230  109,397,879  109,406,119
รวมส่วนของผู้ถืุอหุ้น  367,072,752  379,115,558  367,072,752  379,115,558

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถืุอหุ้น  839,992,087  799,398,730  839,992,087  799,398,730 

หมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสู่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�
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บริษัท ร้อกเวิธ จํากัด้ (มหาช้น)
งบกําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จ
สำหรับปีสิ้นสุด้วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซึ่งแสด้งเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้้เสีย ซึ่งแสด้งเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

หมีายเหตัุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาด้ทุน:

รายได้้

รายได้้จากิกิารขายและบริกิาร  609,302,222  381,683,929  609,302,222  381,683,929 

รายได้้อ่�น  9,201,950  6,777,705  9,201,950  6,777,705 

รวมรายได้้  618,504,172  388,461,634  618,504,172  388,461,634 

ค่าใช้้จ่าย

ตั้นทุนขายและบริกิาร  432,626,960  286,076,644  432,626,960  286,076,644 

ค่าใช้จ่ายในกิารขายและจัด้จําหน่าย  93,356,511  66,700,716  93,356,511  66,700,716 

ค่าใช้จ่ายในกิารบริหาร  91,703,124  90,966,881  91,703,124  90,966,881 

ขาด้ทนุจากิกิารด้้อยค่าของสิูนทรืัᱦย์สูนิทางกิารเงนิ 
(โอนกิลบั)  103,479  (213,665)  103,479  (213,665)

รวมค่าใช้้จ่าย  617,790,074  443,530,576  617,790,074  443,530,576 

กำไร (ขาด้ทุน) จากการด้ำเนิน  714,098  (55,068,942)  714,098  (55,068,942)

รายได้้ทางกิารเงิน  166,541  138,753  166,541 138,753 

ตั้นทุนทางกิารเงิน 22  (12,730,228)  (9,578,549)  (12,730,228)  (9,578,549)

ขาด้ทุนก่อนค่าใช้้จ่ายภาษีเงินได้้  (11,849,589)  (64,508,738)  (11,849,589)  (64,508,738)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้้ 24  (184,977)  (353,761)  (184,977)  (353,761)

ขาด้ทุนสําหรับปี  (12,034,566)  (64,862,499)  (12,034,566)  (64,862,499)

หมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสู่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�
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บริษัท ร้อกเวิธ จํากัด้ (มหาช้น)
งบกําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จ(ต่อ)
สำหรับปีสิ้นสุด้วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)

งบการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซึ่งแสด้งเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้้เสีย ซึ่งแสด้งเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน

หมีายเหตัุ 2565 2564 2565 2564

กําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จอื่น:

รายกิารที�จะไมี่ถ่กิบันท้กิในสู่วนของกิําไรหร่อขาด้ทุนในภายหลัง

กิําไร (ขาด้ทุน) จากิกิารเปีลี�ยนแปีลงม่ีลค่าของเงินลงทุนใน
ตัราสูารทุน ที�กิําหนด้ให้วัด้ม่ีลค่าด้้วยม่ีลค่ายุตัิธิรรมีผ่านกิําไร
ขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�น

 (10,300)  18,200  (10,300 )  18,200

กิําไรจากิกิารปีระมีาณกิารตัามีหลักิคณิตัศาสูตัร์ปีระกิันภัย 19  - 1,532,005  - 1,532,005 

กิําไรจากิกิารตัีราคาที�ดิ้น 14  - 22,494,000 - 22,494,000 

หักิ: ผลกิระทบของภาษีเงินได้้ 24 2,060 (4,808,841) 2,600  4,808,841 

รายกิารที�จะไมี่ถ่กิบันท้กิในสู่วนของกิําไรหร่อขาด้ทุนในภายหลัง

   - สูุทธิิจากิภาษีเงินได้้  (8,240)  19,235,364  19,235,364  19,235,364

กําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จอื่นสําหรับปี  (8,240)  19,235,364  19,235,364  19,235,364

กําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จรวมสําหรับปี  (12,042,8065)  (45,627,135)  (12,042,806)  (45,627,135)

ขาด้ทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 25

ขาด้ทุนสูําหรับปีี  (0.60)  (3.24)  (0.60)  (3.24)

หมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสู่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�
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บริษัท ร้อกเวิธ จำกัด้ (มหาช้น)
งบกระแสเงินสด้
สำหรับปีสิ้นสุด้วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซึ่งแสด้งเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้้เสีย ซึ่งแสด้งเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน
2565 2564 2565 2564 

กระแสเงินสด้จากกิจกรรมด้ำเนินงาน
ขาด้ทุนกิ่อนภาษี  (11,849,589)  (64,508,738)  (11,849,589  (64,508,738)
รายกิารปีรับกิระทบยอด้ขาด้ทุนกิ่อนภาษีเปี็นเงินสูด้รับ (จ่าย)
   จากิกิิจกิรรมีด้ำเนินงาน

   ขาด้ทุนจากิกิารด้้อยยค่าของสูินทรัืᱦย์ทางงกิารเงิน(โอนกิลับ) 103,479  (213,665)  103,479  (213,665)

   ตััด้จำหน่ายล่กิหนี�กิารค้า  - 2,664,338  -  2,664,338 

   รายกิารปีรับลด้สิูนคา้ คงเหล่อเปี็นมี่ลค่าสูุทธิิที�จะได้้รับ(โอนกิลับ) (1,378,500)  2,794,000  (1,378,500)  2,794,000 

   ค่าเสู่�อมีราคาและค่าตััด้จำหน่าย  29,649,027  33,012,563  29,649,027  33,012,563
   กิำไรจากิกิารจำหน่ายอุปีกิรณ์  (544,734)  (1,137,828)  (544,734)  (1,137,828)

   สูำรองผลปีระโยชน์ระยะยาวของืᱦนักิงาน  6,809,976  9,674,289  6,809,976  9,674,289

   กิำไรจากิกิารปีรับมี่ลค่ายุตัิธิรรมีของสิูนทรัืᱦย์ทางกิารเงิน  (103,111)  (390,451) (103,111)  (390,451)

   กิำไรจากิอัตัราแลกิเปีลี�ยนท�ียังไมี่เกิิด้ข�้นจริง  (251,413) (1,058,294)  (251,413)  (1,058,294)

   ตั้นทุนทางกิารเงิน  11,263,878  8,923,316  11,263,878  8,923,316

กิำไร (ขาด้ทุน) จากิกิารด้าเนินงานกิ่อนกิารเปีลี�ยนแปีลงในสิูนทรัืᱦย์

   และหนี�สิูนด้ำเนินงาน  33,699,013  (10,240,470)  33,699,013  (10,240,470)
สูินทรัืᱦย์ด้ำเนินงาน (เืᱦิ�มีข้�น) ลด้ลง
   ล่กิหนี�กิารค้าและล่กิหนี�อ่�น  (51,590,630)  (37,039,220)  (51,590,630)  (37,039,220)
   สูินค้าคงเหล่อ  4,246,611  (26,094,383)  4,246,611  (26,094,383)

   สูินทรัืᱦย์หมีุนเวียนอ่�น  3,029,598 (9,084,790)  3,029,598  (9,084,790)

   สูินทรัืᱦย์ไมี่หมีุนเวียนอ่�น  3,432,514  (3,594,653) 3,432,514  (3,594,653)

หนี�สูินด้ำเนินงานเืᱦิ�มีข้�น (ลด้ลง)

   เจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น  23,002,389  20,092,624  23,002,389  20,092,624

   หนี�สูินหมีุนเวียนอ่�น  (14,098,137) 15,336,617  (14,098,137)  15,336,617

เงินสูด้จากิ (ใช้ไปีใน) กิิจกิรรมีด้ำเนินงาน 1,721,358  (50,624,275)  1,721,358  (50,624,275)

   จ่ายผลปีระโยชน์ระยะยาวของืᱦนักิงาน  (4,501,942) (8,516,675)  (4,501,942)  (8,516,675)

   จ่ายด้อกิเบี�ย  (11,272,783)  (8,781,202)  (11,272,783) (8,781,202)

   จ่ายภาษีเงินได้้  (567,580)  (312,541)  (567,580) (312,541)

เงินสด้สุทธิใช้้ไปในกิจกรรมด้ำเนินงาน  (14,620,947) (68,234,693)  (14,620,947) (68,234,693)

หมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสู่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�
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บริษัท ร้อกเวิธ จํากัด้ (มหาช้น)
งบกระแสเงินสด้(ต่อ)
สำหรับปีสิ้นสุด้วันที่ 31 ธันวาคม 2565

(หน่วย: บาท)
งบการเงิน งบการเงินเฉพาะกิจการ

ซึ่งแสด้งเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้้เสีย ซึ่งแสด้งเงินลงทุนตามวิธีราคาทุน
2565 2564 2565 2564

กระแสเงินสด้จากกิจกรรมลงทุน
เงินสูด้รับจากิกิารจําหน่ายสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินหมีุนเวียนอ่�น - 60,000,000 - 60,000,000
เงินัᱥากิธินาคารที�มีีภาระค�ำปีระกิันลด้ลง (เืᱦิ�มีข�้น) 12,101,166 (60,560,507) 12,101,166 (60,560,507)
เงินสูด้รับจากิกิารจำหน่ายอุปีกิรณ์ 616,372 1,344,585 616,372 1,344,585
ซี�่อสู่วนปีรับปีรุงอาคาร อุปีกิรณ์และสูินทรัืᱦย์ไมี่มีีตััวตัน (18,912,245) (10,563,692) (18,912,245) (10,563,692)

เงินสด้สุทธิใช้้ไปในกิจกรรมลงทุน (6,194,707) (9,779,614) (6,194,707) (9,779,614)

กระแสเงินสด้จากกิจกรรมจัด้หาเงิน
เงินกิ่้ย่มีมีระยะสู�ันจากิสูถาบันกิารเงินเืᱦิ�มีข�้น 16,188,712 70,000,000 16,188,712 70,000,000
เจ้าหน�ีทรัสูตั์รีซีีทเืᱦิ�มีข�้น (ลด้ลง) 12,670,218 (2,225,002) 12,670,218 (2,225,002)

ชำระค่นเงินตั้นของหน�ีสูินตัามีสูัญญาเช่า (2,001,926) (2,851,021) (2,001,926) (2,851,021)

เงินสูด้รับจากิเงินกิ่้ย่มีมีระยะยาวจากิสูถาบันกิารเงิน 6,690,000 - 6,690,000 -

ชําระค่นเงินกิ่้ย่มีระยะยาว - (8,160,000) - (8,160,000)

เงินสูด้รับจากิรายกิารขายและเช่ากิลับค่น 12,029,777 4,920,000 12,029,777 4,920,000

ชําระค่นหนี�สูินจากิรายกิารขายและเช่ากิลับค่น (7,953,746) (4,861,160) (7,953,746) (4,861,160)

เงินสด้สุทธิจากกิจกรรมจัด้หาเงิน 37,623,035 56,822,817 37,623,035 56,822,817

เงินสด้และรายการเทียบเท่าเงินสด้เพ่ิมขึ้น (ลด้ลง)สุทธิ 16,807,381 (21,191,490) 16,807,381 (21,191,490)

เงินสูด้และรายกิารเทียบเท่าเงินสูด้ตั้นปีี 38,152,752 59,344,242 38,152,752 59,344,242
เงินสด้และรายการเทียบเท่าเงินสด้ปลายปี 54,960,133 38,152,752 54,960,133 38,152,752

ข้อมูลกระแสเงินสด้เปิด้เผยเพิ่มเติม
รายกิารที�ไมี่ใช่เงินสูด้ปีระกิอบด้้วย

    ซี�อ่สู่วนปีรบัปีรงุอาคาร อปุีกิรณ์และสิูนทรืัᱦย์ไม่ีมีตีัวัตันที�ยงัไม่ีได้้จ่าย
ชำระ 3,790,000 239,216 3,790,000 239,216

    สูินทรัืᱦย์ภายใตั้สูัญญาเช่า - 2,508,939 - 2,508,939

หมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินเปี็นสู่วนหน้�งของงบกิารเงินนี�
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บริษัท ร้อกเวิธ จำกัด้ (มหาช้น) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สำหรับปีสิ้นสุด้วันที่ 31 ธันวาคม 2565

1.     ข้อมูลทั่วไป
บริษัท ร้อกิเวิธิ จำกิัด้ (มีหาชน) (“บริษัทฯ”) เปี็นบริษัทมีหาชนซี้�งจัด้ตัั�งและมีีภ่มีิลำเนาในปีระเทศไทย                       

        ธิุรกิิจหลักิของบริษัทฯค่อกิารผลิตัและจำหน่ายเืᱨอร์นิเจอร์ ที�อย่่ตัามีที�จด้ทะเบียนของบริษัทฯอย่่ที� 
294-300 ถนนอโศกิ-ดิ้นแด้ง เขตัห้วยขวาง กิรุงเทืᱦมีหานคร

2.     เกณฑ์ในการจัด้ทำงบการเงิน
2.1    งบกิารเงินนี�จัด้ทำข้�นตัามีมีาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงินที�กิำหนด้ในืᱦระราชบัญญัตัิวิชาชีืᱦบัญชี                            
ืᱦ.ศ. 2547 โด้ยแสูด้งรายกิารในงบกิารเงินตัามีข้อกิำหนด้ในปีระกิาศกิรมีืᱦัฒนาธิุรกิิจกิารค้าออกิตัามี   
ความีในืᱦระราชบัญญัตัิกิารบัญชี ืᱦ.ศ. 2543
งบกิารเงินฉบับภาษาไทยเปี็นงบกิารเงินฉบับที�บริษัทฯใช้เปี็นทางกิารตัามีกิฎีหมีาย งบกิารเงินฉบับภาษา   
อังกิฤษแปีลจากิงบกิารเงินฉบับภาษาไทยนี�งบกิารเงินนี�ได้้จัด้ทำข้�นโด้ยใช้เกิณฑ์์ราคาทุนเด้ิมีเว้นแตั่จะได้้   
เปีิด้เผยเปี็นอย่างอ่�นในนโยบายกิารบัญชี
2.2 บริษัทฯจัด้ทำงบกิารเงินเฉืᱦาะกิิจกิาร โด้ยแสูด้งเงินลงทุนในบริษัทร่วมีตัามีวิธิีราคาทุน

หมายเหตุ่ประกอบงบการเงิน
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3.     มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่
3.1   มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่เริ่มมีผลบังคับใช้้ในปีปัจจุบัน
ในระหว่างปีี บริษัทฯได้้นำมีาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงินและกิารตีัความีมีาตัรฐานกิารรายงานทาง
กิารเงินฉบับปีรับปีรุงจำนวนหลายฉบับ ซี้�งมีีผลบังคับใช้สูำหรับงบกิารเงินที�มีีรอบระยะเวลาบัญชีที�
เริ�มีในหร่อหลังวันที� 1 มีกิราคมี 2565 มีาถ่อปีฏิบัติั มีาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงินด้ังกิล่าวได้้รับ
กิารปีรับปีรุงหร่อจัด้ให้มีีข้�นเืᱦ่�อให้มีีเน่�อหาเท่าเทียมีกิับมีาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงินระหว่าง
ปีระเทศ โด้ยสู่วนใหญ่เปี็นกิารอธิิบายให้ชัด้เจนเกิี�ยวกัิบวิธิีปีฏิบัติัทางกิารบัญชีและกิารให้แนวปีฏิบัตัิ
ทางกิารบัญชีกิับผ่้ใช้มีาตัรฐาน กิารนำมีาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงินดั้งกิล่าวมีาถ่อปีฏิบัตัินี�ไมี่มีีผลกิระทบ
อย่างเปี็นสูาระสูำคัญตั่องบกิารเงินของบริษัทฯ
3.2   มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่จะมีผลบังคับใช้้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญช้ีที่เริ่ม 
       ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566
สูภาวิชาชีืᱦบัญชีได้้ปีระกิาศใช้มีาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงินฉบับปีรับปีรุงหลายฉบับ ซี้�งจะมีี                 
ผลบังคับใช้สูำหรับงบกิารเงินที�มีีรอบระยะเวลาบัญชีที�เริ�มีในหร่อหลังวันที� 1 มีกิราคมี 2566 มีาตัรฐาน
กิารรายงานทางกิารเงินดั้งกิล่าวได้้รับกิารปีรับปีรุงหร่อจัด้ให้มีีข้�นเืᱦ่�อให้มีีเน่�อหาเท่าเทียมีกิับมีาตัรฐานกิาร
รายงานทางกิารเงินระหว่างปีระเทศ โด้ยสู่วนใหญ่เปี็นกิารอธิิบายให้ชัด้เจนเกิี�ยวกัิบวิธิีปีฏิบัตัิทางกิารบัญชีและ 
กิารให้แนวปีฏิบัตัิทางกิารบัญชีกิับผ่้ใช้มีาตัรฐาน ัᱥ�ายบริหารของบริษัทฯเช่�อว่ากิารปีรับปีรุงมีาตัรฐานนี�จะไมี่มีี 
ผลกิระทบอย่างเปี็นสูาระสูำคัญตั่องบกิารเงินของบริษัทฯ

4. นโยบายการบัญช้ีที่สำคัญ
4.1 การรับรู้รายได้้และค่าใช้้จ่าย
  ขายสูินค้า
 รายได้้จากิกิารขายสิูนค้ารับร่้เม่ี�อบริษัทฯได้้โอนอำนาจควบคุมีในสิูนค้าให้แกิ่ล่กิค้าแล้ว กิล่าวค่อ เม่ี�อ
มีกีิารสูง่มีอบสูนิคา้ รายได้จ้ากิกิารขายแสูด้งตัามีมีล่คา่ที�ได้ร้บัหรอ่คาด้วา่จะได้ร้บัสูำหรบัสูนิคา้ที�ได้สู้ง่มีอบหลงั
จากิหักิสู่วนลด้ โด้ยไมี่รวมีภาษีมี่ลค่าเืᱦิ�มี
 รายได้้ค่าบริการ
 รายได้้ค่าบริกิารรับร่้เมี่�อกิิจกิารให้บริกิารเสูร็จสูิ�น
จำนวนเงินที�กิิจกิารได้้รับหร่อมีีสิูทธิิได้้รับจากิล่กิค้าแตั่ยังมีีภาระที�ตั้องโอนสิูนค้าหร่อบริกิารให้กัิบล่กิค้าแสูด้ง
ไว้เปี็น “เงินรับล่วงหน้าจากิล่กิค้า” ในงบแสูด้งฐานะกิารเงิน ซี้�งจะรับร่้เปี็นรายได้้เม่ี�อได้้ปีฏิบัตัิตัามีภาระที�
ระบุไว้ในสูัญญาเสูร็จสูิ�น
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        รายได้้ด้อกเบี้ย
 รายได้้ด้อกิเบี�ยรับร่้ตัามีเกิณฑ์์คงค้างด้้วยวิธิีด้อกิเบี�ยที�แท้จริง  โด้ยจะนำมี่ลค่าตัามีบัญชีขั�นตั้นของ 
สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินมีาค่ณกิับอัตัราด้อกิเบี�ยที�แท้จริง ยกิเว้นสิูนทรัืᱦย์ทางกิารเงินที�เกิิด้กิารด้้อยค่า  
ด้้านเครด้ิตัในภายหลัง ที�จะนำมี่ลค่าตัามีบัญชีสูุทธิิของสิูนทรัืᱦย์ทางกิารเงิน (สูุทธิิจากิค่าเผ่�อผล   
ขาด้ทุน ด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�น) มีาค่ณกัิบอัตัราด้อกิเบี�ยที�แท้จริง
 ตั้นทุนทางกิารเงินค่าใช้จ่ายด้อกิเบี�ยจากิหนี�สิูนทางกิารเงินที�วัด้มี่ลค่าด้้วยราคาทุนตััด้จำหน่าย  
 คำนวณ โด้ยใช้วิธิีด้อกิเบี�ยที�แท้จริงและรับร่้ตัามีเกิณฑ์์คงค้าง
4.2   เงินสด้และรายการเทียบเท่าเงินสด้
          เงินสูด้และรายกิารเทียบเท่าเงินสูด้ หมีายถ้ง เงินสูด้และเงินัᱥากิธินาคาร และเงินลงทุนระยะสูั�นที�มีี 
 สูภาืᱦ คล่องสู่ง ซี้�งถ้งกิำหนด้จ่ายค่นภายในระยะเวลาไมี่เกิิน 3 เด้่อนนับจากิวันที�ได้้มีาและไมี่มีีข้อ 
 จำกิัด้ในกิารเบิกิใช้
4.3   สินค้าคงเหลือ
 สูินค้าสูำเร็จร่ปีและสูินค้าระหว่างผลิตัแสูด้งมี่ลค่าตัามีราคาทุนตัามีวิธิีถัวเฉลี�ยหร่อมี่ลค่าสูุทธิิที�จะได้้  
 รับแล้วแตั่ราคาใด้จะตั�ำกิว่า ราคาทุนด้ังกิล่าววัด้มี่ลค่าตัามีวิธิีตั้นทุนมีาตัรฐานซี้�งใกิล้เคียงกัิบตั้นทุน 
 จริง และปีระกิอบด้้วยตั้นทุนวัตัถุดิ้บ แรงงานและค่าโสูหุ้ยในกิารผลิตั
  วัตัถุดิ้บ อะไหล่และวัสูดุ้โรงงานแสูด้งมี่ลค่าตัามีราคาทุนถัวเฉลี�ยหร่อมี่ลค่าสูุทธิิที�จะได้้รับแล้วแตั่                          
 ราคาใด้จะตั�ำกิว่า และจะถ่อเปี็นสู่วนหน้�งของตั้นทุนกิารผลิตัเมี่�อมีีกิารเบิกิใช้
4.4   เงินลงทุนในบริษัทร่วม
       เงินลงทุนในบริษัทร่วมีที�แสูด้งอย่่ในงบกิารเงินซี้�งแสูด้งเงินลงทุนตัามีวิธิีสู่วนได้้เสูียแสูด้งมี่ลค่าตัามีวิธิี  
       สู่วนได้้เสูีย 
       เงินลงทุนในบริษัทร่วมีที�แสูด้งอย่่ในงบกิารเงินเฉืᱦาะกิิจกิารแสูด้งมี่ลค่าตัามีวิธิีราคาทุน
4.5   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

บริษัทฯวัด้มี่ลค่าเริ�มีแรกิของอสูังหาริมีทรัืᱦย์เืᱦ่�อกิารลงทุนด้้วยราคาทุนซี้�งรวมีตั้นทุนกิารทำ
รายกิาร หลังจากินั�น บริษัทฯจะวัด้มี่ลค่าอสูังหาริมีทรัืᱦย์เืᱦ่�อกิารลงทุนด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมี บริษัทฯรับร่้                                    
ผลกิำไรหร่อขาด้ทุนที�เกิิด้ข้�นจากิกิารเปีลี�ยนแปีลงมี่ลค่ายุตัิธิรรมีของอสัูงหาริมีทรัืᱦย์เืᱦ่�อกิารลงทุนใน
สู่วนของกิำไรหร่อขาด้ทุนในปีีที�เกิิด้ข้�น
บริษัทฯรับร่้ผลตั่างระหว่างจำนวนเงินที�ได้้รับสูุทธิิจากิกิารจำหน่ายกิับมี่ลค่าตัามีบัญชีของสูินทรัืᱦย์                          
ในสู่วนของกิำไรหร่อขาด้ทุนในปีีที�ตััด้รายกิารอสัูงหาริมีทรัืᱦย์เืᱦ่�อกิารลงทุนออกิจากิบัญชี
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4.6   ที่ด้ิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา
ที�ดิ้นแสูด้งมี่ลค่าตัามีราคาที�ตัีใหมี่ อาคารและอุปีกิรณ์แสูด้งมี่ลค่าตัามีราคาทุนหักิค่าเสู่�อมีราคาสูะสูมีและ 
ค่าเผ่�อกิารด้้อยค่าของสูินทรัืᱦย์ (ถ้ามีี)
บริษัทฯบันท้กิมี่ลค่าเริ�มีแรกิของที�ด้ินในราคาทุน ณ วันที�ได้้สูินทรัืᱦย์มีา หลังจากินั�น บริษัทฯจัด้ให้มีี               
กิารปีระเมิีนราคาที�ด้ินโด้ยผ่้ปีระเมิีนราคาอิสูระและบันท้กิสิูนทรัืᱦย์ด้ังกิล่าวในราคาที�ตัีใหมี่ ทั�งนี�บริษัทฯจัด้ให้มีี
กิารปีระเมีินราคาสูินทรัืᱦย์ดั้งกิล่าวเปี็นครั�งคราวเืᱦ่�อมีิให้ราคาตัามีบัญชี ณ วันสูิ�นรอบระยะเวลารายงานแตักิตั่าง
จากิมี่ลค่ายุตัิธิรรมีอย่างมีีสูาระสูำคัญ

- บริษัทฯบันท้กิสู่วนตั่างซี้�งเกิิด้จากิกิารตีัราคาที�ดิ้นดั้งตั่อไปีนี� 
- บริษัทฯบันท้กิราคาตัามีบัญชีของที�ดิ้นที�เืᱦิ�มีข้�นจากิกิารตัีราคาใหมี่ในกิำไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�นและรับร่้

จำนวนสูะสูมีในบัญชี “สู่วนเกิินทุนจากิกิารตีัราคาสูินทรัืᱦย์” ในสู่วนของผ่้ถ่อหุ้น อย่างไรก็ิตัามี หากิที�ด้ินนั�นเคย
มีีกิารตีัราคาลด้ลงและบริษัทฯได้้รับร่้ราคาที�ลด้ลงในสู่วนของกิำไรหร่อขาด้ทุนแล้ว สู่วนที�เืᱦิ�มีจากิกิารตีัราคาใหมี่
นี�จะถ่กิรับร่้เปี็นรายได้้ไมี่เกิินจำนวนที�เคยลด้ลงซี้�งรับร่้เปี็นค่าใช้จ่ายปีีกิ่อนแล้ว

- บริษัทฯบันท้กิราคาตัามีบัญชีของที�ด้ินที�ลด้ลงจากิกิารตัีราคาใหมี่ในสู่วนของกิำไรหร่อขาด้ทุน                       
อยา่งไรก็ิตัามี หากิที�ด้นินั�นเคยมีกีิารตีัราคาเืᱦิ�มีข้�นและยังมียีอด้คงคา้งของบัญชี “สูว่นเกินิทุน                             จากิ
กิารตีัราคาสิูนทรัืᱦย์” อย่่ในสู่วนของผ่้ถ่อหุ้น สู่วนที�ลด้ลงจากิกิารตีัราคาใหมี่จะถ่กิรับร่้ในกิำไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�น
ในจำนวนที�ไมี่เกิินยอด้คงเหล่อของบัญชี “สู่วนเกิินทุนจากิกิารตัีราคาสิูนทรัืᱦย์”

  อาคาร     - 20 ปีี
  สู่วนปีรับปีรุงอาคาร   - 5 ปีี และ 10 ปีี
  เคร่�องจักิรและอุปีกิรณ์   - 5 ปีี และ 10 ปีี
  เคร่�องตักิแตั่งและเคร่�องใช้สูำนักิงาน - 5 ปีี
  ยานืᱦาหนะ    - 5 ปีี
  ค่าเสู่�อมีราคารวมีอย่่ในกิารคำนวณผลกิารด้ำเนินงาน
  ไมี่มีีกิารคิด้ค่าเสู่�อมีราคาสูำหรับที�ดิ้นและสูินทรัืᱦย์ระหว่างกิ่อสูร้าง
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บริษัทฯตััด้รายกิารที�ดิ้น อาคาร และอุปีกิรณ์ออกิจากิบัญชี เมี่�อจำหน่ายสูินทรัืᱦย์หร่อคาด้ว่าจะไมี่ได้้    
      รับปีระโยชน์เชิงเศรษฐกิิจในอนาคตัจากิกิารใช้หร่อกิารจำหน่ายสูินทรัืᱦย์ รายกิารผลกิำไรหร่อขาด้ทุน      
      จากิกิารจำหน่ายสูินทรัืᱦย์จะรับร่้ในสู่วนของกิำไรหร่อขาด้ทุนเมี่�อบริษัทฯตััด้รายกิารสูินทรัืᱦย์นั�นออกิ     
      จากิบัญชี
4.7   สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สูินทรัืᱦย์ไมี่มีีตััวตันแสูด้งมี่ลค่าตัามีราคาทุนหักิค่าตััด้จำหน่ายสูะสูมีและค่าเผ่�อกิารด้้อยค่าสูะสูมี                      
(ถ้ามีี) ของสูินทรัืᱦย์นั�น

บริษัทฯตััด้จำหน่ายสูินทรัืᱦย์ไมี่มีีตััวตันที�มีีอายุกิารให้ปีระโยชน์จำกิัด้โด้ยวิธีิเสู้นตัรงตัามีอายุกิารให้
ปีระโยชน์เชิงเศรษฐกิิจของสิูนทรัืᱦย์นั�น และจะปีระเมีินกิารด้้อยค่าของสูินทรัืᱦย์ดั้งกิล่าวเมี่�อมีีข้อบ่งชี�ว่า
สูินทรัืᱦย์นั�นเกิิด้กิารด้้อยค่า บริษัทฯจะทบทวนระยะเวลากิารตััด้จำหน่ายและวิธิีกิารตััด้จำหน่ายของสิูนทรัืᱦย์
ไมี่มีีตััวตันด้ังกิล่าวทุกิสูิ�นปีีเปี็นอย่างน้อย ค่าตััด้จำหน่ายรับร่้เปี็นค่าใช้จ่ายในสู่วนของกิำไรหร่อขาด้ทุน

สูินทรัืᱦย์ไมี่มีีตััวตันที�มีีอายุกิารให้ปีระโยชน์จำกิัด้มีีด้ังนี�

       อายุกิารให้ปีระโยชน์
   ซีอืᱨตั์แวร์คอมีืิᱦวเตัอร์        5 - 10   ปีี

4.8   สัญญาเช้่า
        ณ วันเริ�มีตั้นของสัูญญาเช่า บริษัทฯจะปีระเมีินว่าสูัญญาเปี็นสูัญญาเช่าหร่อปีระกิอบด้้วยสัูญญาเช่า

หร่อไมี่ โด้ยสูัญญาจะเปี็นสูัญญาเช่าหร่อปีระกิอบด้้วยสัูญญาเช่า กิ็ตั่อเมี่�อสูัญญานั�นมีีกิารให้สูิทธิิใน
กิารควบคุมีกิารใช้สูินทรัืᱦย์ที�ระบุได้้สูำหรับช่วงเวลาหน้�งเืᱦ่�อเปี็นกิารแลกิเปีลี�ยนกัิบสูิ�งตัอบแทน

        บริษัทฯในฐานะผู้เช้่า
บริษัทฯใช้วิธิีกิารบัญชีเดี้ยวสูำหรับกิารรับร่้รายกิารและกิารวัด้มี่ลค่าสูัญญาเช่าทุกิสัูญญา เว้นแตั่
สูัญญาเช่าระยะสูั�นและสัูญญาเช่าที�สิูนทรัืᱦย์อ้างอิงมีีมี่ลค่าตั�ำ ณ วันที�สูัญญาเช่าเริ�มีมีีผล (วันที�
สูินทรัืᱦย์อ้างอิงืᱦร้อมีใช้งาน) บริษัทฯบันท้กิสูินทรัืᱦย์สูิทธิิกิารใช้ซ้ี�งแสูด้งสูิทธิิในกิารใช้สิูนทรัืᱦย์
อ้างอิงและหนี�สิูนตัามีสูัญญาเช่าตัามีกิารจ่ายชำระตัามีสูัญญาเช่า

        สินทรัพย์สิทธิการใช้้ 
สูินทรัืᱦย์สูิทธิิกิารใช้วัด้มี่ลค่าด้้วยราคาทุนหักิค่าเสู่�อมีราคาสูะสูมี ผลขาด้ทุนจากิกิารด้้อยค่าสูะสูมี 
และปีรับปีรุงด้้วยกิารวัด้มี่ลค่าของหนี�สูินตัามีสูัญญาเช่าใหมี่ ราคาทุนของสิูนทรัืᱦย์สูิทธิิกิารใช้
ปีระกิอบด้้วยจำนวนเงินของหนี�สูินตัามีสูัญญาเช่าจากิกิารรับร่้เริ�มีแรกิ ตั้นทุนทางตัรงเริ�มีแรกิที�เกิิด้ข้�น 
จำนวนเงินที�จ่ายชำระตัามีสัูญญาเช่า ณ วันที�สูัญญาเช่าเริ�มีมีีผลหร่อกิ่อนวันที�สูัญญาเช่าเริ�มีมีีผล และ
หักิด้้วยสูิ�งจ่งใจตัามีสูัญญาเช่าที�ได้้รับค่าเสู่�อมีราคาของสูินทรัืᱦย์สูิทธิิกิารใช้คำนวณจากิราคาทุน
โด้ยวิธีิเสู้นตัรงตัามีอายุสูัญญาเช่าหร่ออายุกิารให้ปีระโยชน์โด้ยปีระมีาณของสิูนทรัืᱦย์สูิทธิิ
กิารใช้แล้วแตั่ระยะเวลาใด้จะสูั�นกิว่า ด้ังนี�
   ที�ดิ้น      12 ปีี
   ยานืᱦาหนะ   4-5 ปีี
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หากิความีเปี็นเจ้าของในสูินทรัืᱦย์อ้างอิงได้้โอนให้กิับบริษัทฯเมี่�อสูิ�นสูุด้อายุสูัญญาเช่าหร่อราคาทุนของ
สูินทรัืᱦย์ด้ังกิล่าวได้้รวมีถ้งกิารใช้สิูทธิิเล่อกิซี่�อ ค่าเสู่�อมีราคาจะคํานวณจากิอายุกิารให้ปีระโยชน์โด้ย
ปีระมีาณของสูินทรัืᱦย์

        หน้ีสินตามสัญญาเช้่า
หนี�สิูนตัามีสูัญญาเช่าวัด้มี่ลค่าด้้วยมี่ลค่าปีัจจุบันของจํานวนเงินที�ตั้องจ่ายตัามีสัูญญาเช่าตัลอด้อายุ
สูัญญาเช่า จํานวนเงินที�ตั้องจ่ายตัามีสัูญญาเช่าปีระกิอบด้้วยค่าเช่าคงที�หักิด้้วยสูิ�งจ่งใจตัามีสัูญญาเช่า 
ค่าเช่าผันแปีรที�ข้�นอย่่กิับด้ัชนีหร่ออัตัรา จํานวนเงินที�คาด้ว่าจะจ่ายภายใตั้กิารรับปีระกิันมี่ลค่าคง
เหล่อ รวมีถ้งราคาใช้สูิทธิิของสิูทธิิเล่อกิซี่�อซี้�งมีีความีแน่นอนอย่างสูมีเหตัุสูมีผลที�บริษัทฯจะใช้สิูทธิินั�น 
และกิารจ่ายค่าปีรับเืᱦ่�อกิารยกิเลิกิสูัญญาเช่า หากิข้อกิําหนด้ของสูัญญาเช่าแสูด้งให้เห็นว่าบริษัทฯจะ
ใช้สูิทธิิในกิารยกิเลิกิสูัญญาเช่า บริษัทฯบันท้กิค่าเช่าผันแปีรที�ไมี่ข้�นอย่่กัิบด้ัชนีหร่ออัตัราเปี็นค่าใช้จ่าย
ในงวด้ที�เหตัุกิารณ์หร่อเง่�อนไขซี้�งเกิี�ยวข้องกิับกิารจ่ายชําระนั�นได้้เกิิด้ข้�น
บริษัทฯคิด้ลด้มี่ลค่าปีัจจุบันของจํานวนเงินที�ตั้องจ่ายตัามีสัูญญาเช่าด้้วยอัตัราด้อกิเบี�ยตัามีนัยของ
สูัญญาเช่าหร่ออัตัราด้อกิเบี�ยกิารกิ่้ย่มีสู่วนเืᱦิ�มีของบริษัทฯ หลังจากิวันที�สัูญญาเช่าเริ�มีมีีผล มี่ลค่าตัามี
บัญชีของหนี�สูินตัามีสัูญญาเช่าจะเืᱦิ�มีข้�นจากิด้อกิเบี�ยของหนี�สิูนตัามีสัูญญาเช่าและลด้ลงจากิกิารจ่าย
ชําระหนี�สิูนตัามีสัูญญาเช่า นอกิจากินี� มี่ลค่าตัามีบัญชีของหนี�สิูนตัามีสัูญญาเช่าจะถ่กิวัด้มี่ลค่าใหมี่
เมี่�อมีีกิารเปีลี�ยนแปีลงอายุสูัญญาเช่า กิารเปีลี�ยนแปีลงกิารจ่ายชําระตัามีสูัญญาเช่า หร่อกิาร
เปีลี�ยนแปีลงในกิารปีระเมีินสิูทธิิเล่อกิซี่�อสูินทรัืᱦย์อ้างอิง

        สัญญาเช้่าระยะสั้นและสัญญาเช้่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าตํ่า
สูัญญาเช่าที�มีีอายุสูัญญาเช่า 12 เด้่อนหร่อน้อยกิว่านับตัั�งแตั่วันที�สัูญญาเช่าเริ�มีมีีผล หร่อสัูญญาเช่าซี้�ง
สูินทรัืᱦย์อ้างอิงมีีมี่ลค่าตัํ�า จะบันท้กิเปี็นค่าใช้จ่ายตัามีวิธิีเสู้นตัรงตัลอด้อายุสูัญญาเช่า

        บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช้่า
สูัญญาเช่าที�ความีเสูี�ยงและผลตัอบแทนของความีเปี็นเจ้าของสู่วนใหญ่ไมี่ได้้โอนไปีให้กัิบผ่้เช่าถ่อเปี็น
สัูญญาเช่าด้ําเนินงาน บริษัทฯบันท้กิจํานวนเงินที�ได้้รับตัามีสูัญญาเช่าด้ําเนินงานเปี็นรายได้้ในสู่วนของ
กิําไรหร่อขาด้ทุนตัามีวิธิีเสู้นตัรงตัลอด้อายุของสูัญญาเช่า ตั้นทุนทางตัรงเริ�มีแรกิที�เกิิด้ข้�นจากิกิารได้้มีา
ซี้�งสูัญญาเช่าด้ําเนินงานรวมีในมี่ลค่าตัามีบัญชีของสูินทรัืᱦย์อ้างอิงและรับร่้เปี็นค่าใช้จ่ายตัลอด้อายุ
สัูญญาเช่าโด้ยใช้เกิณฑ์์เด้ียวกัินกิับรายได้้จากิสัูญญาเช่า

4.9   รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
บุคคลหร่อกิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกัินกิับบริษัทฯ หมีายถ้ง บุคคลหร่อกิิจกิารที�มีีอํานาจควบคุมีบริษัทฯหร่อ
ถ่กิบริษัทฯควบคุมีไมี่ว่าจะเปี็นโด้ยทางตัรงหร่อทางอ้อมีหร่ออย่่ภายใตั้กิารควบคุมีเด้ียวกิันกิับบริษัทฯ
นอกิจากินี�บุคคลหร่อกิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิันยังหมีายรวมีถ้งบริษัทร่วมีและบุคคลหร่อกิิจกิารที�มีีสูิทธิิออกิ
เสูียงโด้ยทางตัรงหร่อทางอ้อมีซี้�งทําให้มีีอิทธิิืᱦลอย่างเปี็นสูาระสูําคัญตั่อบริษัทฯ ผ่้บริหารสูําคัญ 
กิรรมีกิารหร่อืᱦนักิงานของบริษัทฯที�มีีอํานาจในกิารวางแผนและควบคุมีกิารด้ําเนินงานของบริษัทฯ
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4.10  เงินตราต่างประเทศั
บริษัทฯแสูด้งงบกิารเงินเปี็นสูกิุลเงินบาท ซี้�งเปี็นสูกิุลเงินที�ใช้ในกิารด้ําเนินงานของบริษัทฯ รายกิารที�
เปี็นเงินตัราตั่างปีระเทศแปีลงค่าเปี็นเงินบาทโด้ยใช้อัตัราแลกิเปีลี�ยน ณ วันที�เกิิด้รายกิารสูินทรัืᱦย์และ 
หนี�สูินที�เปี็นตััวเงินซี้�งอย่่ในสูกิุลเงินตัราตั่างปีระเทศได้้แปีลงค่าเปี็นเงินบาทโด้ยใช้อัตัราแลกิเปีลี�ยน ณ 
วันสูิ�นรอบระยะเวลารายงาน
กิาํไรและขาด้ทนุที�เกิดิ้จากิกิารเปีลี�ยนแปีลงในอตััราแลกิเปีลี�ยนได้้รวมีอย่่ในกิารคาํนวณผลกิารด้าํเนนิงาน

4.11  การด้้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช้่สินทรัพย์ทางการเงิน
ทุกิวันสูิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะทํากิารปีระเมีินกิารด้้อยค่าของที�ด้ิน อาคารและอุปีกิรณ์ 
สูินทรัืᱦย์สูิทธิิกิารใช้ หร่อสูินทรัืᱦย์ที�ไมี่มีีตััวตันอ่�นของบริษัทฯหากิมีีข้อบ่งชี�ว่าสูินทรัืᱦย์ดั้งกิล่าวอาจ
ด้้อยค่า บริษัทฯรับร่้ขาด้ทุนจากิกิารด้้อยค่าเมี่�อมี่ลค่าที�คาด้ว่าจะได้้รับค่นของสูินทรัืᱦย์มีีมี่ลค่าตํั�ากิว่า
มี่ลค่าตัามีบัญชีของสูินทรัืᱦย์นั�น ทั�งนี�มี่ลค่าที�คาด้ว่าจะได้้รับค่นหมีายถ้งมี่ลค่ายุตัิธิรรมีหักิตั้นทุนใน
กิารขายของสูินทรัืᱦย์หร่อมี่ลค่าจากิกิารใช้สูินทรัืᱦย์แล้วแตั่ราคาใด้จะสู่งกิว่า ในกิารปีระเมีินมี่ลค่าจากิ
กิารใช้สูินทรัืᱦย์ บริษัทฯปีระมีาณกิารกิระแสูเงินสูด้ในอนาคตัที�กิิจกิารคาด้ว่าจะได้้รับจากิสูินทรัืᱦย์และ
คํานวณคิด้ลด้เปี็นม่ีลค่าปีัจจุบันโด้ยใช้อัตัราคิด้ลด้กิ่อนภาษีที�สูะท้อนถ้งกิารปีระเมีินความีเสูี�ยงใน
สูภาืᱦตัลาด้ปีัจจุบันของเงินสูด้ตัามีระยะเวลาและความีเสูี�ยงซี้�งเปี็นลักิษณะเฉืᱦาะของสูินทรัืᱦย์ที�
กิําลังืᱦิจารณาอย่่ ในกิารปีระเมีินมี่ลค่ายุตัิธิรรมีหักิตั้นทุนในกิารขาย บริษัทฯใช้แบบจําลองกิารปีระเมีิน
มี่ลค่าที�ดี้ที�สูุด้ซี้�งเหมีาะสูมีกิับสูินทรัืᱦย์ ซี้�งสูะท้อนถ้งจํานวนเงินที�กิิจกิารสูามีารถจะได้้มีาจากิกิาร
จําหน่ายสูินทรัืᱦย์หักิด้้วยตั้นทุนในกิารจําหน่าย โด้ยกิารจําหน่ายนั�นผ่้ซี่�อกิับผ่้ขายมีีความีรอบร่้และ
เตั็มีใจในกิารแลกิเปีลี�ยนและสูามีารถตั่อรองราคากิันได้้อย่างเปี็นอิสูระในลักิษณะของผ่้ที�ไมี่มีีความี
เกิี�ยวข้องกิัน
บริษัทฯจะรับร่้รายกิารขาด้ทุนจากิกิารด้้อยค่าในสู่วนของกิําไรหร่อขาด้ทุน ยกิเว้นในกิรณีที�ด้ินซี้�งใช้วิธิี
กิารตีัราคาใหมี่และได้้บันท้กิสู่วนเกิินทุนจากิกิารตีัราคาใหมี่ไว้ในสู่วนของผ่้ถ่อหุ้น ขาด้ทุนจากิกิารด้้อย
ค่าจะรับร่้ในสู่วนของผ่้ถ่อหุ้นไมี่เกิินไปีกิว่าสู่วนเกิินทุนจากิกิารตัีราคาที�เคยบันท้กิไว้
หากิในกิารปีระเมีินกิารด้้อยค่าของสูินทรัืᱦย์มีีข้อบ่งชี�ที�แสูด้งให้เห็นว่าผลขาด้ทุนจากิกิารด้้อยค่าของ
สูินทรัืᱦย์ที�รับร่้ในงวด้กิ่อนได้้หมีด้ไปีหร่อลด้ลง บริษัทฯจะปีระมีาณมี่ลค่าที�คาด้ว่าจะได้้รับค่นของ
สูินทรัืᱦยน์ั�น และจะกิลบัรายกิารผลขาด้ทนุจากิกิารด้อ้ยคา่ที�รับร่้ในงวด้กิ่อนกิ็ต่ัอเมี่�อมีกีิารเปีลี�ยนแปีลง 
ปีระมีาณกิารที�ใช้กํิาหนด้มี่ลค่าที�คาด้ว่าจะได้้รับค่นภายหลังจากิกิารรับร่้ผลขาด้ทุนจากิกิารด้้อยค่า 
ครั�งล่าสูุด้ โด้ยมี่ลค่าตัามีบัญชีของสูินทรัืᱦย์ที�เืᱦิ�มีข้�นจากิกิารกิลับรายกิารผลขาด้ทุนจากิกิารด้้อยค่า
ตั้องไมี่สู่งกิว่ามี่ลค่าตัามีบัญชีที�ควรจะเปี็นหากิกิิจกิารไมี่เคยรับร่้ผลขาด้ทุนจากิกิารด้้อยค่าของสูินทรัืᱦย์
ในงวด้กิ่อน ๆ บริษัทฯจะบันท้กิกิลับรายกิารผลขาด้ทุนจากิกิารด้้อยค่าของสูินทรัืᱦย์โด้ยรับร่้ไปียังสู่วน
ของกิําไรหร่อขาด้ทุนทันที เว้นแตั่สูินทรัืᱦย์นั�นแสูด้งด้้วยราคาที�ตีัใหมี่ กิารกิลับรายกิารสู่วนที�เกิินกิว่า
มี่ลค่าตัามีบัญชีที�ควรจะเปี็นถ่อเปี็นกิารตีัราคาสูินทรัืᱦย์เืᱦิ�มี
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4.12  ผลประโยช้น์ของพนักงาน
ผลประโยช้น์ระยะสั้นของพนักงาน
บริษัทฯรับร่้ เงินเด้่อน ค่าจ้าง โบนัสู และเงินสูมีทบกิองทุนปีระกิันสูังคมีเปี็นค่าใช้จ่ายเมี่�อเกิิด้รายกิาร
ผลประโยช้น์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยช้น์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
โครงการสมทบเงิน
บริษัทฯและืᱦนักิงานได้้ร่วมีกัินจัด้ตัั�งกิองทุนสูํารองเลี�ยงชีืᱦ ซี้�งปีระกิอบด้้วยเงินที�ืᱦนักิงานจ่ายสูะสูมี
และเงินที�บรษัิทฯจ่ายสูมีทบให้เป็ีนรายเด้อ่นสูนิทรืัᱦย์ของกิองทนุสูาํรองเลี�ยงชืีᱦได้้แยกิออกิจากิสิูนทรืัᱦย์
ของบริษัทฯ เงินที�บริษัทฯจ่ายสูมีทบกิองทุนสูํารองเลี�ยงชีืᱦบันท้กิเปี็นค่าใช้จ่ายในปีีที�เกิิด้รายกิาร
โครงการผลประโยช้น์หลังออกจากงานและผลประโยช้น์ระยะยาวอื่นของพนักงาน
บริษัทฯมีีภาระสํูาหรับเงินชด้เชยที�ตั้องจ่ายให้แกิ่ืᱦนักิงานเม่ี�อออกิจากิงานตัามีกิฎีหมีายแรงงาน ซี้�ง
บริษัทฯ ถ่อว่าเงินชด้เชยดั้งกิล่าวเปี็นโครงกิารผลปีระโยชน์หลังออกิจากิงานสํูาหรับืᱦนักิงาน นอกิจากิ
นั�น บริษัทฯจัด้ให้มีีโครงกิารผลปีระโยชน์ระยะยาวอ่�นของืᱦนักิงาน ได้้แกิ่ โครงกิารเงินรางวัลกิาร
ปีฏิบัติังานครบกิําหนด้ระยะเวลา
บรษิทัฯคาํนวณหนี�สิูนตัามีโครงกิารผลปีระโยชน์หลงัออกิจากิงานของืᱦนกัิงานและโครงกิารผลปีระโยชน์ 
ระยะยาวอ่�นของืᱦนักิงาน โด้ยใช้วิธิีคิด้ลด้แตั่ละหน่วยที�ปีระมีาณกิารไว้ (Projected Unit Credit 
Method) โด้ยผ่้เชี�ยวชาญอิสูระได้้ทํากิารปีระเมีินภาระผ่กิืᱦันด้ังกิล่าวตัามีหลักิคณิตัศาสูตัร์ปีระกิันภัย 
ผลกิําไรหร่อขาด้ทุนจากิกิารปีระมีาณกิารตัามีหลักิคณิตัศาสูตัร์ปีระกิันภัยสูําหรับโครงกิารผลปีระโยชน์
หลังออกิจากิงานของืᱦนักิงานจะรับร่้ทันทีในกิําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�น
ผลกิําไรหร่อขาด้ทุนจากิกิารปีระมีาณกิารตัามีหลักิคณิตัศาสูตัร์ปีระกิันภัยสูําหรับโครงกิารผลปีระโยชน์ 
ระยะยาวอ่�นของืᱦนักิงานจะรับร่้ทันทีในกิําไรหร่อขาด้ทุน
ตั้นทุนบริกิารในอด้ีตัจะถ่กิรับร่้ทั�งจํานวนในสู่วนของกิําไรหร่อขาด้ทุนทันทีที�มีีกิารแกิ้ไขโครงกิารหร่อ
ลด้ขนาด้โครงกิาร หร่อเมี่�อกิิจกิารรับร่้ตั้นทุนกิารปีรับโครงสูร้างที�เกิี�ยวข้อง แล้วแตั่เหตัุกิารณ์ใด้จะเกิิด้
ข้�นกิ่อน

4.13  ประมาณการหนี้สิน
บรษิทัฯจะบนัทก้ิปีระมีาณกิารหนี�สูนิไว้ในบญัชเีมี่�อภาระผก่ิืᱦนัซี้�งเป็ีนผลมีาจากิเหตักุิารณ์ในอด้ตีัได้้เกิดิ้
ข้�นแล้ว และมีคีวามีเป็ีนไปีได้้ค่อนข้างแน่นอนว่าบรษิทัฯจะเสูยีทรืัᱦยากิรเชงิเศรษฐกิจิไปีเืᱦ่�อปีลด้เปีล่�อง
ภาระผ่กิืัᱦนนั�น และบริษัทฯสูามีารถปีระมีาณมี่ลค่าภาระผ่กิืัᱦนนั�นได้้อย่างน่าเช่�อถ่อ

4.14  ภาษีเงินได้้
ภาษีเงินได้้ปีระกิอบด้้วยภาษีเงินได้้ปีัจจุบันและภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชี
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ภาษีเงินได้้ปัจจุบัน
บริษัทฯบันท้กิภาษีเงินได้้ปีัจจุบันตัามีจํานวนที�คาด้ว่าจะจ่ายให้กิับหน่วยงานจัด้เกิ็บภาษีของรัฐ โด้ย
คํานวณจากิกิําไรทางภาษีตัามีหลักิเกิณฑ์์ที�กิําหนด้ในกิฎีหมีายภาษีอากิร
ภาษีเงินได้้รอการตัด้บัญช้ี
บริษัทฯบันท้กิภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีของผลแตักิตั่างชั�วคราวระหว่างราคาตัามีบัญชีของสูินทรัืᱦย์
และหนี�สูิน ณ วันสูิ�นรอบระยะเวลารายงานกิับฐานภาษีของสูินทรัืᱦย์และหนี�สูินที�เกิี�ยวข้องนั�น โด้ยใช้
อัตัราภาษีที�มีีผลบังคับใช้ ณ วันสูิ�นรอบระยะเวลารายงาน
บริษัทฯรับร่้หนี�สูินภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีของผลแตักิตั่างชั�วคราวที�ตั้องเสูียภาษีทุกิรายกิาร แตั่รับร่้
สูินทรัืᱦย์ภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีสูําหรับผลแตักิตั่างชั�วคราวที�ใช้หักิภาษี รวมีทั�งผลขาด้ทุนทางภาษี
ที�ยังไมี่ได้้ใช้ในจํานวนเท่าที�มีีความีเปี็นไปีได้้ค่อนข้างแน่ที�บริษัทฯจะมีีกิําไรทางภาษีในอนาคตัเืᱦียงืᱦอ 
ที�จะใช้ปีระโยชน์จากิผลแตักิตั่างชั�วคราวที�ใช้หักิภาษีและผลขาด้ทุนทางภาษีที�ยังไมี่ได้้ใช้นั�น
บริษัทฯจะทบทวนมี่ลค่าตัามีบัญชีของสูินทรัืᱦย์ภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีทุกิสูิ�นรอบระยะเวลารายงาน
และจะทํากิารปีรับลด้มี่ลค่าตัามีบัญชีดั้งกิล่าว หากิมีีความีเปี็นไปีได้้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะไมี่มีีกิําไร
ทางภาษีเืᱦียงืᱦอตั่อกิารนําสูินทรัืᱦย์ภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีทั�งหมีด้หร่อบางสู่วนมีาใช้ปีระโยชน์
บริษัทฯจะบันท้กิภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีโด้ยตัรงไปียังสู่วนของผ่้ถ่อหุ้นหากิภาษีที�เกิิด้ข้�นเกิี�ยวข้อง
กิับรายกิารที�ได้้บันท้กิโด้ยตัรงไปียังสู่วนของผ่้ถ่อหุ้น

4.15  เครื่องมือทางการเงิน
บริษัทฯรับร่้รายกิารเมี่�อเริ�มีแรกิของสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมี และบวกิด้้วยตั้นทุนกิาร
ทํารายกิารเฉืᱦาะในกิรณีที�เปี็นสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินที�ไมี่ได้้วัด้มี่ลค่าด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมีผ่านกิําไรหร่อ
ขาด้ทนุ อย่างไรกิต็ัามี สูาํหรบัลก่ิหนี�กิารค้าที�ไม่ีมีอีงค์ปีระกิอบเกิี�ยวกัิบกิารจดั้หาเงนิที�มีีนยัสูาํคญั   

         บรษิทัฯ จะรับร่้สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินดั้งกิล่าวด้้วยราคาของรายกิาร ตัามีที�กิล่าวไว้ในนโยบายกิารบัญชี
เร่�องกิารรับร่้รายได้้
การจัด้ประเภทรายการและการวัด้มูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
บริษัทฯจัด้ปีระเภทสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงิน ณ วันที�รับร่้รายกิารเริ�มีแรกิ เปี็นสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินที�วัด้
มีล่ค่าในภายหลงัด้้วยราคาทนุตัดั้จาํหน่าย สูนิทรืัᱦย์ทางกิารเงนิที�วดั้มีล่ค่าในภายหลงัด้้วยมีล่ค่ายตุัธิิรรมี
ผ่านกิําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�น และสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินที�วัด้มี่ลค่าในภายหลังด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมีผ่าน
กิาํไรหรอ่ขาด้ทนุ โด้ยืᱦจิารณาจากิแผนธิรุกิจิของกิิจกิารในกิารจดั้กิารสูนิทรืัᱦย์ทางกิารเงนิ และลกัิษณะ 
ของกิระแสูเงินสูด้ตัามีสูัญญาของสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงิน
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สินทรัพย์ทางการเงินที่วัด้มูลค่าด้้วยราคาทุนตัด้จําหน่าย 
บริษัทฯวัด้มี่ลค่าสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินด้้วยราคาทุนตััด้จําหน่าย เมี่�อบริษัทฯถ่อครองสูินทรัืᱦย์ทางกิาร
เงินนั�นเืᱦ่�อรับกิระแสูเงินสูด้ตัามีสูัญญา และเง่�อนไขตัามีสัูญญาของสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินกิ่อให้เกิิด้
กิระแสูเงินสูด้ที�เปี็นกิารรับชําระเืᱦียงเงินตั้นและด้อกิเบี�ยจากิยอด้คงเหล่อของเงินตั้นในวันที�ระบุไว้
เท่านั�น 
สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินดั้งกิล่าววัด้มี่ลค่าในภายหลังโด้ยใช้วิธิีด้อกิเบี�ยที�แท้จริงและตั้องมีีกิารปีระเมีิน
กิารด้้อยค่า ทั�งนี� ผลกิําไรและขาด้ทุนที�เกิิด้ข้�นจากิกิารตััด้รายกิาร กิารเปีลี�ยนแปีลง หร่อกิารด้้อยค่า
ของสูินทรัืᱦย์ด้ังกิล่าวจะรับร่้ในสู่วนของกิําไรหร่อขาด้ทุน
สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการกําหนด้ให้วัด้มูลค่าด้้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสร็จอื่น 
(ตราสารทุน) 
ณ วันที�รับร่้รายกิารวันแรกิ บริษัทฯสูามีารถเล่อกิจัด้ปีระเภทเงินลงทุนในตัราสูารทุนซี้�งไมี่ได้้ถ่อไว้เืᱦ่�อ
ค้า เปี็นตัราสูารทุนที�กิําหนด้ให้วัด้มี่ลค่าด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมีผ่านกิําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�น โด้ยไมี่สูามีารถ
เปีลี�ยนกิารจัด้ปีระเภทในภายหลังได้้ ทั�งนี� กิารจัด้ปีระเภทรายกิารจะืิᱦจารณาเปี็นรายตัราสูาร 
ผลกิําไรและขาด้ทุนที�รับร่้ในกิําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�นของสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินนี�จะไมี่สูามีารถโอนไปี
รับร่้ในสู่วนของกิําไรหร่อขาด้ทุนได้้ในภายหลัง 
เงินปีันผลรับจากิเงินลงทุนด้ังกิล่าวถ่อเปี็นรายได้้อ่�นในสู่วนของกิําไรหร่อขาด้ทุน เว้นแตั่ในกิรณีที�เปี็น 
กิารได้้รับค่นของตั้นทุนกิารลงทุนในสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินอย่างชัด้เจน บริษัทฯจะรับร่้รายกิารนั�นใน
กิําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�น
นอกิจากินี� เงินลงทุนในตัราทุนที�กิําหนด้ให้วัด้ม่ีลค่าด้้วยม่ีลค่ายุตัิธิรรมีผ่านกิําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�น
ไมี่มีีข้อกิําหนด้ให้ปีระเมีินกิารด้้อยค่า
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัด้มูลค่าด้้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรหรือขาด้ทุน
สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินที�วัด้มี่ลค่าด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมีผ่านกิําไรหร่อขาด้ทุน จะแสูด้งในงบแสูด้งฐานะกิาร
เงินด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมี โด้ยรับร่้กิารเปีลี�ยนแปีลงสูุทธิิของมี่ลค่ายุตัิธิรรมีในสู่วนของกิําไรหร่อขาด้ทุน
ทั�งนี� สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินดั้งกิล่าว หมีายความีรวมีถ้ง ตัราสูารอนุืᱦันธิ์ เงินลงทุนในหลักิทรัืᱦย์ที�ถ่อไว้
เืᱦ่�อค้า เงินลงทุนในตัราสูารทุนซี้�งบริษัทฯไมี่ได้้เล่อกิจัด้ปีระเภทให้วัด้มี่ลค่าด้้วยมี่ลค่ายุติัธิรรมีผ่านกิําไร
ขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�น และสิูนทรัืᱦย์ทางกิารเงินที�มีีกิระแสูเงินสูด้ที�ไมี่ได้้รับชําระเืีᱦยงเงินตั้นและด้อกิเบี�ย
การจัด้ประเภทรายการและการวัด้มูลค่าของหนี้สินทางการเงิน
ยกิเว้นหนี�สิูนตัราสูารอนืุᱦนัธ์ิ บริษทัฯรบัร่ร้ายกิารเมี่�อเริ�มีแรกิสูาํหรบัหนี�สิูนทางกิารเงนิด้้วยมีล่ค่ายตุัธิิรรมี
หกัิต้ันทนุกิารทาํรายกิาร และจดั้ปีระเภทหนี�สิูนทางกิารเงนิเป็ีนหนี�สิูนทางกิารเงนิที�วดั้มีล่ค่าในภายหลงั
ด้้วยราคาทนุตัดั้จาํหน่าย โด้ยใช้วธิิดี้อกิเบี�ยที�แท้จรงิ ทั�งนี� ผลกํิาไรและขาด้ทนุที�เกิดิ้ข้�นจากิกิารตัดั้รายกิาร
หนี�สิูนทางกิารเงนิและกิารตัดั้จาํหน่ายตัามีวิธิดี้อกิเบี�ยที�แท้จรงิจะรบัร่ใ้นสู่วนของกิาํไรหรอ่ขาด้ทนุ โด้ย
กิารคาํนวณมีล่ค่าราคาทนุตััด้จาํหน่ายคาํน้งถง้ค่าธิรรมีเนยีมีหร่อต้ันทุนที�ถอ่เป็ีนสู่วนหน้�งของอตััราด้อกิเบี�ย
ที�แท้จรงินั�นด้้วย ทั�งนี� ค่าตัดั้จาํหน่ายตัามีวิธิดี้อกิเบี�ยที�แท้จรงิแสูด้งเป็ีนสู่วนหน้�งของต้ันทนุทางกิารเงนิใน
สู่วนของกิาํไรหรอ่ขาด้ทนุ
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การตัด้รายการของเครื่องมือทางการเงิน
สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินจะถ่กิตััด้รายกิารออกิจากิบัญชี เมี่�อสูิทธิิที�จะได้้รับกิระแสูเงินสูด้ของสูินทรัืᱦย์
นั�นได้้สูิ�นสูุด้ลง หร่อได้้มีีกิารโอนสูิทธิิที�จะได้้รับกิระแสูเงินสูด้ของสูินทรัืᱦย์นั�น รวมีถ้งได้้มีีกิารโอน
ความีเสูี�ยงและผลตัอบแทนเกิ่อบทั�งหมีด้ของสูินทรัืᱦย์นั�น หร่อมีีกิารโอนกิารควบคุมีในสูินทรัืᱦย์นั�น 
แมี้ว่าจะไมี่มีีกิารโอนหร่อไมี่ได้้คงไว้ซี้�งความีเสูี�ยงและผลตัอบแทนเกิ่อบทั�งหมีด้ของสูินทรัืᱦย์นั�น        
บริษทัฯตััด้รายกิารหนี�สูินทางกิารเงินก็ิตั่อเมี่�อได้้มีีกิารปีฏิบัติัตัามีภาระผ่กิืัᱦนของหนี�สูินนั�นแล้ว มีีกิาร
ยกิเลิกิภาระผ่กิืᱦันนั�น หร่อมีีกิารสูิ�นสูุด้ลงของภาระผ่กิืัᱦนนั�น ในกิรณีที�มีีกิารเปีลี�ยนหนี�สูินทางกิาร
เงินที�มีีอย่่ให้เปี็นหนี�สิูนใหมี่จากิผ่้ให้กิ่้รายเดี้ยวกัินซี้�งมีีข้อกิําหนด้ที�แตักิตั่างกิันอย่างมีากิ หร่อมีีกิาร
แกิ้ไขข้อกิําหนด้ของหนี�สิูนที�มีีอย่่อย่างเปี็นสูาระสูําคัญ จะถ่อว่าเปี็นกิารตััด้รายกิารหนี�สูินเด้ิมีและรับ
ร่้หนี�สูินใหมี่ โด้ยรับร่้ผลแตักิตั่างของมี่ลค่าตัามีบัญชีดั้งกิล่าวในสู่วนของกิําไรหร่อขาด้ทุน
การด้้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
บริษัทฯรับร่้ค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นของตัราสูารหนี�ทั�งหมีด้ที�ไมี่ได้้วัด้มี่ลค่าด้้วย
มี่ลค่ายุตัิธิรรมีผ่านกิําไรหร่อขาด้ทุน ผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นคํานวณจากิผลตั่างของ
กิระแสูเงินสูด้ที�จะครบกิําหนด้ชําระตัามีสัูญญากิับกิระแสูเงินสูด้ทั�งหมีด้ที�บริษัทฯคาด้ว่าจะได้้รับชําระ 
และคิด้ลด้ด้้วยอัตัราด้อกิเบี�ยที�แท้จริงโด้ยปีระมีาณของสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงิน ณ วันที�ได้้มีา
ในกิรณีที�ความีเสูี�ยงด้้านเครด้ิตัของสูินทรัืᱦย์ไมี่ได้้เืᱦิ�มีข้�นอย่างมีีนัยสูําคัญนับตัั�งแตั่กิารรับร่้รายกิารเริ�มี
แรกิ บริษัทฯวัด้มี่ลค่าผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นโด้ยืิᱦจารณาจากิกิารผิด้สูัญญาที�อาจจะ
เกิิด้ข้�นใน 12 เด้่อนข้างหน้า ในขณะที�หากิความีเสูี�ยงด้้านเครด้ิตัของสูินทรัืᱦย์เืᱦิ�มีข้�นอย่างมีีนัยสูําคัญ
นับตัั�งแตั่กิารรับร่้รายกิารเริ�มีแรกิ บริษัทฯวัด้มี่ลค่าผลขาด้ทุนด้้วยจํานวนเงินที�เท่ากิับผลขาด้ทุนด้้าน
เครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นตัลอด้อายุที�เหล่ออย่่ของเคร่�องมี่อทางกิารเงิน  
บริษัทฯืᱦิจารณาว่าความีเสูี�ยงด้้านเครด้ิตัจะเืᱦิ�มีข้�นอย่างมีีนัยสูําคัญ เมี่�อมีีกิารค้างชําระกิารจ่ายเงินตัามี
สูัญญาเกิินกิว่า 30 วัน และืᱦิจารณาว่าสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินนั�นมีีกิารด้้อยค่าด้้านเครด้ิตัหร่อมีีกิาร       
ผดิ้สัูญญา เมี่�อมีกีิารค้างชาํระกิารจ่ายเงนิตัามีสัูญญาเกิินกิว่า 330 วนั อย่างไรก็ิตัามี ในบางกิรณ ีบรษิทัฯ
อาจืิᱦจารณาว่าสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินนั�นมีีกิารเืᱦิ�มีข้�นของความีเสูี�ยงด้้านเครด้ิตัอย่างมีีนัยสูําคัญและ
มีีกิารผิด้สูัญญา โด้ยืᱦิจารณาจากิข้อมี่ลภายในหร่อข้อม่ีลภายนอกิอ่�น เช่น อันด้ับความีน่าเช่�อถ่อด้้าน
เครด้ิตัของผ่้ออกิตัราสูาร 
บริษัทฯใช้วิธิีกิารอย่างง่ายในกิารคํานวณผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นสูําหรับล่กิหนี�กิารค้า 
ด้ังนั�น ทุกิวันสูิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจ้งไมี่มีีกิารตัิด้ตัามีกิารเปีลี�ยนแปีลงของความีเสูี�ยงทาง
ด้้านเครด้ิตั แตั่จะรับร่้ค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นตัลอด้อายุของล่กิหนี�กิารค้า
กิารคํานวณผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นข้างตั้นอ้างอิงจากิข้อมี่ลผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัจากิ
ปีระสูบกิารณ์ในอด้ีตั ปีรับปีรุงด้้วยข้อมี่ลกิารคาด้กิารณ์ไปีในอนาคตัเกิี�ยวกิับล่กิหนี�นั�นและสูภาืᱦ
แวด้ล้อมีทางด้้านเศรษฐกิิจ 
สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินจะถ่กิตััด้จําหน่ายออกิจากิบัญชี เมี่�อกิิจกิารคาด้ว่าจะไมี่ได้้รับค่นกิระแสูเงินสูด้
ตัามีสัูญญาอีกิตั่อไปี
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การหักกลบของเครื่องมือทางการเงิน
สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินและหนี�สิูนทางกิารเงินจะนํามีาหักิกิลบกิัน และแสูด้งด้้วยยอด้สูุทธิิในงบแสูด้ง
ฐานะกิารเงิน กิ็ตั่อเมี่�อกิิจกิารมีีสูิทธิิบังคับใช้ได้้ตัามีกิฎีหมีายอย่่แล้วในกิารหักิกิลบจํานวนเงินที�รับร่้ 
และกิิจกิารมีีความีตัั�งใจที�จะชําระด้้วยยอด้สูุทธิิ หร่อตัั�งใจที�จะรับสูินทรัืᱦย์และชําระหนี�สูินืᱦร้อมีกัิน

4.16  การวัด้มูลค่ายุติธรรม
มี่ลค่ายุตัิธิรรมี หมีายถ้ง ราคาที�คาด้ว่าจะได้้รับจากิกิารขายสูินทรัืᱦย์หร่อเปี็นราคาที�จะตั้องจ่ายเืᱦ่�อ
โอนหนี�สิูนให้ผ่้อ่�นโด้ยรายกิารดั้งกิล่าวเปี็นรายกิารที�เกิิด้ข้�นในสูภาืᱦปีกิตัิระหว่างผ่้ซี่�อและผ่้ขาย
(ผ่้ร่วมีในตัลาด้) ณ วันที�วัด้มี่ลค่า บริษัทฯใช้ราคาเสูนอซ่ี�อขายในตัลาด้ที�มีีสูภาืᱦคล่องในกิารวัด้มี่ลค่า
ยุตัิธิรรมีของสูินทรัืᱦย์และหนี�สิูนซี้�งมีาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงินที�เกิี�ยวข้องกิําหนด้ให้ตั้องวัด้มี่ล
ค่าด้้วยมีล่ค่ายตุัธิิรรมี ยกิเว้นในกิรณทีี�ไม่ีมีตีัลาด้ที�มีีสูภาืᱦคล่องสูาํหรบัสูนิทรืัᱦย์หร่อหนี�สูนิที�มีีลกัิษณะ 
เดี้ยวกินัหร่อไม่ีสูามีารถหาราคาเสูนอซี่�อขายในตัลาด้ที�มีีสูภาืᱦคล่องได้้ บรษิทัฯจะปีระมีาณม่ีลค่ายตุัธิิรรมี 
โด้ยใช้เทคนิคกิารปีระเมีินมี่ลค่าที�เหมีาะสูมีกิับแตั่ละสูถานกิารณ์ และืᱦยายามีใช้ข้อมี่ลที�สูามีารถสูังเกิตั
ได้้ที�เกิี�ยวข้องกิับสูินทรัืᱦย์หร่อหนี�สิูนที�จะวัด้มี่ลค่ายุตัิธิรรมีนั�นให้มีากิที�สุูด้
ลําด้ับชั�นของมี่ลค่ายุตัิธิรรมีที�ใช้วัด้มี่ลค่าและเปีิด้เผยมี่ลค่ายุตัิธิรรมีของสูินทรัืᱦย์และหนี�สูินในงบ
กิารเงินแบ่งออกิเปี็นสูามีระดั้บตัามีปีระเภทของข้อมี่ลที�นํามีาใช้ในกิารวัด้มี่ลค่ายุตัิธิรรมี ด้ังนี�
ระดั้บ 1  ใช้ข้อมี่ลราคาเสูนอซี่�อขายของสูินทรัืᱦย์หร่อหนี�สูินอย่างเด้ียวกัินในตัลาด้ที�มีีสูภาืᱦคล่อง
ระด้บั 2 ใช้ข้อมีล่อ่�นที�สูามีารถสัูงเกิตัได้้ของสูนิทรืัᱦย์หร่อหนี�สิูน ไม่ีว่าจะเป็ีนข้อมีล่ทางตัรงหรอ่ทางอ้อมี
ระด้ับ 3 ใช้ข้อมี่ลที�ไมี่สูามีารถสูังเกิตัได้้ เช่น ข้อมี่ลเกิี�ยวกิับกิระแสูเงินในอนาคตัที�กิิจกิารปีระมีาณข้�น
ทุกิวันสูิ�นรอบระยะเวลารายงาน บริษัทฯจะปีระเมีินความีจําเปี็นในกิารโอนรายกิารระหว่างลําด้ับชั�น 
ของมี่ลค่ายุตัิธิรรมีสูําหรับสูินทรัืᱦย์และหนี�สูินที�ถ่ออย่่ ณ วันสูิ�นรอบระยะเวลารายงานที�มีีกิารวัด้มี่ลค่า 
ยุตัิธิรรมีแบบเกิิด้ข้�นปีระจํา

5.     การใช้้ดุ้ลยพินิจและประมาณการทางบัญช้ีที่สําคัญ
ในกิารจัด้ทํางบกิารเงินตัามีมีาตัรฐานกิารรายงานทางกิารเงิน ัᱥ�ายบริหารจําเปี็นตั้องใช้ดุ้ลยืᱦินิจและ
กิารปีระมีาณกิารในเร่�องที�มีีความีไมี่แน่นอนเสูมีอ กิารใช้ดุ้ลยืᱦินิจและกิารปีระมีาณกิารดั้งกิล่าวนี� สู่ง
ผลกิระทบตั่อจํานวนเงินที�แสูด้งในงบกิารเงินและตั่อข้อมี่ลที�แสูด้งในหมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินผล
ที�เกิิด้ข้�นจริงอาจแตักิตั่างไปีจากิจํานวนที�ปีระมีาณกิารไว้ กิารใช้ดุ้ลยืᱦินิจและกิารปีระมีาณกิารที�สูําคัญ 
มีีด้ังนี�
การปรับลด้สินค้าคงเหลือเป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้้รับ
ในกิารปีระมีาณกิารปีรับลด้สูินค้าคงเหล่อเปี็นมี่ลค่าสูุทธิิที�จะได้้รับ ัᱥ�ายบริหารได้้ใช้ดุ้ลยืᱦินิจในกิาร
ปีระมีาณมี่ลค่าสูุทธิิที�คาด้ว่าจะได้้รับของสูินค้าคงเหล่อ โด้ยจํานวนเงินที�คาด้ว่าจะได้้รับจากิสูินค้าคง
เหล่อืิᱦจารณาจากิกิารเปีลี�ยนแปีลงของราคาขายที�เกิี�ยวข้องโด้ยตัรงกิับเหตัุกิารณ์ที�เกิิด้ข้�นภายหลังวัน
ที�ในงบกิารเงิน และัᱥ�ายบริหารได้้ใช้ดุ้ลยืᱦินิจในกิารปีระมีาณกิารผลขาด้ทุนที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นจากิ
สิูนค้าล้าสูมัียหร่อเสู่�อมีสูภาืᱦ โด้ยคําน้งถ้งสูภาืᱦสิูนค้า และสูภาวะเศรษฐกิิจที�เปี็นอย่่ในขณะนั�น
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
บริษัทฯแสูด้งอสูังหาริมีทรัืᱦย์เืᱦ่�อกิารลงทุนด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมีซี้�งปีระเมีินโด้ยผ่้ปีระเมีินราคาอิสูระและ
รับร่้กิารเปีลี�ยนแปีลงมี่ลค่ายุตัิธิรรมีในสู่วนของกํิาไรหร่อขาด้ทุน ผ่้ปีระเมีินราคาอิสูระปีระเมีินมี่ลค่า
ยุตัิธิรรมีของอสูังหาริมีทรัืᱦย์เื่ᱦ�อกิารลงทุนโด้ยใช้วิธิีืᱦิจารณาจากิรายได้้ เน่�องจากิไมี่มีีราคาในตัลาด้ที�
สูามีารถใช้เทียบเคียงได้้ ข้อสูมีมีติัฐานที�สูําคัญที�ใช้ในกิารปีระเมีินมี่ลค่ายุตัิธิรรมีของอสูังหาริมีทรัืᱦย์
เืᱦ่�อกิารลงทุนได้้อธิิบายไว้ในหมีายเหตัุ 13
ที่ด้ิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา
ในกิารคํานวณค่าเสู่�อมีราคาของอาคารและอุปีกิรณ์ ัᱥ�ายบริหารจําเปี็นตั้องทํากิารปีระมีาณอายุกิารให้
ปีระโยชน์และมีล่ค่าคงเหลอ่เมี่�อเลกิิใช้งานของอาคารและอปุีกิรณ์ และต้ัองทบทวนอายกุิารให้ปีระโยชน์ 
และมี่ลค่าคงเหล่อใหมี่หากิมีีกิารเปีลี�ยนแปีลงเกิิด้ข้�น
บริษัทฯแสูด้งมี่ลค่าของที�ดิ้นด้้วยราคาที�ตีัใหมี่ ซี้�งราคาที�ตีัใหมี่นี�ได้้ปีระเมีินโด้ยผ่้ปีระเมีินราคาอิสูระ 
โด้ยใช้วธิิเีปีรยีบเทยีบราคาตัลาด้ ซี้�งกิารปีระเมีนิมีล่ค่าดั้งกิล่าวต้ัองอาศยัข้อสูมีมีตัฐิานและกิารปีระมีาณ
กิารบางปีระกิารตัามีที�อธิิบายไว้ในหมีายเหตุั 14
นอกิจากินี� ัᱥ�ายบริหารจําเปี็นตั้องสูอบทานกิารด้้อยค่าของที�ด้ิน อาคารและอุปีกิรณ์ในแตั่ละช่วงเวลา
และบันท้กิขาด้ทุนจากิกิารด้้อยค่าหากิคาด้ว่ามี่ลค่าที�คาด้ว่าจะได้้รับค่นตัํ�ากิว่ามี่ลค่าตัามีบัญชีของ
สูินทรัืᱦย์นั�น ในกิารนี�ัᱥ�ายบริหารจําเปี็นตั้องใช้ดุ้ลยืᱦินิจที�เกิี�ยวข้องกิับกิารคาด้กิารณ์รายได้้และค่าใช้
จ่ายในอนาคตัซี้�งเกิี�ยวเน่�องกัิบสูินทรัืᱦย์นั�น
สินทรัพย์ภาษีเงินได้้รอการตัด้บัญช้ี
บริษัทฯจะรับร่้สูินทรัืᱦย์ภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีสูําหรับผลแตักิตั่างชั�วคราวที�ใช้หักิภาษีและขาด้ทุน
ทางภาษีที�ยังไมี่ได้้ใช้เม่ี�อมีีความีเปี็นไปีได้้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทฯจะมีีกิําไรทางภาษีในอนาคตัเืีᱦยงืᱦอที�
จะใช้ปีระโยชน์จากิผลแตักิตั่างชั�วคราวและขาด้ทุนนั�น ในกิารนี�ัᱥ�ายบริหารจําเปี็นตั้องปีระมีาณกิารว่า
บริษัทฯควรรับร่้จํานวนสูินทรัืᱦย์ภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีเปี็นจํานวนเท่าใด้ โด้ยืᱦิจารณาถ้งจํานวน
กิําไรทางภาษีที�คาด้ว่าจะเกิิด้ในอนาคตัในแตั่ละช่วงเวลา
ผลประโยช้น์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยช้น์และผลประโยช้น์ระยะยาว
อื่นของพนักงาน
หนี�สูินตัามีโครงกิารผลปีระโยชน์หลังออกิจากิงานของืᱦนักิงานและตัามีโครงกิารผลปีระโยชน์ระยะ
ยาวอ่�นของืᱦนกัิงานปีระมีาณข้�นตัามีหลกัิคณติัศาสูตัร์ปีระกินัภยั ซี้�งต้ัองอาศยัข้อสูมีมีติัฐานต่ัางๆในกิาร
ปีระมีาณกิารนั�น เช่น อัตัราคิด้ลด้ อัตัรากิารข้�นเงินเด้่อนในอนาคตั อัตัรามีรณะ และอัตัรากิาร
เปีลี�ยนแปีลงในจํานวนืᱦนักิงาน เปี็นตั้น
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6.     รายการธุรกิจกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ในระหว่างปีี บริษัทฯมีีรายกิารธิุรกิิจที�สูําคัญกิับบุคคลหร่อกิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิัน รายกิารธิุรกิิจดั้ง
กิล่าวเปี็นไปีตัามีเง่�อนไขทางกิารค้าและเกิณฑ์์ตัามีที�ตักิลงกิันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหร่อกิิจกิารที�
เกิี�ยวข้องกิันเหล่านั�น ซี้�งเปี็นไปีตัามีปีกิติัธิุรกิิจโด้ยสูามีารถสูรุปีได้้ด้ังนี�

(หน่วย: ล้านบาท)

2565 2564 นโยบายกิารกิําหนด้ราคา

รายการธุรกิจกับบริษัทร่วม
ขายสิูนค้า 9 7 ราคาตัลาด้
รายได้้ค่าสูิทธิิ 2 - ราคาตัามีสูัญญา
ซี่�อสิูนค้า 1 - ราคาตัลาด้

รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ค่าเช่ารับ 2 2      ราคาตัามีสัูญญา

(หน่วย: ืᱦันบาท)
2565 2564

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 8)
บริษัทร่วมี
   บริษัท ร้อกิเวิธิ ซีิสูเตั็มีสู์ เืᱨอร์นิเจอร์ (อินเดี้ย) ไืᱦรเวท จํากิัด้ 13,455 10,992
บริษัทที�เกิี�ยวข้องกัิน
   บริษัท คอืᱨืᱨี� ืᱦร็อืᱦเืᱦอร์ตัี�สู์ ืᱦลัสู จํากิัด้ 31 58
   บริษัท คอปีเปีอร์ คราวน์ จํากิัด้ - 116
   บริษัท คราวน์ อินโนเวชั�น จํากิัด้ 21 56
รวมี 13,507 11,222

หักิ: ค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�น (8,386) (8,120)

รวมีล่กิหนี�กิารค้าและล่กิหนี�อ่�น - กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกัิน, สุูทธิิ 5,121 3,102

กิล่าวเปี็นไปีตัามีเง่�อนไขทางกิารค้าและเกิณฑ์์ตัามีที�ตักิลงกิันระหว่างบริษัทฯและบุคคลหร่อ
กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิันเหล่านั�น ซี้�งเปี็นไปีตัามีปีกิติัธิุรกิิจโด้ยสูามีารถสูรุปีได้้ดั้งนี�
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(หน่วย: ล้านบาท)
2565 2564

ผลปีระโยชน์ระยะสูั�น 36 37
ผลปีระโยชน์หลังออกิจากิงาน 4 4
ผลปีระโยชน์เมี่�อเลิกิจ้าง - 4

รวมี 40 45

ค่าตัอบแทนกิรรมีกิารและผ่้บริหาร
ในระหว่างปีีสิู�นสูุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564 บริษัทฯมีีค่าใช้จ่ายผลปีระโยชน์ืᱦนักิงานที�ให้
แกิ่กิรรมีกิารและผ่้บริหาร ดั้งตั่อไปีนี�

ภาระคํ�าปีระกิันกิับกิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิัน
บริษัทฯมีีภาระจากิกิารคํ�าปีระกิันให้กิับบริษัทร่วมีตัามีที�กิล่าวไว้ในหมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงิน
ข้อ 28.2.2

7.     เงินสด้และรายการเทียบเท่าเงินสด้ 

ณ วันที� 31 ธัินวาคมี 2564 และ 2563 เงินัᱥากิออมีทรัืᱦย์มีีอัตัราด้อกิเบี�ยระหว่างร้อยละ 0.05
ถ้ง 0.35 ตั่อปีี

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
2565 2564

เงินสูด้ 190 190
เงินัᱥากิธินาคาร 54,770 37,963
รวมี 54,960 38,153

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
2565 2564

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน (หมายเหตุ 16)
บริษัทร่วมี
   บริษัท ร้อกิเวิธิ ซีิสูเตั็มีสู์ เืᱨอร์นิเจอร์ (อินเด้ีย) ไืᱦรเวท จํากิัด้ 403 390

บริษัทที�เกิี�ยวข้องกัิน
บริษัท คอปีเปีอร์ คราวน์ จำกิัด้ 37 -
รวมีเจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น - กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกัิน 440 390
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8.     ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
2565 2564

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน
อายุหนี�คงค้างนับจากิวันที�ถ้งกิําหนด้ชําระ
ยังไมี่ถ้งกิําหนด้ชําระ 2,671 2,865
ค้างชําระ
ไมี่เกิิน 3 เด้่อน 1,603 22
มีากิกิว่า 12 เด้่อน 3,262 3,152
รวมี 7,536 6,039

หักิ: ค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�น (3,262) (3,166)

รวมีล่กิหนี�กิารค้า - กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกัิน, สูุทธิิ 4,274 2,873

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ล่กิหนี�กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิัน 5,183 5,179

หักิ: ค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�น (5,124) (4,954)
รวมีล่กิหนี�อ่�น - กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิัน, สุูทธิิ 847 229
รวมีล่กิหนี�กิารค้าและล่กิหนี�อ่�น - กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกัิน, สุูทธิิ
(หมีายเหตุั6) 5,121 3,102
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(หน่วย: ืัᱦนบาท)

2565 2564

ยอด้คงเหล่อตั้นปีี 10,973 22,133
สูำรองผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�น (โอนกิลับ) 103 (213)
โอนออกิไปีเปี็นค่าเผ่�อกิารด้้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมี - (10,947)
ยอด้คงเหล่อปีลายปีี 11,076 10,973

ลูกหนี้อื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน
ล่กิหนี�อ่�น 1,102 699

หักิ: ค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�น (258) (294)
รวมีล่กิหนี�อ่�น - กิิจกิารที�ไมี่เกิี�ยวข้องกัิน, สุูทธิิ 844 405

รวมีล่กิหนี�กิารค้าและล่กิหนี�อ่�น - สุูทธิิ 134,669 83,093

ระยะเวลากิารให้สูินเช่�อแกิ่ล่กิค้าโด้ยปีกิติัมีีระยะเวลา 30 วัน ถ้ง 60 วัน
กิารเปีลี�ยนแปีลงของบัญชีค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นของล่กิหนี�กิารค้า
และล่กิหนี�อ่�น มีีรายละเอียด้ด้ังนี�

(หน่วย: ืัᱦนบาท)

2565 2564

ลูกหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน

อายุหนี�คงค้างนับจากิวันที�ถ้งกิําหนด้ชําระ
ยังไมี่ถ้งกิําหนด้ชําระ 64,879 59,018

ค้างชําระ 
ไมี่เกิิน 3 เด้่อน 34,056 19,332
3 - 6 เด้่อน 18,850 1,930
6 - 12 เด้่อน 11,622 -
มีากิกิว่า 12 เด่้อน 1,729 1,865

รวมี 131,136 82,145

หักิ: ค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�น (2,432) (2,559)
รวมีล่กิหนี�กิารค้า - กิิจกิารที�ไมี่เกิี�ยวข้องกัิน, สุูทธิิ 128,704 79,586



153

9.   สินค้าคงเหลือ

ในระหว่างปีีปีัจจุบัน บริษัทฯบันท้กิกิารปีรับลด้ราคาทุนของสิูนค้าคงเหล่อให้เปี็นมี่ลค่าสูุทธิิที�จะได้้รับ
เปี็นจำนวน 5 ล้านบาท (2564: 6 ล้านบาท) โด้ยแสูด้งเปี็นสู่วนหน้�งของตั้นทุนขาย และมีีกิารกิลับรายกิาร 
ปีรับลด้มี่ลค่าสูินค้าคงเหล่อเปี็นจำนวน 6 ล้านบาท (2564: 3 ล้านบาท) โด้ยนำไปีหักิจากิมี่ลค่าของสิูนค้าคง
เหล่อที�รับร่้เปี็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปีี

10.   สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564 บริษัทฯมีีเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกิองทุนเปีิด้ตัราสูารหนี�ซี้�ง

เปี็นสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินที�วัด้มี่ลค่ายุตัิธิรรมีผ่านกิำไรหร่อขาด้ทุน โด้ยแสูด้งมี่ลค่าเท่ากิับ 30 ล้านบาท 
เงินลงทุนในหนว่ยลงทนุในกิองทนุเปีดิ้ตัราสูารหนี�วดั้มีล่คา่ด้ว้ยมีล่คา่ยตุัธิิรรมีในระดั้บชั�นที� 2 ซี้�งเปีน็กิาร

ใช้ข้อมี่ลอ่�นที�สูามีารถสูังเกิตัได้้ของสูินทรัืᱦย์หร่อหนี�สูิน ไมี่ว่าจะเปี็นข้อมี่ลทางตัรงหร่อทางอ้อมี มี่ลค่ายุตัิธิรรมี
ของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนดั้งกิล่าวคำนวณโด้ยใช้ราคามี่ลค่าสูินทรัืᱦย์สูุทธิิของหน่วยลงทุนที�ปีระกิาศโด้ย
บริษัทหลักิทรัืᱦย์จัด้กิารกิองทุน
11.   เงินฝึากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน

ยอด้คงเหล่อนี� ค่อ เงินัᱥากิปีระจำซ้ี�งบริษัทฯได้้นำไปีค�ำปีระกิันวงเงินสิูนเช่�อ

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
รายกิารปีรับลด้ราคาทุนให้เปี็น

ราคาทุน มี่ลค่าสูุทธิิที�จะได้้รับ สูินค้าคงเหล่อ-สูุทธิิ

2565 2564 2565 2564 2565 2564

สูินค้าสูําเร็จร่ปี 61,972 72,786 (12,524) (11,974) 49,448 60,812

งานระหว่างผลิตัและตัิด้ตัั�ง 4,564 4,234 - - 4,564 4,234
วัตัถุด้ิบ 79,631 76,097 (16,282) (18,183) 63,349 57,914
อะไหล่และวัสูดุ้โรงงาน 2,400 2,571 (355) (362) 2,065 2,209
สูินค้าระหว่างทาง 5,065 2,190 - - 5,065 2,190
รวมี 153,632 157,878 (29,141) (30,519) 124,491 127,359

ตัามีที�กิล่าวไว้ในหมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 12 ในปีี 2564 บริษัทฯได้้ชำระกิารเืᱦิ�มีทุนของ
เงินลงทุนในบริษัทร่วมี (บริษัท ร้อกิเวิธิ ซีิสูเตั็มีสู์ เืᱨอร์นิเจอร์ (อินเด้ีย) ไืᱦรเวท จำกิัด้) โด้ยกิารหักิกิลบกิับ 
ล่กิหนี�บริษัทร่วมีด้ังกิล่าวจำนวนเงิน 11 ล้านบาท ซี้�งยอด้ล่กิหนี�ดั้งกิล่าวได้้ถ่กิตัั�งค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครดิ้ตั
ที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นไว้แล้วเตั็มีจำนวน
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12.    เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
12.1  รายละเอียด้ของบริษัทร่วม

(หน่วย: ืัᱦนบาท)

งบกิารเงินซี้�งแสูด้งเงินลงทุนตัามีวิธิีสู่วนได้้เสูีย

บริษัท ลักิษณะธิุรกิิจ
จัด้ตัั�งข้�น

ในปีระเทศ สูัด้สู่วนเงินลงทุน ราคาทุน
มี่ลค่าตัามีบัญชี

ตัามีวิธิีสู่วนได้้เสูีย 
2565

(ร้อยละ)
2564

(ร้อยละ)
2565 2564 2565 2564

บริษัท ร้อกิเวิธิ ซีิสูเตั็มีสู์ เืᱨอร์นิเจอร์ 
(อินเดี้ย) ไืᱦรเวท จํากิัด้

ผลิตัและจําหน่าย
เืᱨอร์นิเจอร์

อินเด้ีย 40 40 123,928 123,928 - -

รวมี 123,928 123,928 - -

(หน่วย: ืัᱦนบาท)

งบกิารเงินเฉืᱦาะกิิจกิารซี้�งแสูด้งเงินลงทุนตัามีวิธิีราคาทุน

บริษัท
ลักิษณะ
ธิุรกิิจ

จัด้ตัั�งข้�น
ในปีระเทศ สูัด้สู่วนเงินลงทุน ราคาทุน

ค่าเผ่�อกิารด้้อยค่าของ
เงินลงทุน

มี่ลค่าตัามีบัญชี
ตัามีวิธิีราคาทุน-

สูุทธิิ 
2565

(ร้อยละ)
2564

(ร้อยละ)
2565 2564 2565 2564 2565 2564

บริษัท ร้อกิเวิธิ ซีิสูเตั็มี
สู์ เืᱨอร์นิเจอร์ (อินเด้ีย) 
ไืᱦรเวท จํากิัด้

ผลิตัและ
จําหน่าย

เืᱨอร์นิเจอร์

อินเด้ีย 40 40 123,928 123,928 (123,928) (123,928) - -

รวมี 123,928 123,28 (123,928) (123,928) - -

ในปีี 2564 บริษัทร่วมีได้้เืᱦิ�มีทุนจำนวน 1.3 ล้านหุ้น เปี็นจำนวนเงิน 65.0 ล้านร่ปีี โด้ยบริษัทฯได้้ลงทุนเืᱦิ�มี
ในบริษัทร่วมีดั้งกิล่าวจำนวน 0.5 ล้านหุ้น เปี็นจำนวนเงิน 24.6 ล้านร่ปีี หร่อปีระมีาณ11 ล้านบาท บริษัทฯชำระค่า
เงินลงทุนโด้ยกิารหักิกิลบกัิบล่กิหนี�บริษัทร่วมีดั้งกิล่าว ซี้�งยอด้ล่กิหนี�ด้ังกิล่าวได้้ถ่กิตัั�งค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครดิ้ตัที�
คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นไว้แล้วเตั็มีจำนวน ตัามีที�กิล่าวไว้ในหมีายเหตัุปีระกิอบงบกิารเงินข้อ 8 ทำให้ราคาทุนของเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมีดั้งกิล่าว ณ วันที� 31 ธัินวาคมี 2564 มีีมี่ลค่าเืᱦิ�มีข้�นจำนวน 11 ล้านบาท และค่าเผ่�อกิารด้้อยค่าของ
เงินลงทุนเืᱦิ�มีข้�นจำนวน 11 ล้านบาท จากิกิารกิลับรายกิารค่าเผ่�อผลขาด้ทุนด้้านเครดิ้ตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นดั้งกิล่าว 
กิารลงทุนเืᱦิ�มีดั้งกิล่าวสู่งผลให้สูัด้สู่วนกิารถ่อหุ้นของบริษัทฯในบริษัทร่วมีลด้ลงจากิเด้ิมีร้อยละ 41 เปี็นร้อยละ 40
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12.2  ข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วม
สูรุปีรายกิารฐานะทางกิารเงิน

ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564 บริษัทฯได้้ตัั�งสูำรองค่าเผ่�อกิารด้้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมีเตั็มีจำนวนแล้ว

สูรุปีรายกิารกิำไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จ

(หน่วย: ล้านบาท)
บริษัท ร้อกิเวิธิ ซีิสูเตั็มีสู์ เืᱨอร์นิเจอร์ 

(อินเดี้ย) ไืᱦรเวท จํากิัด้
2565 2564

สูินทรัืᱦย์หมีุนเวียน 136 154
สูินทรัืᱦย์ไมี่หมีุนเวียน 93 109
หนี�สูินหมีุนเวียน 162 161
หนี�สูินไมี่หมีุนเวียน 8 24
สู่วนของผ่้ถ่อหุ้น 59 78

(หน่วย: ล้านบาท)
บริษัท ร้อกิเวิธิ ซีิสูเตั็มีสู์ เืᱨอร์นิเจอร์ 

(อินเดี้ย) ไืᱦรเวท จํากิัด้
สูําหรับปีีสูิ�นสูุด้วันที� 31 ธิันวาคมี

2565 2564
รายได้้ 307 192
กิําไร (ขาด้ทุน) (14) (17)
กิําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จรวมี (14) (17)
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อสูงัหารมิีทรืัᱦย์เืᱦ่�อกิารลงทนุของบรษิทัฯเป็ีนที�ดิ้นและอาคารให้เช่า บรษิทัฯแสูด้งอสูงัหารมิีทรืัᱦย์ เืᱦ่�อ
กิารลงทุนด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมีซี้�งปีระเมีินโด้ยผ่้ปีระเมีินราคาอิสูระโด้ยใช้เกิณฑ์์วิธิีืᱦิจารณาจากิรายได้้
(Income Approach) 

 ข้อสูมีมีตัิฐานหลักิที�ใช้ในกิารปีระเมีินมี่ลค่ายุตัิธิรรมี สูรุปีได้้ด้ังนี�
                   ผลกิระทบตั่อมี่ลค่ายุตัิธิรรมี
              เมี่�ออัตัราตัามีข้อสูมีมีตัิฐานเืᱦิ�มีข้�น
 อัตัรากิารใช้ืᱦ่�นที� (ร้อยละ)    33 - 85 มี่ลค่ายุตัิธิรรมีเืᱦิ�มีข้�น
 อัตัราผลตัอบแทน (ร้อยละ)            9 มี่ลค่ายุติัธิรรมีลด้ลง
 อัตัราคิด้ลด้ (ร้อยละตั่อปีี)           12 มี่ลค่ายุตัิธิรรมีลด้ลง
 อัตัราค่าเช่าตั่อืᱦ่�นที� (บาท/ตัารางเมีตัร/เด้่อน)  93 - 102 มี่ลค่ายุตัิธิรรมีเืᱦิ�มีข้�น

บริษัทฯได้้นำอสูังหาริมีทรัืᱦย์เืᱦ่�อกิารลงทุนมี่ลค่าสูุทธิิตัามีบัญชีจำนวน 70 ล้านบาท (2564: 70 ล้าน
บาท) ไปีคํ�าปีระกิันวงเงินสูินเช่�อที�ได้้รับจากิสูถาบันกิารเงิน

13.   อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
กิารกิระทบยอด้ม่ีลค่าตัามีบัญชีของอสูังหาริมีทรัืᱦย์เืᱦ่�อกิารลงทุนสูำหรับปีี 2565 และ 2564
แสูด้งได้้ด้ังนี�

(หน่วย: ล้านบาท)
2565 2564

มี่ลค่าตัามีบัญชีตั้นปีี 69,600 69,600
มี่ลค่าตัามีบัญชีปีลายปีี 69,600 69,600
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บริษัทฯได้้จัด้ให้มีีกิารปีระเมีินราคาที�ดิ้นโด้ยผ่้ปีระเมีินราคาอิสูระในปีี 2564 โด้ยใช้วิธิีเปีรียบเทียบ
ราคาตัลาด้ (Market Comparison Approach)
ข้อสูมีมีตัิฐานหลักิที�ใช้ในกิารปีระเมีินมี่ลค่าราคาที�ตีัใหมี่ สูรุปีได้้ด้ังนี�

รายละเอียด้ของที�ดิ้นที�แสูด้งตัามีราคาที�ตีัใหมี่มีีด้ังนี�

ณ วันที� 31 ธัินวาคมี 2565 บริษัทฯมีีอาคารและอุปีกิรณ์จำนวนหน้�งซี้�งตััด้ค่าเสู่�อมีราคาหมีด้แล้วแตั่ยัง
ใช้งานอย่่ มี่ลค่าตัามีบัญชีกิ่อนหักิค่าเสู่�อมีราคาสูะสูมีของสูินทรัืᱦย์ด้ังกิล่าวมีีจำนวนเงินปีระมีาณ 
367 ล้านบาท (2564: 326 ล้านบาท)
บริษัทฯได้้นำที�ดิ้นืᱦร้อมีสูิ�งปีล่กิสูร้าง เคร่�องจักิรและอุปีกิรณ์สู่วนใหญ่ไปีค�ำปีระกัินวงเงินสูินเช่�อที�ได้้
รับจากิสูถาบันกิารเงิน

ผลกิระทบตั่อราคาที�ตีัใหมี่
เมี่�ออัตัราตัามีข้อสูมีมีตัิฐานเืᱦิ�มีข้�น

ราคาตั่อตัารางวา (ืัᱦนบาท) 12 - 410 มี่ลค่ายุตัิธิรรมีเืᱦิ�มีข้�น

(หน่วย: ืᱦันบาท)

2565 2564
ราคาทุนเด้ิมี 70,669 70,669

สู่วนเืᱦิ�มีจากิกิารตีัราคา 136,861 136,861
ราคาที�ตีัใหมี่ 207,530 207,530
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(หน่วย: ืัᱦนบาท)
อัตัราด้อกิเบี�ย
(ร้อยละตั่อปีี) 2565 2564

เงินก่ิ้ย่มีระยะสูั�นจากิสูถาบันกิารเงิน - 
   ตัั๋วสูัญญาใช้เงิน

คงท�ีร้อยละ 2.75 ถ้ง 5.25
Fix+2,MOR-0.85, 
MLR-2,MLR+1 186,189 170,000

เจ้าหนี�ทรัสูตั์รีซีีท คงที�ร้อยละ 3.23 ถ้ง 4.78 13,154 484

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
2565 2564

เจ้าหนี�กิารค้า - กิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิัน (หมีายเหตุั 6) 440 390
เจ้าหนี�กิารค้า - กิิจกิารที�ไมี่เกิี�ยวข้องกิัน 68,552 49,243
เจ้าหนี�อ่�น - กิิจกิารที�ไมี่เกิี�ยวข้องกิัน 11,614 5,519
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 8,049 6,883
รวมีเจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น 88,655 62,035

15.   เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถุาบันการเงิน/เจ้าหน้ีทรัสต์รีซีท

(หน่วย: ืัᱦนบาท)

เงินก่ิ้
อัตัราด้อกิเบี�ย
(ร้อยละตั่อปีี) กิารชําระค่น 2565 2564

เงินก่ิ้ย่มีระยะยาวจากิธินาคาร

หกัิ: สู่วนที�ถง้กิาํหนด้ชาํระภายในหน้�งปีี

MLR - 1.89 ชำระค่นเปี็นงวด้ทุกิ
เด้่อน เริ�มีตัั�งแตั่เด้่อน

มีกิราคมี 2566

6,690

(1,536)

-

เงินกิ่้ย่มีระยะยาว - สูุทธิิจากิสู่วนที�ถ้ง
กิําหนด้ชําระภายในหน้�งปีี 5,154 -

17.   เงินกู้ยืมระยะยาว

วงเงินสิูนเช�่อข้างตั้น ค�ําปีระกัินโด้ยกิารจํานองอสูังห์ริมีทรัืᱦย์เืᱦ�่อกิารลงทุน ท�ีดิ้นืᱦร้อมีสูิ�งปีล่กิสูร้าง

เคร�่องจักิรและอุปีกิรณ์กิารจํานําเงินัᱥากิธินาคารของบริษัทฯและค�ําปีระกิัน โด้ยกิรรมีกิารของบริษัทฯ

ในปีจัจบุนับรษิทัฯมีวีงเงนิสิูนเช่�อที�ยังไมีไ่ด้เ้บกิิใชจํ้านวน 113 ลา้นบาท (31ธัินวาคมี2564:177ลา้นบาท) 

16.   เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
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กิารเปีลี�ยนแปีลงของบัญชีเงินกิ่้ย่มีระยะยาวสูำหรับปีีสูิ�นสูุด้วันที� 31 ธัินวาคมี 2565 มีีรายละเอียด้
ดั้งนี�

(หน่วย: ืัᱦนบาท)

ยอด้คงเหล่อ ณ วันที� 1 มีกิราคมี 2565 -
กิ่้เืᱦิ�มี 6,690
ยอด้คงเหล่อ ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 6,690

(หน่วย: ืัᱦนบาท)

ที�ดิ้น ยาน
ืᱦาหนะ รวมี

ณ วันที� 1 มีกิราคมี 2564 56,304 5,212 61,516
เืᱦิ�มีข้�น - 2,509 2,509
ค่าเสู่�อมีราคาสํูาหรับปีี (5,119) (1,609) (6,728)
ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564 51,185 6,112 57,297
ค่าเสู่�อมีราคาสูำหรับปีี (5,118) (1,711) (6,829)
ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 46,067 4,401 50,468

        เงินกิ่้ย่มีดั้งกิล่าวค�ำปีระกิันโด้ยกิารจำนองเคร่�องจักิรและอุปีกิรณ์ของบริษัทฯ
ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 บริษัทฯมีีวงเงินกิ่้ย่มีระยะยาวตัามีสูัญญาเงินกิ่้ที�ยังมีิได้้เบิกิใช้เปี็นจำนวน
13 ล้านบาท (2564: ไมี่มีี)
18.    สัญญาเช้่า 
18.1  บริษัทฯในฐานะผู้เช้่า 

บริษัทฯทําสูัญญาเช่าที�ดิ้นและอุปีกิรณ์เืᱦ่�อใช้ในกิารด้ําเนินงานของบริษัทฯ โด้ยมีีอายุสูัญญา 4 - 12 ปีี 
ก)   สินทรัพย์สิทธิการใช้้
รายกิารเปีลี�ยนแปีลงของบัญชีสิูนทรัืᱦย์สูิทธิิกิารใช้สูำหรับปีีสูิ�นสูุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564 
สูรุปีได้้ด้ังนี�
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(หน่วย: ืัᱦนบาท)
2565 2564

จํานวนเงินที�ตั้องจ่ายตัามีสัูญญาเช่า 65,389 69,850
หักิ: ด้อกิเบี�ยรอกิารตััด้จําหน่าย (9,716) (12,176)
รวมี 55,673 57,674
หักิ: สู่วนที�ถ้งกิําหนด้ชําระภายในหน้�งปีี (11,790) (2,002)
หนี�สูินตัามีสัูญญาเช่า - สูุทธิิจากิสู่วนที�ถ้งกิําหนด้ชําระ
   ภายในหน้�งปีี 43,883 55,672

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
 2565 2564

ยอด้คงเหล่อตั้นปีี 57,674  58,017
เืᱦิ�มีข้�น
ด้อกิเบี�ยที�รับร่้
จ่ายค่าเช่า

-2,460
(4,461)

2,509
2,541

(5,393)
ยอด้คงเหล่อปีลายปีี 55,673 57,674

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
2565 2564

ค่าเสู่�อมีราคาของสูินทรัืᱦย์สูิทธิิกิารใช้
ด้อกิเบี�ยจ่ายของหนี�สิูนตัามีสูัญญาเช่า

6,829
2,460

6,728
2,541

ข)   หนี้สินตามสัญญาเช้่า

กิารเปีลี�ยนแปีลงของบัญชีหนี�สูินตัามีสัูญญาเช่าสูำหรับปีีสูิ�นสูุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564
มีีรายละเอียด้ด้ังนี�

กิารวิเคราะห์กิารครบกิำหนด้ของจำนวนเงินที�ตั้องจ่ายตัามีสูัญญาเช่าเปีิด้เผยข้อมี่ลอย่่ในหมีายเหตัุ
30.1 ภายใตั้หัวข้อความีเสีู�ยงด้้านสูภาืᱦคล่อง 

ค)   ค่าใช้้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช้่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาด้ทุน
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(หน่วย: ืัᱦนบาท)
2565 2564

ยอด้คงเหล่อตั้นปีี 12,720 12,661
เงินสูด้รับระหว่างปีี
ชําระค่นระหว่างปีี

12,030
(7,954)

4,920
(4,861)

ยอด้คงเหล่อปีลายปีี 16,796 12,720

ปีระกิอบด้้วย
  หนี�สิูนทางกิารเงินหมีุนเวียนอ่�น
  หนี�สิูนทางกิารเงินไมี่หมีุนเวียนอ่�น

5,459
11,337

3,792
8,928

16,796 12,720

ง)   อื่น ๆ
บริษัทฯมีีกิระแสูเงินสูด้จ่ายทั�งหมีด้ของสัูญญาเช่าสูำหรับปีีสูิ�นสุูด้วันที� 31 ธัินวาคมี 2565 

จำนวน4ล้านบาท (2564: 5 ล้านบาท)
นอกิจากินี� บริษัทฯมีีรายกิารขายและเช่ากิลับค่นเคร่�องจักิรและอุปีกิรณ์ โด้ยมีีวัตัถุปีระสูงค์เืᱦ่�อ

กิารจัด้หาเงิน ซี้�งกิารจ่ายชำระรายกิารดั้งกิล่าวไมี่รวมีในกิารวัด้มี่ลค่าหนี�สูินตัามีสัูญญาเช่า ผลกิระทบ
เกิี�ยวกัิบกิระแสูเงินสูด้ของรายกิารขายและเช่ากิลับค่นสูำหรับปีีสูิ�นสูุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 
2564 สูรุปีได้้ดั้งนี�

บริษัทฯไมี่มีีผลกิำไรหร่อผลขาด้ทุนที�เกิิด้จากิรายกิารขายและเช่ากิลับค่นในระหว่างปีี

18.2  บริษัทฯในฐานะผู้ให้เช้่า
บริษัทฯเข้าทำสัูญญาเช่าด้ำเนินงานเื่ᱦ�อให้เช่าอสัูงหาริมีทรัืᱦย์เืᱦ่�อกิารลงทุนซี้�งปีระกิอบด้้วยที�ด้ินและ

อาคาร (ด้่หมีายเหตัุ 13) โด้ยมีีอายุสูัญญาระหว่าง 1 - 3 ปีี 
บรษิทัฯมีจีำนวนเงนิขั�นตั�ำที�คาด้วา่จะได้รั้บในอนาคตัจากิกิารใหเ้ชา่ภายใตัสู้ญัญาเชา่ด้ำเนินงานที�ยกิเลกิิ

ไมี่ได้้ ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564 ดั้งนี�

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
2565 2564

ภายใน 1 ปีี 2,351 2,020
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  บริษัทฯคาด้ว่าจะมีีกิารจ่ายชำระผลปีระโยชน์ระยะยาวของืᱦนักิงานภายใน 1 ปีีข้างหน้าเปี็น
  จำนวน 2 ล้านบาท (2564: 4 ล้านบาท) 
 ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 ระยะเวลาเฉลี�ยถ่วงน�ำหนักิในกิารจ่ายชำระผลปีระโยชน์ระยะยาวของ 

 ืᱦนักิงานของบริษัทฯปีระมีาณ 8 ปีี (2564: 8 ปีี)
 สูมีมีติัฐานที�สูำคัญในกิารปีระมีาณกิารตัามีหลักิคณิตัศาสูตัร์ปีระกิันภัย สูรุปีได้้ดั้งนี�

ผลกิระทบของกิารเปีลี�ยนแปีลงสูมีมีตัิฐานที�สูำคัญตั่อมี่ลค่าปีัจจุบันของภาระผ่กิืัᱦนผลปีระโยชน์ระยะ 
        ยาวหลังออกิจากิงานของืᱦนักิงาน ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564 สูรุปีได้้ด้ังนี�

(หน่วย: ร้อยละตั่อปีี)
2565 2564

อัตัราคิด้ลด้ 1.6 1.6
อัตัรากิารข้�นเงินเด้่อนในอนาคตั 4.0 4.0
อัตัรากิารเปีลี�ยนแปีลงในจํานวนืᱦนักิงาน 0.0 - 56.0 0.0 - 55.0

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2564

เืᱦิ�มีข้�น 1% ลด้ลง 1%
อัตัราคิด้ลด้ (4,655) 5,307
อัตัรากิารข้�นเงินเด้่อนในอนาคตั 5,351 (4,783)
อัตัรากิารเปีลี�ยนแปีลงในจํานวนืᱦนักิงาน (4,846) 1,276

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565

เืᱦิ�มีข้�น 1% ลด้ลง 1%
อัตัราคิด้ลด้ (4,873) 5,541
อัตัรากิารข้�นเงินเด้่อนในอนาคตั 6,358 (5,505)
อัตัรากิารเปีลี�ยนแปีลงในจํานวนืᱦนักิงาน (5,060) 1,248
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20.   สํารองตามกฎิหมาย
ภายใตั้บทบัญญัติัของมีาตัรา 116 แห่งืᱦระราชบัญญัตัิบริษัทมีหาชนจํากิัด้ ืᱦ.ศ. 2535 บริษัทฯตั้อง
จัด้สูรรกิําไรสูุทธิิปีระจําปีีสู่วนหน้�งไว้เปี็นทุนสูํารองไมี่น้อยกิว่าร้อยละ 5 ของกิําไรสูุทธิิปีระจําปีีหักิด้้วย
ยอด้ขาด้ทุนสูะสูมียกิมีา (ถ้ามีี) จนกิว่าทุนสูํารองนี�จะมีีจํานวนไมี่น้อยกิว่าร้อยละ 10 ของทุนจด้ทะเบียน
สูํารองตัามีกิฎีหมีายดั้งกิล่าวไมี่สูามีารถนําไปีจ่ายเงินปีันผลได้้

21.   ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์
สู่วนเกิินทุนจากิกิารตัีราคาสูินทรัืᱦย์ ค่อ สู่วนเกิินทุนจากิกิารตัีราคาที�ด้ิน ทั�งนี�สู่วนเกิินทุนจากิกิารตัี
ราคาสูินทรัืᱦย์ดั้งกิล่าวไมี่สูามีารถนํามีาหักิกัิบขาด้ทุนสูะสูมีและไมี่สูามีารถจ่ายเปี็นเงินปีันผลได้้

(หน่วย: ืᱦันบาท)
2565 2564

ค่าใช้จ่ายด้อกิเบี�ยของเงินกิ่้ย่มี 8,109 5,903
ค่าใช้จ่ายด้อกิเบี�ยของหนี�สูินตัามีสูัญญาเช่า 2,460 2,541
ค่าใช้จ่ายด้อกิเบี�ยของหนี�สูินทางกิารเงินอ่�น 695 480
อ่�น ๆ 1,466 655
รวมี 12,730 9,579

23.   ค่าใช้้จ่ายตามลักษณะ
รายกิารค่าใช้จ่ายแบ่งตัามีลักิษณะปีระกิอบด้้วยรายกิารค่าใช้จ่ายที�สูําคัญด้ังตั่อไปีนี�

22.   ต้นทุนทางการเงิน

(หน่วย: ืᱦันบาท)
2565 2564

เงินเด้่อน ค่าแรงและผลปีระโยชน์อ่�นของืᱦนักิงาน 198,605 175,645
ค่าเสู่�อมีราคา
ค่าตััด้จําหน่าย
ค่าขนสู่ง

29,231
418

5,713

32,570
442

4,084
ค่าใช้จ่ายทางกิารตัลาด้
วัตัถุด้ิบและวัสูดุ้สูิ�นเปีล่องใช้ไปี

8,319
306,094

2,306
187,295

กิารเปีลี�ยนแปีลงในสูินค้าสูําเร็จร่ปีและงานระหว่างทํา 10,485 (11,120)
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24.   ภาษีเงินได้้
ภาษีเงินได้้สูำหรับปีีสูิ�นสูุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564 สูรุปีได้้ด้ังนี�

(หน่วย: ืᱦันบาท)
2565 2564

ภาษีเงินได้้ปีัจจุบัน:
ภาษีเงินได้้นิตัิบุคคลสูำหรับปีี - -
ภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชี: 
ภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีจากิกิารเกิิด้ผลแตักิตั่างชั�วคราว
   และกิารกิลับรายกิารผลแตักิตั่างชั�วคราว 185 354
ค่าใช้้จ่ายภาษีเงินได้้ที่แสด้งอยู่ในกำไรขาด้ทุน 185 354

(หน่วย: ืᱦันบาท)
2565 2564

ภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีที�เกิี�ยวข้องกิับกิําไร (ขาด้ทุน)                                                
   จากิกิารวัด้มี่ลค่าสูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมี                                        
   ผ่านกิําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�น (2) 4
ภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีที�เกิี�ยวข้องกิับกิําไรจากิกิารตัีราคาที�ด้ิน - 4,499
ภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีที�เกิี�ยวข้องกิับกิําไร                                   
   จากิกิารปีระมีาณกิารตัามีหลักิคณิตัศาสูตัร์ปีระกิันภัย - 306

(2) 4,809

จํานวนภาษีเงินได้้ที�เกิี�ยวข้องกิับสู่วนปีระกิอบแตั่ละสู่วนของกิําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�นสูําหรับปีี
สูิ�นสูุด้วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564 สูรุปีได้้ด้ังนี� 
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รายกิารกิระทบยอด้ระหว่างขาด้ทุนทางบัญชีกิับภาษีเงินได้้มีีด้ังนี�

(หน่วย: ืᱦันบาท)
2565 2564

ขาด้ทุนทางบัญชีกิ่อนภาษีเงินได้้นิตัิบุคคล (11,850) (64,509)

อัตัราภาษีเงินได้้นิตัิบุคคล 20% 20%
ขาด้ทุนทางบัญชีกิ่อนภาษีเงินได้้นิตัิบุคคลค่ณอัตัราภาษี (2,370) (12,902)
ขาด้ทุนทางภาษีที�ยังไมี่รับร่้สูินทรัืᱦย์ภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชี 1,590 12,316
ผลกิระทบทางภาษีสูำหรับ:
   รายได้้ที�ได้้รับกิารยกิเว้นภาษี (1) (1)
   ค่าใช้จ่ายตั้องห้ามี 1,157 1,295
   ค่าใช้จ่ายที�มีีสูิทธิิหักิได้้เืᱦิ�มีข้�น (191) (354)
รวมี 965 940
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้้ที�แสูด้งอย่่ในกิําไรขาด้ทุน 185 354
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สู่วนปีระกิอบของสูินทรัืᱦย์ภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชีและหนี�สิูนภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชี ปีระกิอบ
ด้้วยรายกิารดั้งตั่อไปีนี�

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
งบแสูด้งฐานะกิารเงิน

2565 2564
สินทรัพย์ภาษีเงินได้้รอการตัด้บัญช้ี
   ค่าเผ่�อกิารลด้ลงของม่ีลค่าสูินค้าคงเหล่อ 5,828 6,104
   สํูารองผลปีระโยชน์ระยะยาวของืᱦนักิงาน 14,821 14,359
   ขาด้ทุนทางภาษีที�ยังไมี่ได้้ใช้ 5,743 5,743
   ขาด้ทุนที�ยังไมี่เกิิด้ข้�นจากิกิารเปีลี�ยนแปีลงม่ีลค่ายุตัิธิรรมี
   ของเงินลงทุน - 14
   อ่�นๆ 41 63
รวมี 26,433 26,283
หนี้สินภาษีเงินได้้รอการตัด้บัญช้ี
   กํิาไรจากิกิารตัีราคาอสูังหาริมีทรัืᱦย์เื่ᱦ�อกิารลงทุน 6,104 5,969
   กํิาไรจากิกิารตัีราคาที�ดิ้น 27,372 27,372
   กิำไรที�ยังไมี่เกิิด้ข้�นจากิกิารเปีลี�ยนแปีลงมี่ลค่ายุตัิธิรรมี 4 -
   สูัญญาเช่า 1,303 1,109
รวมี 34,783 34,450
หนี�สูินภาษีเงินได้้รอกิารตััด้บัญชี - สูุทธิิ 8,350 8,167
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ณ วันที� 31 ธัินวาคมี 2565 บริษัทฯมีีรายกิารผลแตักิตั่างชั�วคราวที�ใช้หักิภาษีและขาด้ทุนทางภาษีที�
ยังไมี่ได้้ใช้จำนวน 204 ล้านบาท (2564: 232 ล้านบาท) ที�บริษัทฯไมี่ได้้บันท้กิสูินทรัืᱦย์ภาษีเงินได้้รอ
กิารตััด้บัญชี เน่�องจากิบริษัทฯืᱦิจารณาแล้วเห็นว่าบริษัทฯอาจไมี่มีีกิําไรทางภาษีในอนาคตัเืᱦียงืᱦอที�
จะนําผลแตักิตั่างชั�วคราวและผลขาด้ทุนทางภาษีมีาใช้ปีระโยชน์ได้้ 
ผลขาด้ทุนทางภาษีที�ยังไมี่ได้้ใช้มีีจำนวนเงิน 97 ล้านบาท ซี้�งจะทยอยสูิ�นสูุด้ระยะเวลากิารให้ปีระโยชน์
ภายในปีี 2568 ถ้ง 2570

25.   ขาด้ทุนต่อหุ้น
ขาด้ทุนตั่อหุ้นขั�นืᱦ่�นฐานคํานวณโด้ยหารขาด้ทุนสูําหรับปีี (ไมี่รวมีกิําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�น) ด้้วยจํานวน
ถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักิของหุ้นสูามีัญที�ออกิอย่่ในระหว่างปีี

26.   ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน
ข้อมี่ลสู่วนงานด้ําเนินงานที�นําเสูนอนี�สูอด้คล้องกิับรายงานภายในของบริษัทฯที�ผ่้มีีอํานาจตััด้สิูนใจสู่ง
สูุด้ด้้านกิารด้ําเนินงานได้้รับและสูอบทานอย่างสูมีํ�าเสูมีอเืᱦ่�อใช้ในกิารตััด้สิูนใจในกิารจัด้สูรรทรัืᱦยากิร
ให้กิับสู่วนงานและปีระเมีินผลกิารด้ําเนินงานของสู่วนงาน ทั�งนี�ผ่้มีีอํานาจตััด้สูินใจสู่งสูุด้ด้้านกิารด้ําเนิน
งานของบริษัทฯค่อกิรรมีกิารผ่้อํานวยกิารใหญ่
บริษัทฯด้ําเนินธิุรกิิจหลักิในสู่วนงานด้ําเนินงานที�รายงานเืᱦียงสู่วนงานเด้ียว ค่อ กิารผลิตัและจําหน่าย
เืᱨอร์นิเจอร์ บริษัทฯปีระเมีินผลกิารปีฏิบัตัิงานของสู่วนงานโด้ยืิᱦจารณาจากิกิําไรหร่อขาด้ทุนจากิ
กิารด้ําเนินงานซี้�งวัด้มี่ลค่าโด้ยใช้เกิณฑ์์เดี้ยวกิับที�ใช้ในกิารวัด้กิําไรหร่อขาด้ทุนจากิกิารด้ําเนินงานใน
งบกิารเงิน ด้ังนั�น รายได้้ กิําไรหร่อขาด้ทุนจากิกิารด้ําเนินงาน และสูินทรัืᱦย์ที�แสูด้งอย่่ในงบกิารเงิน
จ้งถ่อเปี็นกิารรายงานตัามีสู่วนงานด้ําเนินงานแล้ว
ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศัาสตร์
รายได้้จากิล่กิค้าภายนอกิกิําหนด้ข้�นตัามีสูถานที�ตัั�งของล่กิค้า

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
2565 2564

รายได้้จากิล่กิค้าภายนอกิ
ปีระเทศไทย
ทวีปีเอเชีย (ไมี่รวมีปีระเทศไทย)
อ่�นๆ

587,796
21,506

-

364,454
16,705

525
รวมี 609,302 381,684
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ข้อมี่ลเกิี�ยวกัิบล่กิค้ารายใหญ่
ในปีี 2565 และ 2564 บริษัทฯไมี่มีีรายได้้จากิล่กิค้ารายใด้ที�มีีมี่ลค่าเท่ากิับหร่อมีากิกิว่า
ร้อยละ 10 ของรายได้้ของกิิจกิาร 

27.    กองทุนสำรองเลี้ยงชี้พ
บริษัทฯและืᱦนักิงานบริษัทฯได้้ร่วมีกัินจัด้ตัั�งกิองทุนสูํารองเลี�ยงชีืᱦข้�นตัามีืᱦระราชบัญญัตัิกิองทุน
สูํารองเลี�ยงชีืᱦ ืᱦ.ศ. 2530 โด้ยบริษัทฯและืᱦนักิงานจะจ่ายสูมีทบเข้ากิองทุนเปี็นรายเด้่อนในอัตัรา
ร้อยละ 3 ถ้ง 5 ของเงินเด้่อน กิองทุนสูํารองเลี�ยงชีืᱦนี�บริหารโด้ยบริษัท อเมีริกัินอินเตัอร์แนชชั�นแนล 
แอสูชัวรันสู์ จํากิัด้ และจะจ่ายให้แกิ่ืᱦนักิงานเมี่�อืᱦนักิงานนั�นออกิจากิงานตัามีระเบียบว่าด้้วยกิองทุน
ของบริษัทฯ ในระหว่างปีี 2565 บริษัทฯรับร่้เงินสูมีทบดั้งกิล่าวเปี็นค่าใช้จ่ายจำนวน 5 ล้านบาท 
(2564: 5 ล้านบาท)

28.    ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิด้ขึ้น
28.1   ภาระผูกพันเกี่ยวกับการซื้อวัตถุุด้ิบและรายจ่ายฝึ่ายทุน

 ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 บริษัทฯมีีภาระผ่กิืᱦันจำนวนเงิน 0.2 ล้านเหรียญสูหรัฐอเมีริกิา และ 3.0 
ล้านหยวนจีน และ 2.7 ล้านบาท (2564: 0.3 ล้านเหรียญสูหรัฐอเมีริกิา และ 0.8 ล้านหยวนจีน และ 7.2 
ล้านบาท) ซี้�งเกิี�ยวข้องกิับกิารซี่�อวัตัถุด้ิบและสูินค้า (2564: 0.2 ล้านย่โร และ 1.1 ล้านบาท ซี้�งเกิี�ยวข้องกัิบ
กิารซี่�อเคร่�องจักิร)
28.2   การค้ำประกัน

28.2.1  ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 บริษัทฯมีีหนังสู่อค�ำปีระกิันซี้�งออกิโด้ยธินาคารในนามีบริษัทฯ
เหล่ออย่่เปี็นจำนวน 22 ล้านบาท (2564: 20 ล้านบาท) ซี้�งเกิี�ยวเน่�องกัิบภาระผ่กิืᱦันทางปีฏิบัติับางปีระกิาร
ตัามีปีกิตัิธิุรกิิจของบริษัทฯ เืᱦ่�อค�ำปีระกิันกิารใช้ไืᱨืᱨ้าและกิารปีฏิบัติังานตัามีสัูญญา 

28.2.2 บริษัทฯค�ำปีระกิันวงเงินกิ่้และวงเงินสูินเช่�อให้แกิ่บริษัทร่วมีในวงเงิน 228 ล้านร่ปีี (2564: 
228 ล้านร่ปีี)
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ในระหว่างปีีปีัจจุบัน บริษัทฯไมี่มีีกิารเปีลี�ยนวิธิีกิารและสูมีมีติัฐานที�ใช้ในกิารปีระมีาณมี่ลค่ายุตัิธิรรมี
ของเคร่�องมี่อทางกิารเงิน และไมี่มีีกิารโอนรายกิารระหว่างลำด้ับชั�นของมี่ลค่ายุตัิธิรรมี

29.    ลำด้ับช้ั้นของมูลค่ายุติธรรม
ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564 บริษัทฯมีีสูินทรัืᱦย์ที�วัด้มี่ลค่าด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมีแยกิแสูด้งตัามี
ลําด้ับชั�นของมี่ลค่ายุตัิธิรรมี ด้ังนี�

(หน่วย: ืัᱦนบาท)
ณ วันที� 31 ธัินวาคมี 2565

ระด้ับ 1 ระดั้บ 2 ระดั้บ 3 รวมี
สินทรัพย์ที่วัด้มูลค่าด้้วยมูลค่ายุติธรรม
สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินที�วัด้มี่ลค่าด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมี
   ผ่านกิําไรหร่อขาด้ทุน
      เงินลงทุนในตัราสูารหนี� - หน่วยลงทุนในกิองทุนเปีิด้ - 29,730 - 29,730
สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินที�วัด้มี่ลค่าด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมี
   ผ่านกิําไรขาด้ทุนเบ็ด้เสูร็จอ่�น
      เงินลงทุนในตัราสูารทุน 79 - - 79
อสูังหาริมีทรัืᱦย์เื่ᱦ�อกิารลงทุน - - 69,600 69,600
ที�ด้ิน - - 207,530 207,530

 (หน่วย: ืัᱦนบาท)
ณ วันที� 31 ธัินวาคมี 2564

ระด้ับ 1 ระดั้บ 2 ระด้ับ 3 รวมี
สินทรัพย์ที่วัด้มูลค่าด้้วยมูลค่ายุติธรรม
สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินที�วัด้มี่ลค่าด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมี
   กิำไรหร่อขาด้ทุน
      เงินลงทุนในตัราสูารหนี� - หน่วยลงทุนในกิองทุนเปีิด้ - 29,627 - 29,627
สิูนทรัืᱦย์ทางกิารเงินที�วัด้มี่ลค่าด้้วยมี่ลค่ายุตัิธิรรมีผ่าน
      เงินลงทุนในตัราสูารทุน 89 - - 89
อสูังหาริมีทรัืᱦย์เื่ᱦ�อกิารลงทุน - - 69,600 69,600
ที�ด้ิน - - 207,530 207,530
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30.    เครื่องมือทางการเงิน
30.1  วัตถุุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี่ยงทางการเงิน 

เคร่�องมี่อทางกิารเงินที�สูำคัญของบริษัทฯ ปีระกิอบด้้วย เงินสูด้และรายกิารเทียบเท่าเงินสูด้ ล่กิหนี� 
กิารค้า เงินลงทุน เจ้าหนี�กิารค้า เจ้าหนี�ทรัสูตั์รีซีีทและเงินกิ่้ย่มีจากิสูถาบันกิารเงิน บริษัทฯมีีความีเสูี�ยง              
ทางกิารเงินที�เกิี�ยวข้องกิับเคร่�องมี่อทางกิารเงินดั้งกิล่าวและมีีนโยบายกิารบริหารความีเสูี�ยง ดั้งนี�

ความเสี่ยงด้้านเครด้ิต
บริษัทฯมีีความีเสูี�ยงด้้านเครดิ้ตัที�เกิี�ยวเน่�องกิับล่กิหนี�กิารค้า เงินัᱥากิกัิบธินาคารและสูถาบันกิารเงิน 

และเคร่�องมี่อทางกิารเงินอ่�น ๆ  โด้ยจำนวนเงินสู่งสูุด้ที�บริษัทฯอาจตั้องสู่ญเสูียจากิกิารให้สูินเช่�อค่อมี่ลค่าตัามี
บัญชีที�แสูด้งอย่่ในงบแสูด้งฐานะกิารเงิน

ลูกหนี้การค้า
บริษัทฯบริหารความีเสูี�ยงโด้ยใช้นโยบายและขั�นตัอนในกิารควบคุมีกิารให้สูินเช่�ออย่างเหมีาะสูมี จ้งไมี่

คาด้ว่าจะเกิิด้ผลขาด้ทุนทางกิารเงินที�มีีสูาระสูำคัญ นอกิจากินี� บริษัทฯมีีกิารติัด้ตัามียอด้คงค้างของล่กิหนี�กิาร
ค้าอย่างสูมี�ำเสูมีอ และกิารจัด้สู่งสูินค้าให้กิับล่กิค้ารายใหญ่มีักิมีีกิารจัด้ทำสูัญญาและ/หร่อขอหนังสู่อรับรอง
ด้้านเครด้ิตั (Letters of credit) จากิธินาคารและสูถาบันกิารเงินอ่�นที�น่าเช่�อถ่อ นอกิจากินี� กิารให้สูินเช่�อขอ
งบริษัทฯ เปี็นกิารให้สิูนเช่�อแบบไมี่กิระจุกิตััวสู่ง เน่�องจากิบริษัทฯมีีฐานล่กิค้าจำนวนมีากิและอย่่หลากิหลาย
กิลุ่มีอุตัสูาหกิรรมี 

บริษัทฯืิᱦจารณากิารด้้อยค่าทุกิวันสูิ�นรอบระยะเวลารายงาน อัตัรากิารตัั�งสูำรองของผลขาด้ทุนด้้าน
เครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นคำนวณโด้ยืᱦิจารณาจากิอายุหนี�คงค้างนับจากิวันที�ถ้งกิำหนด้ชำระกิารคำนวณ
ผลขาด้ทุนจากิกิารด้้อยค่าด้้านเครด้ิตัที�คาด้ว่าจะเกิิด้ข้�นคำน้งถ้งผลของความีน่าจะเปี็นถ่วงน�ำหนักิ มี่ลค่า
ของเงินตัามีเวลาและข้อมี่ลที�มีีความีสูมีเหตัุสูมีผลและสูามีารถสูนับสูนุนได้้ที�มีีอย่่ณ วันที�รายงานเกิี�ยวกัิบ
เหตัุกิารณ์ในอดี้ตั สูภาืᱦกิารณ์ปีัจจุบันและกิารคาด้กิารณ์สูภาวะเศรษฐกิิจในอนาคตั โด้ยทั�วไปี บริษัทฯจะ
ตัั�งสูำรองเต็ัมีจำนวนสูำหรับล่กิหนี�ที�ค้างชำระเกิินกิว่าหน้�งปีี และด้ำเนินกิารตัามีกิฎีหมีายกัิบล่กิหนี�รายดั้ง
กิล่าว และตััด้จำหน่ายล่กิหนี�กิารค้าออกิจากิบัญชีเม่ี�อได้้มีีกิารทวงถามีจนถ้งที�สูุด้ และมีีข้อบ่งชี�ชัด้เจนแล้ว
ว่าไมี่สูามีารถชำระหนี�ได้้

เครื่องมือทางการเงินและเงินฝึากธนาคาร
บริษัทฯบริหารความีเสูี�ยงด้้านเครด้ิตัที�เกิี�ยวข้องกัิบยอด้คงเหล่อกัิบธินาคารและสูถาบันกิารเงินโด้ย       

จะลงทุนกิับค่่สัูญญาที�ได้้รับกิารอนุมีัตัิแล้วเท่านั�นและอย่่ในวงเงินสูินเช่�อที�กิำหนด้ให้กัิบค่่สัูญญาแตั่ละราย โด้ย
วงเงินสูินเช่�อจะถ่กิสูอบทานโด้ยคณะกิรรมีกิารบริหารเปี็นปีระจำทุกิปีี และอาจมีีกิารปีรับปีรุงในระหว่างปีีข้�น
อย่่กัิบความีเห็นชอบของคณะกิรรมีกิารบริหารของบริษัทฯ กิารกิำหนด้วงเงินดั้งกิล่าวเปี็นกิารช่วยลด้ความี
เสูี�ยงของกิารกิระจุกิตััวและบรรเทาผลขาด้ทุนทางกิารเงินที�อาจเกิิด้ข้�นจากิผิด้นัด้ชำระของค่่สัูญญา

บรษิทัฯมีคีวามีเสูี�ยงด้า้นเครด้ติัของตัราสูารหนี�ไมีสู่ง่มีากินกัิเน่�องจากิค่สู่ญัญาเปีน็ธินาคารที�มีอีนัด้บัความี
นา่เช่�อถอ่ด้า้นเครด้ติัที�อย่ใ่นระด้บัสูง่ซี้�งปีระเมีนิโด้ยสูถาบนัจดั้อนัด้บัความีนา่เช่�อถอ่ด้า้นเครด้ติัระหวา่งปีระเทศ 
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ความเสี่ยงด้้านตลาด้
บริษัทฯมีีความีเสูี�ยงด้้านตัลาด้ 2 ปีระเภท ได้้แกิ่ ความีเสูี�ยงจากิอัตัราด้อกิเบี�ย และความีเสูี�ยงจากิ

อัตัราแลกิเปีลี�ยน  
ความเสี่ยงจากอัตราด้อกเบี้ย
บริษัทฯมีีความีเสูี�ยงจากิอัตัราด้อกิเบี�ยที�สูำคัญอันเกิี�ยวเน่�องกิับเจ้าหนี�ทรัสูตั์รีซีีทและเงินกิ่้ย่มีระยะสูั�น

และระยะยาวจากิสูถาบันกิารเงิน สิูนทรัืᱦย์และหนี�สูินทางกิารเงินสู่วนใหญ่มีีอัตัราด้อกิเบี�ยที�ปีรับข้�นลงตัามี
อัตัราตัลาด้ หร่อมีีอัตัราด้อกิเบี�ยคงที�ซี้�งใกิล้เคียงกัิบอัตัราตัลาด้ในปีัจจุบัน

บริษัทฯบริหารความีเสีู�ยงจากิอัตัราด้อกิเบี�ยโด้ยกิารจัด้หาเงินกิ่้ย่มีที�มีีอัตัราด้อกิเบี�ยที�เหมีาะสูมี รวมีถ้ง
ืิᱦจารณานโยบายกิารสูนับสูนุนสูินเช่�อจากิธินาคาร

ณ วันที� 31 ธัินวาคมี 2565 และ 2564 สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินและหนี�สูินทางกิารเงินที�สูำคัญสูามีารถ
จัด้ตัามีปีระเภทอัตัราด้อกิเบี�ย และสูำหรับสูินทรัืᱦย์และหนี�สูินทางกิารเงินที�มีีอัตัราด้อกิเบี�ยคงที�สูามีารถแยกิ
ตัามีวันที�ครบกิำหนด้ หร่อวันที�มีีกิารกิำหนด้อัตัราด้อกิเบี�ยใหมี่ (หากิวันที�มีีกิารกิำหนด้อัตัราด้อกิเบี�ยใหมี่ถ้ง
กิ่อน) ได้้ดั้งนี�

(หน่วย: ล้านบาท)
2565

อัตัรา
ด้อกิเบี�ยคงที� อัตัราด้อกิเบี�ย

ภายใน 
1 ปีี

ปีรับข้�นลงตัามี
ราคาตัลาด้

ไมี่มีีอัตัรา
ด้อกิเบี�ย

รวมี อัตัราด้อกิเบี�ยที�แท้
จริง

(% ตั่อปีี)
สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงิน
เงินสูด้และรายกิารเทียบเท่าเงินสูด้ - 51 4 55 0.05 - 0.35
ล่กิหนี�กิารค้าและล่กิหนี�อ่�น - - 135 135 -
เงินัᱥากิธินาคารที�ตัิด้ภาระคํ�าปีระกัิน 69 - - 69 0.15 - 0.5
สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินหมีุนเวียนอ่�น - - 30 30 -

69 51 169 289
หนี�สูินทางกิารเงิน
เงินก่ิ้ย่มีระยะสูั�นจากิสูถาบันกิารเงิน - 186 - 186 Fix + 2,             

MOR - 0.85,  MLR - 
2, MLR + 1

เจ้าหนี�ทรัสูตั์รีซีีท 13 - - 13 3.83 - 4.78
เจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น - - 89 89 -
เงินกิ่้ย่มีระยะยาวจากิสูถาบันกิารเงิน - 7 - 7 MLR - 1.89

13 193 89 295
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(หน่วย: ล้านบาท)
2564

อัตัรา
ด้อกิเบี�ยคงที� อัตัราด้อกิเบี�ย

ภายใน 
1 ปีี

ปีรับข้�นลงตัามี
ราคาตัลาด้

ไมี่มีีอัตัรา
ด้อกิเบี�ย

รวมี อัตัราด้อกิเบี�ย
ที�แท้จริง
(% ตั่อปีี)

สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงิน
เงินสูด้และรายกิารเทียบเท่าเงินสูด้ - 30 8 38 0.05 - 0.35
ล่กิหนี�กิารค้าและล่กิหนี�อ่�น - - 83 83 -
เงินัᱥากิธินาคารที�ตัิด้ภาระคํ�าปีระกัิน 81 - - 81 0.13 - 0.50
สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงินหมีุนเวียนอ่�น - - 30 30 -

81 30 141 232
หนี�สูินทางกิารเงิน
เงินก่ิ้ย่มีระยะสูั�นจากิสูถาบันกิารเงิน 70 100 - 170 2.75 - 5.25, 

MLR + 1,               
MLR - 2

เจ้าหนี�ทรัสูตั์รีซีีท 1 - - 1 3.23
เจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น - - 62 62 -

71 100 62 233

2565 2564

ผลกิระทบตั่อ
ขาด้ทุนกิ่อนภาษี อัตัราด้อกิเบี�ย

ผลกิระทบตั่อ
ขาด้ทุนกิ่อนภาษี

สูกุิลเงิน เืᱦิ�มีข้�น / ลด้ลง เืᱦิ�มีข้�น/(ลด้ลง) เืᱦิ�มีข้�น / ลด้ลง เืᱦิ�มีข้�น/(ลด้ลง)

บาท
(ร้อยละ) (ืᱦันบาท) (ร้อยละ) (ืัᱦนบาท)

+ 1 1,867 + 1 630
- 1 (1,905) - 1 (753)

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราด้อกเบี้ย
ผลกิระทบตั่อขาด้ทุนกิ่อนภาษีของบริษัทฯจากิกิารเปีลี�ยนแปีลงที�อาจเกิิด้ข้�นอย่างสูมีเหตุัสูมีผลของ

อัตัราด้อกิเบี�ยของเงินกิ่้ย่มีระยะสูั�นจากิสูถาบันกิารเงิน ที�มีีอัตัราด้อกิเบี�ยที�ปีรับข้�นลงตัามีอัตัราตัลาด้ ณ วันที� 
31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564 แสูด้งได้้ดั้งนี�
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กิารวิเคราะห์ผลกิระทบข้างตั้นจัด้ทำข้�นโด้ยใช้สูมีมีตัิฐานว่าจำนวนเงินกิ่้ย่มีจากิสูถาบันกิารเงินที�มีีอัตัรา
ด้อกิเบี�ยที�ปีรับข้�นลงตัามีอัตัราตัลาด้ และตััวแปีรอ่�นทั�งหมีด้คงที�ตัลอด้ 1 ปีี และยังถ่อเสูมี่อนว่าอัตัราด้อกิเบี�ย
ที�ปีรับข้�นลงตัามีอัตัราตัลาด้ของเงินกิ่้ย่มีจากิสูถาบันกิารเงิน ไมี่ได้้มีีอัตัราด้อกิเบี�ยที�กิำหนด้ไว้แล้ว ดั้งนั�น กิาร
เปีลี�ยนแปีลงของอัตัราด้อกิเบี�ยที�เกิิด้ข้�นจ้งมีีผลกิระทบตั่อด้อกิเบี�ยที�ตั้องชำระตัลอด้ 12 เด้่อนเตั็มี ทั�งนี� ข้อมี่ล
นี�ไมี่ใช่กิารคาด้กิารณ์หร่อืᱦยากิรณ์สูภาวะตัลาด้ในอนาคตั และควรใช้ด้้วยความีระมีัด้ระวัง

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
บริษัทฯมีีความีเสูี�ยงจากิอัตัราแลกิเปีลี�ยนที�สูำคัญอันเกีิ�ยวเน่�องจากิกิารซี่�อหร่อขายสิูนค้าเปี็นเงิน

ตัราตั่างปีระเทศ บริษัทฯืิᱦจารณาทำสัูญญาซี่�อขายเงินตัราตั่างปีระเทศล่วงหน้าเปี็นครั�งคราว ซี้�งสู่วนใหญ่                                 
มีีอายุสูัญญาไมี่เกิินหน้�งปีีเืᱦ่�อใช้เปี็นเคร่�องมี่อในกิารบริหารความีเสีู�ยง

ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564 บริษัทฯมีียอด้คงเหล่อของสูินทรัืᱦย์และหนี�สูินทางกิารเงินที�เปี็น
สูกุิลเงินตัราตั่างปีระเทศ ดั้งนี�

บริษัทฯไมี่มีีสูัญญาซี่�อขายเงินตัราตั่างปีระเทศล่วงหน้าคงเหล่อ ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564
 นอกิจากินี� บริษัทฯยังมีีความีเสูี�ยงจากิกิารมีีเงินลงทุนในบริษัทร่วมีในตั่างปีระเทศ ที�บริษัทฯไมี่ได้้ทำ   

สูัญญาปี้องกิันความีเสูี�ยงไว้
ความเสี่ยงด้้านสภาพคล่อง 
บริษัทฯมีีกิารตัิด้ตัามีความีเสูี�ยงจากิกิารขาด้สูภาืᱦคล่องโด้ยกิารใช้เงินเบิกิเกิินบัญชี เงินกิ่้ย่มีธินาคาร

และสูัญญาเช่า และได้้ข้อสูรุปีว่าบริษัทฯมีีความีสูามีารถในกิารเข้าถ้งแหล่งของเงินทุนที�หลากิหลายอย่าง
เืีᱦยงืᱦอ

รายละเอียด้กิารครบกิำหนด้ชำระของหนี�สูินทางกิารเงินที�ไมี่ใช่ตัราสูารอนุืัᱦนธิ์ของบริษัทฯ ณ วัน
ที� 31 ธิันวาคมี 2565 และ 2564 ซี้�งืᱦิจารณาจากิกิระแสูเงินสูด้ตัามีสัูญญาที�ยังไมี่คิด้ลด้เปี็นมี่ลค่าปีัจจุบัน 
สูามีารถแสูด้งได้้ด้ังนี�

สูกุิลเงิน สูินทรัืᱦย์ทางกิารเงิน หนี�สูินทางกิารเงิน อัตัราแลกิเปีลี�ยนเฉลี�ย

2565 2564 2565 2564 2565 2564
(ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (ล้าน) (บาทตั่อหน่วยเงินตัราตั่างปีระเทศ)

เหรียญสูหรัฐอเมีริกิา 0.3 0.2 0.1 0.1 34.5624 33.4199
หยวนจีน - - 4.1 0.1 4.9664 5.2507
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(หน่วย: ืᱦันบาท)
ณ วันที� 31 ธัินวาคมี 2564

ไมี่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มีากิกิว่า 5 ปีี รวมี
รายการที่ไม่ใช้่ตราสารอนุพันธ์
เงินกิ่้ย่มีระยะสูั�นจากิสูถาบันกิารเงินและ
   เจ้าหนี�ทรัสูตั์รีซีีท 199,343 - - 199,343
เจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น 88,655 - - 88,655
เงินกิ่้ย่มีระยะยาว 1,536 5,154 - 6,690
หนี�สิูนตัามีสูัญญาเช่า 13,781 28,003 23,605 65,389
หนี�สิูนทางกิารเงินอ่�น 6,037 12,444 - 18,481
รวมรายการที่ไม่ใช้่ตราสารอนุพันธ์ 309,352 45,601 23,605 378,558

30.2  มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
เน่�องจากิเคร่�องมี่อทางกิารเงินสู่วนใหญ่ของบริษัทฯจัด้อย่่ในปีระเภทระยะสูั�น เงินกิ่้ย่มีมีีอัตัราด้อกิเบี�ย

ใกิล้เคียงกิับอัตัราด้อกิเบี�ยในตัลาด้ บริษัทฯจ้งปีระมีาณมี่ลค่ายุตัิธิรรมีของเคร่�องมี่อทางกิารเงินใกิล้เคียงกิับ
มี่ลค่าตัามีบัญชีที�แสูด้งในงบแสูด้งฐานะกิารเงิน

(หน่วย: ืᱦันบาท
ณ วันที� 31 ธัินวาคมี 2564

ไมี่เกิิน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มีากิกิว่า 5 ปีี รวมี
รายการที่ไม่ใช้่ตราสารอนุพันธ์
เงินกิ่้ย่มีระยะสูั�นจากิสูถาบันกิารเงินและ
   เจ้าหนี�ทรัสูตั์รีซีีท 171,718 - - 171,718
เจ้าหนี�กิารค้าและเจ้าหนี�อ่�น 62,035 - - 62,035
หนี�สิูนตัามีสัูญญาเช่า 4,462 38,362 27,026 69,850
หนี�สิูนทางกิารเงินอ่�น 4,274 9,488 - 13,762
รวมรายการที่ไม่ใช้่ตราสารอนุพันธ์ 242,489 47,850 27,026 317,365
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31.   การบริหารจัด้การทุน 
วัตัถุปีระสูงค์ในกิารบริหารจัด้กิารทุนที�สูำคัญของบริษัทฯค่อกิารจัด้ให้มีีซี้�งโครงสูร้างทุนที�เหมีาะสูมี 

เืᱦ่� อ สูนั บ สูนุ นกิ า รด้ ำ เ นิ น ธิุ ร กิิ จ ขอ งบริ ษั ท ฯและ เ สู ริ มีสู ร้ า ง มี่ ล ค่ า กิ า รถ่ อหุ้ น ใ ห้ กัิ บ ผ่้ ถ่ อ หุ้ น  
โด้ย ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 งบกิารเงินซี้�งแสูด้งเงินลงทุนตัามีวิธิีสู่วนได้้เสีูยมีีอัตัราสู่วนหนี�สูินตั่อทุนเท่ากัิบ 
1.29:1 (2564: 1.11:1) และงบกิารเงินเฉืᱦาะกิิจกิารซี้�งแสูด้งเงินลงทุนตัามีวิธิีราคาทุนมีีอัตัราสู่วนหนี�สูินตั่อทุน
เท่ากิับ 1.29: 1 (2564: 1.11:1)   

32.   การอนุมัติงบการเงิน
งบกิารเงินนี�ได้้รับอนุมีัตัิให้ออกิโด้ยคณะกิรรมีกิารบริษัทฯเมี่�อวันที� 27 กิุมีภาืัᱦนธิ์ 2566
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รายช้ื่อบริษัทย่อย
บริษัท ร้อกเวิธ จ�ากัดำ (มหาช้น)

บริษัท บริษัท ร้อกเวิธ ซิสเต็มส์ 
เฟอร์นิเจอร์ อินเดำีย จ�ากัดำรายช้ื่อกรรมการ

นายชัชวาล      ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู X  และ / และ // -

นายสูุรืᱦงษ์     สูิทธิานุกิ่ล / และ // -

นายแืᱦทย์สูุรืᱦจน์     สูุวรรณืᱦานิช / -

นายไชยรัตัน์    เด้ชไกิรศักิด้ิ� / -

นายมีน่ญ    สูรรค์คุณากิร     / -

นายดุ้ษฎีี        ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู /และ// -

ข้อมูลการด้ำรงตำแหน่งของกรรมการใน บริษัท บริษัทย่อย

หมายเหตุ
1. / = กิรรมีกิาร   X = ปีระธิานกิรรมีกิาร // = กิรรมีกิารบริหาร
2. บริษัทย่อย ให้หมีายถ้ง บริษัทย่อยที�มีีนัยสูำคัญ เช่น มีีรายได้้เกิินกิว่าร้อยละ 10 ของรายได้้รวมีตัามีงบกิำไร
ขาด้ทุนรวมีของปีีบัญชีล่าสูุด้
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เอกสารแนบ 2
รายละเอียดำเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย

บริษัทไมี่มีีกิรรมีกิารไปีด้ำรงตัำแหน่งกิรรมีกิารในบริษัทย่อย
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รายละเอียด้เกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตัรวจสูอบภายใน  : นางสูาววิไลืᱦรรณ เผ่าืᱦงษ์จันทร์
คุณวุฒิทางกิารศ้กิษา           : วิทยาศาสูตัร์บัณฑ์ิตั คณิตัศาสูตัร์ สูาขาสูถิตัิปีระยุกิตั์
        มีหาวิทยาลัยราชภัฎีืᱦระนครศรีอยุธิยา

ประสบการณ์การทํางาน
ปีี 2548-2556                  : เลขานุกิาร ผ่้อํานวยกิารัᱥ�ายวิศวกิรรมี
ปีี 2556-2563                  : หัวหน้าหน่วยอาวุโสู แผนกิบริหารระบบกิารจัด้กิารองค์กิร
ปีี 2563-ปีัจจุบัน               : ผ่้จัด้กิาร แผนกิตัรวจสูอบภายใน

หน้าที่ความรับผิด้ช้อบ
1. ืᱦิจารณากิารวางแผนและกิําหนด้แนวทางกิารตัรวจสูอบภายในให้สูอด้คล้องตัามีนโยบาย ระเบียบ 
   ข้อบังคับ รวมีทั�งกิฎีหมีายตั่างๆ ที�เกิี�ยวข้อง 
2. ควบคุมี กิํากิับด้่แล และตัิด้ตัามีผลกิารปีฏิบัตัิงานของแผนกิตัรวจสูอบภายใน ให้เปี็นไปีตัามีแผนกิาร
   ตัรวจสูอบและวัตัถุปีระสูงค์
3. สูอบทาน วิเคราะห์ และรายงานข้อมี่ลทางกิารเงิน รายละเอียด้ปีระกิอบงบกิารเงินเืᱦ่�อนําเสูนอตั่อ
   คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ
4. สูอบทานกิารทํารายกิารระหว่างกิันของบริษัท นําเสูนอตั่อคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ
5. ืᱦิจารณากิารสูอบทานและข้อเสูนอแนะ สูรุปีผลกิารสูอบทานของแตั่ละหน่วยงาน นําเสูนอตั่อ
   ผ่้บังคับบัญชาสู่งสูุด้ของหน่วยงานผ่้รับตัรวจ
6. รายงานสูรุปีผลกิารสูอบทานืᱦร้อมีแนวทางแกิ้ไข ตั่อคณะกิรรมีกิารบริหาร และคณะกิรรมีกิาร
   ตัรวจสูอบ
7. ควบคุมี ด้่แล ืᱦัฒนาบุคลากิรของแผนกิตัรวจสูอบภายใน ให้มีีความีร่้ความีชํานาญ ด้้านวิชาชีืᱦ และ
   ธิุรกิิจอย่างเืᱦียงืᱦอ
8. สูนับสูนุนกิารปีฏิบัตัิงานและให้ข้อมี่ลที�จําเปี็นตั่อกิารด้ําเนินงานของคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ และ
   ัᱥ�ายบริหาร

เอกสารแนบ 3
รายละเอียดำเก่ียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
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ทรัพย์สินที่ใช้้ในการประกอบธุรกิจ

รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ
มูลค่า

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

1. ที�ดิ้น 
• ที�ตัั�ง 294-300 ถ.อโศกิ-ด้ินแด้ง เขตั
ห้วยขวาง กิทมี. โฉนด้เลขที� 132167 
เน่�อที� 0-1-50 ไร่

เปี็นเจ้าของ 61.50 ตัิด้ภาระจํานอง

• ที�ตัั�ง  678 ริมีคลองสูามีเสูน ถ.อโศกิ-
ดิ้นแด้ง เขตัห้วยขวาง กิทมี. โฉนด้เลขที� 
2859  เน่�อที�  0-0-73 ไร่

เปี็นเจ้าของ 29.93 ตัิด้ภาระจํานอง

• ที�ตัั�งนิคมีอุตัสูาหกิรรมีบางปีะอิน   
เลขที� 681   หมี่่   2   ตั.คลองจิกิ     
อ.บางปีะอิน จ.ืᱦระนครศรีอยุธิยา  
โฉนด้เลขที� ฉ.48784-6   เน่�อที�  19-1-
91  ไร่ ใช้เปี็นที�ตัั�งอาคารโรงงานและ
คลังสูินค้า

เปี็นเจ้าของ 109.07 ตัิด้ภาระจํานอง

• ที�ตัั�งนิคมีอุตัสูาหกิรรมีบางปีะอิน 
เลขที� เลขที� 681 หมี่่ 2  ตั.คลองจิกิ 
อ.บางปีะอิน    จ.ืᱦระนครศรีอยุธิยา  
โฉนด้เลขที� 48718 เน่�อที�  0-1-17  ไร่ 
ใช้เปี็นที�ตัั�งอาคารโรงอาหาร

เปี็นเจ้าของ 1.64 -ไมี่มีี-

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินท่ีใช้้ในการปีระกอบธุรกิจและรายละเอียดำ
เก่ียวกับรายการปีระเมินราคาทรัพย์สิน
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รายการ ลักษณะกรรมสิทธ์ิ
มูลค่า

(ล้านบาท)
ภาระผูกพัน

• ที�ตัั�งนิคมีอุตัสูาหกิรรมีบางปีะอิน   
โฉนด้เลขที� 48751ตั.คลองจิกิ     
อ.บางปีะอิน จ.ืᱦระนครศรีอยุธิยา   
เน่�อที�  1-0-50  ไร่ จะใช้เปี็นที�ตัั�ง
อาคารที�ืᱦักิืᱦนักิงานในอนาคตั

เปี็นเจ้าของ 5.40 -ไมี่มีี-

• ที�ตัั�งนิคมีอุตัสูาหกิรรมีนวนคร        
เลขที� 101/62/1,3   ถ.ืᱦหลโยธิิน   
จ.ปีทุมีธิานี โฉนด้เลขที� 25409-10, 
25523-4 เน่�อที�  5-3-70  ไร่ ใช้เปี็นที�
ตัั�งคลังสูินค้า

เปี็นเจ้าของ 35.55 ตัิด้ภาระจํานอง

2. อาคารสูํานักิงาน/โรงงาน/โกิดั้ง
• ที�ตัั�งนิคมีอุตัสูาหกิรรมีบางปีะอิน
ืᱦ่�นที� 19,518.20 ตัารางเมีตัร

เปี็นเจ้าของ 0.00 ตัิด้ภาระจํานอง

• ที�ตัั�งนิคมีอุตัสูาหกิรรมีนวนคร
ืᱦ่�นที� 7,379.57 ตัารางเมีตัร

เปี็นเจ้าของ 34.05 ตัิด้ภาระจํานอง

• ที�ตัั�งอาคารสูํานักิงานอโศกิ
ืᱦ่�นที� 2,686 ตัารางเมีตัร

เปี็นเจ้าของ 13.72 ตัิด้ภาระจํานอง

3. สู่วนปีรับปีรุงอาคาร 12.07

4. เคร่�องตักิแตั่งตัิด้ตัั�งและเคร่�องใช้
สูํานักิงาน 8.87

5. เคร่�องจักิรและอุปีกิรณ์ 44.77 ตัิด้ภาระจํานอง

6. ยานืᱦาหนะ 0.00

7. สูินทรัืᱦย์ระหว่างกิ่อสูร้าง 0.05

8. สูินทรัืᱦย์สิูทธิิกิารใช้
• ที�ดิ้น 606 ตัารางวา ตัามีโฉนด้เลขที� 
2846 ตั.บางกิะปีิ(ลาด้ืᱦร้าวัᱥั�งเหน่อ) 
อ.บางกิะปีิ กิรุงเทืᱦมีหานคร

Leasehold สูัญญา
สูิ�นสูุด้

31 ธิค. 74

46.07

• ยานืᱦาหนะ 4.40

เอกสารแนบ
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(หน่วย: พันบาท)

2565 2564

ราคาทุนเด้ิมี
สู่วนเืᱦิ�มีจากิกิารตัีราคา

70,669
136,861

70,669
136,861

ราคาที�ตีัใหมี่ 207,530 207,530

บริษัทฯได้้จัด้ให้มีีกิารปีระเมีินราคาที�ด้ินโด้ยผ่้ปีระเมีินราคาอิสูระในปีี 2564 โด้ยใช้วิธิีเปีรียบเทียบ                     
ราคาตัลาด้ (Market Comparison Approach)

 ข้อสูมีมีตัิฐานหลักิที�ใช้ในกิารปีระเมีินมี่ลค่าราคาที�ตัีใหมี่ สูรุปีได้้ด้ังนี�

ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 บริษัทฯมีีอาคารและอุปีกิรณ์จำนวนหน้�งซี้�งตััด้ค่าเสู่�อมีราคาหมีด้แล้วแตั่
ยังใช้งานอย่่ มี่ลค่าตัามีบัญชีกิ่อนหักิค่าเสู่�อมีราคาสูะสูมีของสูินทรัืᱦย์ด้ังกิล่าวมีีจำนวนเงินปีระมีาณ 367 ล้าน
บาท (2564: 326 ล้านบาท)

 บริษัทฯได้้นำที�ด้ินืᱦร้อมีสูิ�งปีล่กิสูร้าง เคร่�องจักิรและอุปีกิรณ์สู่วนใหญ่ไปีค�ำปีระกิันวงเงินสูินเช่�อที�ได้้
รับจากิสูถาบันกิารเงิน

รายละเอียด้ของที�ด้ินที�แสูด้งตัามีราคาที�ตัีใหมี่มีีด้ังนี�

ผลกิระทบตั่อราคาที�ตีัใหมี่
เมี่�ออัตัราตัามีข้อสูมีมีตัิฐานเืᱦิ�มีข้�น

ราคาตั่อตัารางวา (ืัᱦนบาท) 12 - 410 มี่ลค่ายุตัิธิรรมีเืᱦิ�มีข้�น
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปีฏิบัติการก�ากับดำูแลกิจการ ฉบับเต็ม
และ จรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มท่ีบริษัทไดำ้จัดำท�า

บริษัทได้้จัด้ทำในเร่�องด้ังตั่อไปีนี� ได้้แสูด้งรายละเอียด้ไว้แล้วใน
 ข้อ 6.1 ภาืᱦรวมีของนโยบายและแนวปีฏิบัตัิกิารกิำกิับด้่แลกิิจกิาร
 ข้อ 6.2 จรรยาบรรณธิุรกิิจ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
บริษัท ร้อกเวิธ จํากัด้ (มหาช้น)

ประจำปี 2565

เรียน  ผ่้ถ่อหุ้น และคณะกิรรมีกิาร บริษัท ร้อกิเวิธิ จํากิัด้ (มีหาชน)

คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบของ บริษัท ร้อกิเวิธิ จำกัิด้ (มีหาชน) ปีระกิอบด้้วย กิรรมีกิารอิสูระ จำนวน  
3 ท่าน ค่อ นายแืᱦทย์สูุรืᱦจน์ สูุวรรณืᱦานิช ปีระธิานคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ นายไชยรัตัน์ เด้ชไกิรศักิด้ิ� 
และ นายมีน่ญ สูรรค์คุณากิร กิรรมีกิารตัรวจสูอบ โด้ยมีีนางสูาววิไลืᱦรรณ เผ่าืᱦงษ์จันทร์ เปี็นเลขานุกิาร 
คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ 

ได้้รับกิารแตั่งตัั�งจากิคณะกิรรมีกิารบริษัทฯ ให้ด้ำรงตัำแหน่งคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบของบริษัทฯ 
โด้ยมีีหน้าที�และความีรับผิด้ชอบตัามีที�ได้้รับมีอบหมีายจากิคณะกิรรมีกิารบริษัทฯ ดั้งนี�

1. สูอบทานรายงานทางกิารเงินของบริษัทฯ ให้ตัรงตั่อความีเปี็นจริง ครบถ้วน เืᱦียงืᱦอ และเช่�อถ่อได้้
2. สูอบทานให้บริษัทฯ มีีกิารตัรวจสูอบภายในที�เืีᱦยงืᱦอ ให้ตัรงตั่อความีเปี็นจริง และมีีระบบควบคุมี

ภายในที�เหมีาะสูมี และมีปีีระสิูทธิผิล ตัลอด้จนใหค้วามีเห็นชอบในกิารืิᱦจารณาแตัง่ตัั�ง โยกิยา้ย เลิกิจา้ง หวัหนา้
หน่วยงานตัรวจสูอบภายใน

3. ืิᱦจารณาคัด้เล่อกิและเสูนอกิารแตั่งตัั�งผ่้สูอบบัญชีของบริษัทฯ รวมีถ้งกิารืิᱦจารณาค่าตัอบแทน 
ผ่้สูอบบัญชี

4. สูอบทานให้บริษัทฯ ปีฏิบัตัิตัามีข้อกิำหนด้และกิฎีหมีายที�เกีิ�ยวข้อง ว่าด้้วยหลักิทรัืᱦย์และ
ตัลาด้หลักิทรัืᱦย์

5. สูอบทานไมี่ให้เกิิด้ความีขัด้แย้งทางผลปีระโยชน์
6. จัด้ทำรายงานของคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ โด้ยเปิีด้เผยไว้ในรายงานปีระจำปีีของบริษัทฯ ซี้�งรายงาน

ด้ังกิล่าวตั้องลงนามีโด้ยปีระธิานคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ
7. ปีฏิบัตัิกิารอ่�นใด้ตัามีที�คณะกิรรมีกิารบริษัทฯ มีอบหมีาย และคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบเห็นชอบ 

โด้ยอาศัยอำนาจตัามีข้อบังคับบริษัท และกิฎีหมีาย

 ในปีี ืᱦ.ศ.2565 คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบของบริษัทฯ ได้้ปีฏิบัตัิหน้าที�และมีีความีรับผิด้ชอบตัามี 
ที�ได้้รับมีอบหมีายจากิคณะกิรรมีกิารบริษัทฯ ด้ังตั่อไปีนี�

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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1. ได้้สูอบทานรายงานทางกิารเงินของบริษัทฯ ทั�งงบรายไตัรมีาสู และงบกิารเงินปีระจำปีีของบริษัทฯ 
ทั�งในด้้านความีถ่กิตั้อง และเช่�อถ่อได้้ ตัลอด้จนได้้เปีิด้เผยข้อมี่ลอย่างเืᱦียงืᱦอ โด้ยได้้ปีระชุมีร่วมีกิับผ่้สูอบบัญชี
ของบริษัทฯ จากิกิารสูอบทานงบกิารเงินของบริษัทฯ ด้ังกิล่าว เห็นว่างบกิารเงินของบริษัทฯ แสูด้งฐานะกิาร
เงินและผลกิารด้ำเนินงาน โด้ยถ่กิตั้องตัามีที�ควรในสูาระสูำคัญ

2. ได้สู้อบทานกิารตัรวจสูอบภายใน และระบบกิารควบคมุีภายในของบรษัิทฯ ผลกิารสูอบทานกิลา่วโด้ย
ภาืᱦรวมีได้้ว่า บริษัทฯ มีีระบบกิารควบคุมีภายในที�เืีᱦยงืᱦอ และวิธิีกิารควบคุมีภายในที�เหมีาะสูมี อันจะทำให้
เกิดิ้ผลสูำเรจ็ในกิารด้ำเนนิงานของบรษัิทฯ คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบได้เ้ชญิัᱥ�ายตัรวจสูอบภายในของบรษัิทฯ มีา
ให้ความีเห็น โด้ยร่วมีกัิบคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบทุกิครั�ง และเสูนอเอกิสูารที�เกิี�ยวข้องให้คณะกิรรมีกิารตัรวจ
สูอบ ตัลอด้จนให้ความีเห็นชอบในกิารืᱦิจารณาแตั่งตัั�ง โยกิย้าย เลิกิจ้าง หัวหน้าหน่วยงานตัรวจสูอบภายใน

3. คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ ได้้ด้ำเนินกิารตัามีขั�นตัอนในกิารืิᱦจารณา คัด้เล่อกิ เสูนอแตั่งตัั�ง บุคคลที�
มีีความีเปี็นอิสูระ เืᱦ่�อทำหน้าที�เปี็นผ่้สูอบบัญชีของบริษัทฯ ปีระจำปีี ืᱦ.ศ.2565 โด้ยเสูนอตั่อคณะกิรรมีกิารบ
ริษัทฯ แตั่งตัั�ง

  1)  นางชลรสู   สัูนตัิอัศวราภรณ์  ผ่สู้อบบญัชรีบัอนุญาตั เลขทะเบยีน 4523
  2)  นางสูาวศิราภรณ์   เอ่�ออนันตั์กิุล  ผ่สู้อบบญัชรีบัอนุญาตั เลขทะเบยีน 3844
  3)  นายฉัตัรชัย    เกิษมีศรีธินาวัฒน์ ผ่สู้อบบญัชรีบัอนุญาตั เลขทะเบยีน 5813
จากิ บริษัท สูำนักิงาน อี วาย จำกัิด้ เปี็นผ่้สูอบบัญชีของบริษัท โด้ยให้ผ่้สูอบบัญชีคนใด้คนหน้�งด้ังกิล่าว 

มีีอำนาจทำกิารตัรวจสูอบ และแสูด้งความีเห็นตั่องบกิารเงินของบริษัทฯ ปีี 2565 กิำหนด้ค่าตัอบแทนไมี่เกิิน 
1,430,000 บาทและที�ปีระชุมีผ่้ถ่อหุ้นของบริษัทฯ

4. ได้้มีีกิารปีระชุมีคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ จำนวน 4 ครั�ง โด้ยมีีกิารตัรวจสูอบทั�ง 3 ท่าน เข้าร่วมี
ปีระชุมีทุกิคน เืᱦ่�อปีฏิบัติัหน้าที�ตัามีที�ได้้รับมีอบหมีายจากิคณะกิรรมีกิารบริษัท และตัามีข้อบังคับ ปีระกิาศ 
ข้อกิำหนด้และแนวทางของสูำนักิงานคณะกิรรมีกิารกิำกิับหลักิทรัืᱦย์และตัลาด้หลักิทรัืᱦย์ ตัลาด้หลักิทรัืᱦย์
แห่งปีระเทศไทย 

5. คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบทั�ง 3 ท่าน ได้้ปีระชุมีร่วมีกัิบผ่้สูอบบัญชีของบริษัทฯ โด้ยไมี่มีีัᱥ�ายบริหารเข้า
ร่วมีปีระชุมี จำนวน 4  ครั�ง และเห็นว่าผ่้สูอบบัญชีของบริษัทฯ มีีความีอิสูระ โด้ยที�หุ้นสู่วนซี้�งรับผิด้ชอบในงาน
ตัรวจสูอบทุกิคน ตัลอด้จนสูมีาชิกิในทีมีงานตัรวจสูอบบัญชีทุกิคน มีิได้้เปี็นผ่้ถ่อหุ้นของบริษัทฯ หร่อบริษัทใน
เคร่อแตั่อย่างใด้ จ้งมีีความีเหมีาะสูมีในกิารปีฏิบัติัหน้าที�

6. ได้้สูอบทานกิารปีฏิบัติังานของบริษัทฯ ให้เปี็นไปีตัามีข้อกิำหนด้ หลักิเกิณฑ์์ และกิฎีหมีายที�เกิี�ยวข้อง 
ผลกิารสูอบทาน กิล่าวโด้ยภาืᱦรวมีได้้ว่า บริษัทฯ ได้้มีีกิารปีฏิบัติังานตัามีกิฏหมีายว่าด้้วยหลักิทรัืᱦย์และ
ตัลาด้หลักิทรัืᱦย์ กิารกิำกัิบกิิจกิารที�ด้ี ข้อบังคับและปีระกิาศตัลาด้หลักิทรัืᱦย์แห่งปีระเทศไทย และกิฎีหมีา
ยอ่�นๆ ที�เกิี�ยวข้องกัิบธิุรกิิจของบริษัทฯ
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7. ได้้สูอบทานรายกิารที�เกิี�ยวโยงกิัน หร่อรายกิารธุิรกิิจที�สูำคัญกัิบบุคคล หร่อกิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกัิน 
ซี้�งผ่สู้อบบัญชีของบริษัทฯ เห็นวา่รายงานธุิรกิจิเปีน็ไปีตัามีเง่�อนไขทางกิารคา้ ราคาตัลาด้ และเกิณฑ์ร์าคาที�ตักิลง
กิันระหว่างบริษัทฯ และบุคคลหร่อกิิจกิารที�เกิี�ยวข้องเหล่านั�น ตัามีที�ได้้เปีิด้เผยและแสูด้งรายงานดั้งกิล่าวใน 
งบกิารเงนิ และหมีายเหตัปุีระกิอบงบกิารเงนิแลว้ โด้ยคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบได้สู้อบทานรายกิารด้งักิลา่วแลว้ 
มีคีวามีเหน็สูอด้คลอ้งกิบัผ่สู้อบบญัชขีองบรษัิทฯ เืᱦราะรายกิารธิรุกิจิที�สูำคญักิบักิจิกิารหรอ่บคุคลที�เกิี�ยวขอ้งกินั 
ด้งักิลา่วเหลา่นั�น เปีน็ไปีตัามีเง่�อนไขทางกิารคา้และเกิณฑ์ต์ัามีที�ตักิลงกัินระหวา่งบริษัทฯ และบุคคลหรอ่กิิจกิาร
ที�เกิี�ยวข้องเหล่านั�น รายงานดั้งกิล่าว จ้งเปี็นรายงานที�สูมีเหตัุสูมีผลและเปี็นปีระโยชน์ตั่อบริษัทฯ

8. คณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ ได้้สูอบทานกิารบริหารความีเสูี�ยง และระบบกิารตั่อตั้านคอร์รัปีชั�น 
ให้มีีความีเหมีาะสูมี

9. ได้้จัด้ทำรายงานคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบฉบับนี� โด้ยเปีิด้เผยไว้ในรายงานปีระจำปีีของบริษัทฯ 
และนายแืᱦทย์ สูุรืᱦจน์ สูุวรรณืᱦานิช ปีระธิานคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบได้้ลงนามีแล้ว 

10. ในปี ีืᱦ.ศ.2565 กิรรมีกิารตัรวจสูอบบรษัิท ทั�ง 3 ทา่น ได้ร้ว่มี อบรมี สูมัีมีนา และปีระชมุีในระหวา่งปีี 
คนละหลายครั�ง ในหัวข้อเร่�องตั่างๆ ที�เกิี�ยวข้องกัิบ บทบาทหน้าที� และความีรับผิด้ชอบของกิรรมีกิาร 
ตัรวจสูอบ และเร่�องอ่�นๆ ที�เกิี�ยวข้อง ที�จัด้โด้ยคณะกิรรมีกิารกิำกิับหลักิทรัืᱦย์และตัลาด้หลักิทรัืᱦย์ 
ตัลาด้หลกัิทรืัᱦยแ์หง่ปีระเทศไทย สูภาวชิาชืีᱦบัญช ีสูำนกัิงานสูอบบญัช ีตัลอด้จนสูถาบนัืัᱦฒนากิรรมีกิารบรษิทั
ไทย ทั�งนี�เืᱦ่�อืัᱦฒนาความีร่้ ทักิษะ ให้มีีความีร่้ ทันตั่อสูถาณกิารณ์ทางวิชากิาร วิชาชีืᱦ ที�มีีกิารเปีลี�ยนแปีลง 
ืᱦัฒนาตัลอด้เวลา ตัลอด้จนมีาตัรฐานกิารรายงานกิารเงิน อันจะทำให้กิรรมีกิารตัรวจสูอบของบริษัทฯ 
ปีฏิบัติัหน้าที�ได้้อย่างมีีปีระสูิทธิิภาืᱦยิ�งข้�น

        ( สูุรืᱦจน์ สูุวรรณืᱦานิช )
            ปีระธิานคณะกิรรมีกิารตัรวจสูอบ
         27 กิุมีภาืัᱦนธิ์ 2566
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แบบยืนยันความถูกต้องครบถ้วนของค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้แก่ผู้สอบบัญิช้ี
รอบปีีบัญิช้ีสิ�นสุดำวันท่ี 31 ธันวาคม 2565

 รายการที่ ช้ื่อบริษัทผู้จ่าย ช้ื่อผู้สอบบัญิช้ี ค่าสอบบัญิช้ี

1 บริษัท ร้อกิเวิธิ จำกิัด้ (มีหาชน) นางชลรสู  สูันตัิอัสูวราภรณ์ 1,430,000

ค่าบริกิารอ่�น ( Non-audit fee )
- ไมี่มีี -
ข้อมี่ลข้างตั้น
 X  ถ่กิตั้องครบถ้วนแล้ว  ทั�งนี� ข้าืᱦเจ้าขอย่นยันว่าไมี่มีีข้อมี่ลกิารให้บริกิารอ่�นที�บริษัท จ่ายให้ข้าืᱦเจ้า

สูำนักิงานสูอบบัญชีที�ข้าืᱦเจ้าสูังกิัด้  และบุคคลหร่อกิิจกิารที�เกิี�ยวข้องกิับข้าืᱦเจ้าและสูำนักิงาน สูอบบัญชีที�
ข้าืᱦเจ้าสูังกิัด้ ที�ข้าืᱦเจ้าทราบและไมี่มีีกิารเปีิด้เผยไว้ข้างตั้น

     ไมี่ถ่กิตั้อง ไมี่ครบถ้วน  กิล่าวค่อ.................................................................................................. 
เมี่�อปีรับปีรุงข้อมี่ลข้างตั้น (ถ้ามีี) แล้ว ข้าืᱦเจ้าย่นยันว่าข้อมี่ลทั�งหมีด้ในแบบืᱨอร์มีนี�แสูด้งค่าตัอบแทนสูอบ 
บัญชีและค่าบริกิารอ่�นที�บริษัท จ่ายให้แกิ่ข้าืᱦเจ้า สูำนักิงานบัญชีที�ข้าืᱦเจ้าสูังกิัด้ และบุคคลหร่อกิิจกิารที�
เกิี�ยวข้องกิับข้าืᱦและสูำนักิงานสูอบบัญชีด้ังกิล่าว ที�ถ่กิตั้องครบถ้วน

       ลงช่�อ.............................................................
        ( นางชลรสู  สูันตัิอัสูวราภรณ์ )
        บริษัท สูำนักิงาน อี วาย จำกิัด้
         ผ่้สูอบบัญชีของบริษัท ร้อกิเวิธิ จำกิัด้ (มีหาชน)

เอกสารแนบ 7
แบบยืนยันความถูกต้องของค่าสอบบัญิช้ี
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การรับรองความถูกต่้องของข้อมูล
บริษัทได้้สูอบทานข้อมี่ลในแบบแสูด้งรายกิารข้อมี่ลปีระจำปีีฉบับนี�แล้ว ด้้วยความีระมีัด้ระวัง บริษัทขอรับรองว่า

ข้อมี่ลดั้งกิล่าวถ่กิตั้องครบถ้วน ไมี่เปี็นเท็จ ไมี่ทำให้ผ่้อ่�นสูำคัญผิด้ หร่อไมี่ขาด้ข้อมี่ลที�ควรตั้องแจ้งในสูาระสูำคัญ  นอกิจากินี� 
บริษัทขอรับรองว่า

 (1)  งบกิารเงินและข้อมี่ลทางกิารเงินที�สูรุปีมีาในแบบแสูด้งรายกิารข้อมี่ลปีระจำปีีได้้แสูด้งข้อมี่ลอย่างถ่กิตั้องครบ
ถ้วนในสูาระสูำคัญเกิี�ยวกัิบฐานะกิารเงิน ผลกิารด้ำเนินงาน และกิระแสูเงินสูด้ของบริษัทและบริษัทย่อยแล้ว

 (2)  บริษัทได้้จัด้ให้มีีระบบกิารเปีิด้เผยข้อมี่ลที�ด้ี เืᱦ่�อให้แน่ใจว่าบริษัทได้้เปีิด้เผยข้อมี่ลในสู่วนที�เปี็นสูาระสูำคัญทั�ง
ของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างถ่กิตั้องครบถ้วนแล้ว รวมีทั�งควบคุมีด้่แลให้มีีกิารปีฏิบัตัิตัามีระบบด้ังกิล่าว

 (3)  บริษัทได้้จัด้ให้มีีระบบกิารควบคุมีภายในที�ด้ี และควบคุมีด้่แลให้มีีกิารปีฏิบัตัิตัามีระบบด้ังกิล่าว และบริษัท
ได้้แจ้งข้อม่ีลกิารปีระเมีินระบบกิารควบคุมีภายใน ณ วันที� 31 ธิันวาคมี 2565 ตั่อผ่้สูอบบัญชีและกิรรมีกิารตัรวจสูอบของ
บริษัทแล้ว ซ้ี�งครอบคลุมีถ้งข้อบกิืᱦร่องและกิารเปีลี�ยนแปีลงที�สูำคัญของระบบกิารควบคุมีภายใน รวมีทั�งกิารกิระทำที�มีิ
ชอบที�อาจมีีผลกิระทบตั่อกิารจัด้ทำรายงานทางกิารเงินของบริษัทและบริษัทย่อย

ในกิารนี� เืᱦ่�อเปี็นหลักิฐานว่าเอกิสูารทั�งหมีด้เปี็นเอกิสูารชุด้เดี้ยวกัินกัิบที�บริษัทได้้รับรองความีถ่กิตั้องแล้ว บริษัทได้้
มีอบหมีายให้ นายดุ้ษฎีี ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู เปี็นผ่้ลงลายมี่อช่�อกิำกัิบเอกิสูารนี�ไว้ทุกิหน้าด้้วย หากิเอกิสูารใด้ไมี่มีีลายมี่อช่�อของ 
นายดุ้ษฎีี ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู กิำกัิบไว้ บริษัทจะถ่อว่าไมี่ใช่ข้อมี่ลที�บริษัทได้้รับรองความีถ่กิตั้องของข้อมี่ลแล้วดั้งกิล่าวข้างตั้น

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท

ช้ื่อ-นามสกุล                                        ตำแหน่ง                                      ลายมือช้ื่อ

1. นายชัชวาล       ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู                 กิรรมีกิารบริหาร                  ................................................

.   

2. นายสูุรืᱦงษ์       สูิทธิานุกิ่ล                     กิรรมีกิารบริหาร                  ................................................

3. นายดุ้ษฏี          ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู                 กิรรมีกิารบริหาร                 ................................................ 

ผู้รับมอบอำนาจ

ช้ื่อ                                                    ตำแหน่ง                                     ลายมือช้ื่อ

นายดุ้ษฏี          ืᱦงษ์สูุทธิิมีนัสู                    กิรรมีกิารบริหาร                    .............................................. 
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